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TRIBUNAL DE JUSTICA
Santa Catarina

CoMITE GESTOR REGIONAL PARA GESTAO E IMPLEMENTAGAO DA
POLITICA NACIONAL DE ATENGAO PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDIGAO

ATA DE 22 REUNIAO DO COMITE GESTOR REGIONAL PARA GESTAO E
IMPLEMENTACAO DA POLITICA NACIONAL DE ATENCAO PRIORITARIAAO
PRIMEIRO GRAU DE JURISDIGAO

Aos quinze dias do més de abril do ano de dois mil e quinze, as dez horas, na sala de
reunides da Assessoria de Planejamento, Organizagdo e Sistemas (ASPLAN)
localizada no sétimo andar da Torre | do Palacio da Justiga “Ministro Luiz Gallotti”, sede
do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, sito na rua Doutor Alvaro Millen da
Silveira, n. 208, centro, nesta cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina,
reuniram-se os membros do Comité Gestor Regional para gestdo e implementagao da
Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo (CGRPG)
instituido pela Resolugao TJ n. 20, de 5 de setembro de 2014, deste tribunal, e ato de
nomeacao consubstanciado na Portaria GP n. 105, de 9 de margo de 2015.

Estiveram presentes os seguintes membros: 1) juiz Hélio do Valle Pereira, magistrado
indicado pelo Tribunal (Resolugdo CNJ n. 194, art. 5° 1); 2) juiza Candida Inés
Zoellner Brugnoli, magistrado escolhido pelo Tribunal, a partir de lista de inscritos
(Resolugao CNJ n. 194, art. 5°, 1l); 3) juiz Edison Zimmer, magistrado eleito por votagao
direta entre os magistrados do primeiro grau (Resolugdo CNJ n. 194, art. 5°, Ill); 4)
servidora Emylia Buchner Scalco Carneiro, servidora escolhida pelo Tribunal, a partir
de lista de inscritos (Resolugdo CNJ n. 194, art. 5°, 1V); 5) servidor Olacir Gongalves,
servidor eleito por votagao direta entre os servidores (Resolugdo CNJ n. 194, art. 5°, V);
6) juiz Rafael Sandi, representando a Associacao de Magistrados Catarinenses (AMC),
sem direito a voto; e 7) servidora Lenita Peres, representando o Sindicato dos
Servidores do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina (SINJUSC), sem direito a
voto.

Constatada a presenca de todos os membros do Comité, o servidor Jodo Anfildquio
Machado Junior, Coordenador de Planejamento, fez a abertura da reunido, dando
boas-vindas a todos. Na sequéncia, formulou proposta de pauta da reunido, que
iniciaria, no periodo da manha, com as apresentacbes da Diretoria de Recursos
Humanos (DRH) sobre “distribuicbes de cargos” e “mapeamento de competéncias”,
reservando a tarde para a apresentagado da Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF)
sobre “execucdo orcamentaria e financeira”. A proposta foi aprovada pelos membros do
Comité, por unanimidade.

Na sequéncia foi concedida a palavra a servidora Crysthiane Melina Alves, em
exercicio na chefia da se¢ao de analise de cargos, que apresentou os parametros
técnicos e mensuraveis da metodologia vigente para distribuicdo de cargos no primeiro
grau. A apresentagdo segue ao final desta ata (anexo 1) e dela fica fazendo parte
integrante.

As discussdes sobre o tema transcorreram até por volta das 12h, quando a reunido foi
interrompida para o almogo.
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Na continuidade dos trabalhos, as 13h30min, foi concedida a palavra ao servidor
Ricardo Lentz, diretor de or¢camento e financas, que fez apresentacdo sobre os
elementos essenciais da execucdo orgamentaria e financeira, consoante instrumento
que também segue ao final desta ata (anexo 2) e dela fica fazendo parte integrante.

Diante do adiantado da hora e a necessidade de discussdo sobre outros
encaminhamentos, pelos membros do Comité foi aprovada, por unanimidade, a
proposta de reagendamento da apresentagcao da DRH sobre o projeto “mapeamento de
competéncias”.

Como pauta para préxima reunidao, os membros do Comité deliberaram por:
1) analisar a propor¢ao entre a quantidade de servidores de primeiro e de segundo
graus, para as areas administrativa e jurisdicional, mediante apresentacédo da DRH com

base nas seguintes informacgoes:

1.a) forca de trabalho no segundo grau de jurisdicdo (efetivos, comissionados e
terceirizados, envolvendo as areas de apoio a atividade judicante, direto e indireto);

1.b) servidores de primeiro grau a disposi¢cao do segundo grau;
1.c) servidores de segundo grau a disposi¢cao do primeiro grau; e

1.d) lotagdo de servidores nas divisdbes de tramitagdo remota (Resolugcdo Conjunta
GP/CGJ n. 2, de 27 de junho de 2014).

2) assimilar os elementos essenciais, a metodologia e os resultados obtidos pelo
projeto de “mapeamento de competéncias”, por intermédio de apresentacdo da DRH,;

3) mediante apresentacao da Corregedoria-Geral da Justica (CGJ), compreender os
parametros técnicos e mensuraveis da metodologia empregada no projeto “plano de
gestao”, em desenvolvimento naquele 6rgao censorio.

Os membros do Comité decidiram, por unanimidade, solicitar a ASPLAN que realize
pesquisas sobre modelos de regimento interno em comités regionais de outros
tribunais; caso n&o encontre, encaminhe proposta por correio eletrénico para analise.

Foi marcada a proxima reunido para o dia 26 de maio de 2015, das 10h as 12h e das
14h as 17h, neste mesmo local.

A partir das 16h, o Juiz Hélio do Valle Pereira ausentou-se da reuniao para participar de
sessdo de julgamento no Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE/SC).
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A reunido encerrou-se as 17h. Nada mais havendo para constar € encerrada a
presente ata, cuja minuta foi encaminhada por correio eletrébnico para aprovagéo dos
presentes. A coleta das assinaturas dar-se-a na proxima reuniao.

Hélio do Valle Pereira A
PRESIDENTE DO COMITE
MAGISTRADO INDICADO PELO TRIBUNAL

Candida Inés Zoellner Brugnoli
MAGISTRADO ESCOLHIDO PELO TRIBUNAL

Edison Zimmer
MAGISTRADO ELEITO POR VOTACAO DIRETA ENTRE OS MAGISTRADOS DO PRIMEIRO GRAU

Emylia Buchner Scalco Carneiro
SERVIDORA ESCOLHIDA PELO TRIBUNAL

Olacir Gongalves
SERVIDOR ELEITO POR VOTAGAO DIRETA ENTRE OS SERVIDORES

Rafael Sandi
REPRESENTANTE DA AMC

Lenita Peres
REPRESENTANTE DO SINJUSC
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DIRETORIA DE RECURSOS
HUMANOS

SECAO DE ANALISE DE CARGOS
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de necessidade de pessoal

* Visitas as comarcas

* Processo eletrénico
 Benchmarking com outros Tribunais
 Minuta de Resolucao do CNJ

Indicadores:

Produtividade: média de processos baixados por servidor ou media de
mandados cumpridos por servidor;

Cargos (lotacao paradigma): casos novos/produtividade

RUA DR. ALVARO MILLEN DA SILVEI
CENTRO | FLORIAN
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de pessoal

1- Secretaria do Foro

2- Distribuicao Judicial

3- Turmas de Recursos

4- Assistente Social

5- Psicologo

6- Oficial da Inf. e Juventude
/-Oficial de Justica e Avaliador

Y 4 []
8- Cartorio
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Recepcao
» Recepcionista

Setor Administrativo

Chefe de Secretaria do Foro
* Analista Administrativo
 Técnico Judiciario Auxiliar

Limpeza
« ASG
 Servente

Seguranca
* Vigilantes

Policiais
Militares

Expedicéo
e Fotocopia
« APC

» Office-boy

Zeladoria
« Zelador
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SECRETARIA DE FORO

1. Para Comarcas em gue atuam até 50 pessoas:

1 AA para o Setor Administrativo, preferencialmente, ou 1 TJA
1 office-boy para Expedicao e Fotocopia

1 zelador

2. Para Comarcas em gue atuam entre 51 e 100 pessoas:
1 AA e 1 TJA para o Setor Administrativo

2 office-boys para Expedicao e Fotocopia

1 zelador

3. Para Comarcas em gue atuam entre 101 e 200 pessoas:
1 AA e 2 TJA para o Setor Administrativo

3 office-boys para Expedicao e Fotocopia

1 zelador

T —
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SECRETARIA DE FORO
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4. Para Comarcas em que atuam entre 201 e 300 pessoas:
1 AA e 3 TJA para o Setor Administrativo

4 office-boys para Expedicao e Fotocopia

2 zeladores

5. Para as Comarcas em que atuam entre 301 e 500 pessoas:
2 AA e 3 TJA para o Setor Administrativo

6 office-boys para Expedicao e Fotocopia

2 zeladores

6. Para as Comarcas em que atuam acima de 500 pessoas:
3 AA e 4 TJA para o Setor Administrativo

6 office-boys para Expedicao e Fotocopia

2 zeladores
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Setor de Limpeza:

OR ng:

=A cada 400 m2 de area edificada = 1 (um) posto de servente ou 1 (EHm e
servidor Agente de Servigcos Gerais

*"Instrucao Normativa n. 02/2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao

Setor de Copa:

1- Quantidade de café 2- Numero de pessoas
 até 50 kg/més = 1 posto « até 100=0
» mais de 50 kg/més = 2 postos 101 a 200 = 1 posto

« 201 a 300 = 2 postos
* mais que 301 = 3 postos
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DISTRIBUICAO JUDICIAL
(P1+ PInt)/50 + IC ..

Indicadores:
1- PeticOes iniciais protocoladas por dia (Pl)
2- PeticOes intermediarias protocoladas por dia (Pint)
3- Atendimentos realizados no balcao (IC)

Produtividade:
50 peticoes/dia/servidor
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TURMA DE RECURSOS  prit }
(PD + PJ)/P + IC Recirea: fumanos

Indicadores:
1- Média mensal de processos distribuidos (PD)
2- Média mensal de processos julgados (PJ)
3- SessoOes de julgamento por més (IC)

Produtividade (P):
« 85 processos/més/servidor
* 140 processos/més/servidor
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ASSISTENTE SOCIAL
Pop/40.000 + IC1 + IC2 + IC3 + IC4 -

Indicadores:

1- Populacao da comarca (Pop)

2- Relacao populacao/processos Servigo Social (IC1)

3- Indice SUAS (IC2)

4- Quantidade de abrigos para menores na comarca (IC3)

5- Quantidade de interessados em adocao na comarca
(IC4)
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OFICIAL DA INFANCIA E JUVENTUD
Pop/40.000 + IC1 +I1C2 +IC3

\_&\

Diretoria de

sssssssssssssss

Indicadores:

1- Populacao da comarca (Pop)

2- Relacao pop/processos da Infancia e Juventude (IC1)
3- Indice SUAS (IC2)

4- Densidade demografica (IC3)
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L

(MEM/SO) +|Ic |

Indicadores:
1- Média mensal de mandados expedidos (MEM)
2- Densidade demografica (IC)

Produtividade:
« 80 mandados/més/servidor
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Estado o -{'u;u. DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

CARTORIO JUDICIAL

Indicadores:
1- Média de processos iniciados por més (PIM) — Entrados;

Diretoria de

Recursos Humanos

2- Média de processos acumulados por més (PAM) — Acervo;
3- Peticoes intermediarias protocoladas no ano (IC1);

4- Cargas aos advogados realizadas no ano (IC2);

5- Audiéncias agendadas no ano (IC3).

Produtividade:
1- Em relacao ao PIM: 60 processos/mes/servidor
2- Em relacao ao PAM: 40 processos/meés/servidor
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CARTORIO JUDICIAL ok

Teto para processos acumulados por més (PAM):

1- Teto geral: 300 processos/meés;

2- Fazenda, Executivo, Civel com Executivo, Bancaria: 500 processos/mes;
3- Tribunal do Juri, Precatorios, Precatodrias: néo ha teto.

OBS: As UJCs apresentam teto conforme suas competéncias.
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CARTORIO JUDICIAL

Indices Compensatorios (I1C):

1- PeticOes intermediarias protocoladas no ano (IC1)

2- Cargas aos advogados realizadas no ano (IC2)

3- Audiéncias agendadas no ano (IC3)

Para peti¢cdes intermediarias e

—

=
Diretoria de
Recursos Humanos

Para audiéncias

cargas: agendadas:
Quantidade por Quantidade por
ano Compensacao ano Compensacao
até 2.000 0% até 700 0%
2.001 a 7.000 5% 701 a 1.500 5%
7.001 a 12.000 10% 1.501 a 3.000 10%
12.001 a 17.000 15% 3.001 a 4.500 15%
17.001 a 22.000 20% 4.501 a 6.000 20%
acima de 22.000 25% acima de 6.000 25%
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Diretoria de Orcamento e Financas




Elaboracao, aprovacao,
execucao e controle
orcamentario e financeiro
Das Leis Orcamentarias
(PPA, LDO e LOA)

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS | TJSC




Amparo legal

Art. 165 da Constituicao Federal
Leis de Iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:
| - o plano plurianual - PPA

Il - as diretrizes orcamentarias - LDO

11 - os orcamentos anuais - LOA
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Estrutura orcamentaria

3 Fontes de receita:

1 — Duodécimo: 9,31% da Receita Liquida Disponivel

do Estado (RLD);

2 —= SIDEJUD: Sistema de Gestao Centralizada de

Depdsitos sob Aviso a Disposicao do PJSC;

3 — FRJ: Fundo de Reaparelhamento da Justica
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APLICACAO DOS RECURSOS

Duodécimo:
» Pessoal ativo e inativo (assistencial) e encargos;
» Material permanente e de consumo;

» Manutencao em geral



APLICACAO DOS RECURSOS
Sidejud:
» Constr., reforma, instal.e manut.Casas da Cidadania;
» Instal., desenv. e aperfei¢c. dos Juizados Especiais;
» Modernizacao das bibliotecas e arquivos;
» Academia Judicial;
» Manut., servicos, equip. e sistemas de informatica;
» Aquisicao de mobiliario e veiculos;
» Implantacao e manut. dos sistemas de seguranca;

» Capacitacao e aperfeicoamento de magistrados e
servidores.
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APLICACAO DOS RECURSOS
FRJ:

» Aquisicao, construcao, ampliacao e reforma de
predios;

» Manutencao predial;

» Aquisicao material permanente, consumo e
mobiliario;

» Tecnologia da informacao;
» Manutencao em geral
» Terceirizacao de mao-de-obra;

» Contratacao de estagiarios
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LEIS ORCAMENTARIAS - PPA

Conceito:

» @ um instrumento de planejamento que evidencia
o0 programa de trabalho do Poder Judiciario no qual
se enfatizam as politicas, as diretrizes e as acoOes
planejadas no Ilongo prazo (4 anos) e o0s
respectivos objetivos a serem alcancados,

devidamente quantificados, por valor e meta fisica;

» Abrange todas as despesas da instituicao

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS | TJSC




LEIS ORCAMENTARIAS - PPA

Elaboracao:

> Reunioes regionais abrangendo todas as Comarcas
com a Indicacao das necessidades de pessoal,
Infraestrutura, TIC, seguranca e equip. diversos;

> Analise da consisténcia e viabilidade fisica e
financeira das proposicoes para consolidacao do
Plano, com eleicao das prioridades de acordo com o
planejamento estrategico e o plano de gestao;

> Estimativa das receitas das 3 fontes de recursos
para o quadriénio (2016/2019);

» Encaminhar a proposta do PPA ao Poder
Executivo e este envia a ALESC.
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ELABORACAO PPA

NOVO
MANDATO

AN A
a A\ )

I 2015 I 2016 I 2017 I 2018 I 2019 I

\ J N\ _/
Y YT \

ELABORACAO
PPA 2016/2019

MANDATO PE

N\

ELABORACAO
PPA 2020/2023

<Encaminhar Projeto de Lei ao Legislativo em agosto/2015
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LEIS ORCAMENTARIAS - LDO
Conceito/Elaboracao:

> tem por finalidade fazer a conexao com o

planejamento de longo prazo (PPA);

» Estabelece as prioridades, metas (quantificacao) e
orientara a elaboracao da proposta da LOA;

> Deve conter o Anexo de Metas Fiscais e Riscos
Fiscais:

» O Poder Executivo deve encaminhar a ALESC a
proposta da LDO de 2016 até 15/04/2015.
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LEIS ORCAMENTARIAS - LOA

Conceito:

> é o instrumento utilizado para garantir a execucao
dos programas e acoes planejados no PPA,
segundo as normas contidas na LDO, mediante a
estimativa da receita e a fixacao da despesa
para um determinado periodo de tempo (um ano).

» O Poder Executivo deve encaminhar a ALESC a

proposta da LOA de 2016 até 30/09/2015.
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CICLO ORCAMENTARIO

diretrizes, objetivos
etas quadrienai

stimativa da receitz
ixacao da despesc

etas e prioridade
nara um exercicio




CICLO ORCAMENTARIO

PPA 2012 - 2015
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CICLO ORCAMENTARIO

Avaliacao Anual do PPA

% Avaliacao dos Programas
% Revisdo Anual do PPA

LOA

Lo J

Revisao '




EXECUCAO ORCAMENTARIA

> O exercicio financeiro coincidira com o ano civil, ou
seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada
ano (art. 34 Lei 4320/64).

» Pertencem ao exercicio financeiro, as receitas
nele arrecadadas e as despesas legalmente
empenhadas (art. 35 Lei 4320/64).

e receitas regime de caixa; despesa regime de
competéncia.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Estagios da Despesa

a — fixacao

b - licitacao j|] Beurrina

\

)

c — empenho
d - liguidacao — Lei 4320/64

e - pagamento
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Alteracoes Orcamentarias

» Créditos Adicionais sdo autorizacoes de despesas:

a - nao computadas na LOA

b - insuficientemente dotadas na LOA.

> Classificacao:

a — Suplementares
b — Especiais

c - Extraordinarios



EXECUCAO ORCAMENTARIA

Alteracoes Orcamentarias

» Suplementares: destinados para despesas insuficientemente dotadas
na LOA, destinados ao reforco de dotacao orcamentaria ja existente;

» Especiais: os destinados a despesas para as quais nao haja dotacao
orcamentaria especifica;

» Extraordindrios: a abertura somente é admitida para atender a fatos
imprevisiveis e urgentes, como decorrentes de guerra e calamidade
publica;

» Todos os tipos de créditos adicionais dependem de prévia
autorizacao Legislativa.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Fontes de Recursos dos créditos suplementares
e especiais:

» O superavit financeiro apurado em balanco
patrimonial do exercicio anterior;

» O excesso de arrecadacao;

» A anulacao parcial ou total de dotacoes

» 0 produto de operacdes de créditos
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Restos a Pagar:

» Sdo despesas empenhadas mas nao pagas até o
dia 31 de dezembro, distinguindo-se as
processadas das nao processadas (art. 36 Leli
4320/64):

e Processados: despesas ja liguidadas, faltando
apenas o estagio do pagamento;

e Nao Processados: despesas ainda nao liquidadas,
cujo reconhecimento das obrigacoes dependem do
cumprimento de alguma exigéncia.

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS | TJSC




EXECUCAO ORCAMENTARIA

Despesas de Exercicios Anteriores:

» Sdao despesas de exercicios encerrados, para as
quais o0 orcamento consignava crédito proprio com
saldo para atendé-las, que nao se tenham
processado na época propria, os Restos a Pagar
com prescricao interrompida e 0S
cOompromissos reconhecidos apos o
encerramento do exercicio correspondente,
poderao ser pagos a conta de dotacao especifica
consignada no orcamento (art. 37 Lei 4320/64).
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Limitacao de Empenho:

» Se verificado, no final de um bimestre, que a
realizacdo da receita podera nao comportar o
cumprimento das despesas fixadas, devera o
orgao, nos trinta dias subsequentes, promover nos
montantes necessarios (% da reducao), limitacado de
empenho (contingenciamento - Art. 9° da LRF),

segundo os critérios fixados na LDO.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Restos a Pagar:

» Sdo despesas empenhadas mas nao pagas até o
dia 31 de dezembro, distinguindo-se as
processadas das nao processadas (art. 36 Leli
4320/64):

e Processados: despesas ja liguidadas, faltando
apenas o estagio do pagamento;

e Nao Processados: despesas ainda nao liquidadas,
cujo reconhecimento das obrigacoes dependem do
cumprimento de alguma exigéncia.
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C ONTROLE EXECUCAO ORCAMENTARIA

> Reunioes trimestrais de ajustes
orcamentarios abrangendo todos os projetos e

atividades consignados na LOA;

» QObjetivo de corrigir os valores a nova realidade das

despesas durante a execucao orcamentaria;

» Balanced Scorecard - BSC (Medir a gestao)

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS | TJSC




C ONTROLE EXECUCAO ORCAMENTARIA

» “a fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial da Unidao e das entidades da
administracao direta e indireta, quanto a legalidade,
economicidade, aplicacao das subvencdes e renuncias das
receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo e pelo sistema de controle interno de

cada Poder.” (art. 70 CF/88)
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C ONTROLE EXECUCAO ORCAMENTARIA
Controle Externo — TCE e CNJ:

» Apreciar as contas prestadas anualmente pelo
Governador;

» Julgar as contas dos administradores e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores;

> Realizar inspecoes e auditorias de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial;

> Aplicar aos responsaveis, em caso de ilegalidade
de despesa ou irregularidade de contas, as sancoes
previstas em lel.
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C ONTROLE EXECUCAO ORCAMENTARIA

Controle Interno — Coord. de Auditoria Interna:

» avaliar o cumprimento das metas previstas no PPA, a
execucao dos programas e dos orcamentos;

> Apoiar o controle externo no exercicio de sua
missao institucional;

» Comprovar a legalidade e avaliar os resultados,
quanto a eficacia e eficiéncia da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial.
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