i 'é—“‘"“-

ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Ata da Reunido

Comité de Gestao Estratégica de Pessoas

Ordinaria n.
2/2022
DADOS
Local, data e Sala virtual no Microsoft Teams (https://teams.microsoft.com/l/meetup-
horario join/19%3ameeting_ZmVhMDc2NDQtNTEOMiO0YzZNmLWFmMOTktNmM10GZIZTFkM]Y5%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22400b79f8-9f13-47c7-923f-4b1695bf3b29%22%2¢%220id%22%3a%221de56f38-e37e-4943-
b8a1-c3d2ddec412a%22%7d ) — 20 de maio de 2022 — 10h
Pauta 1. Assuntos remanescentes sobre a matéria gestdo de pessoas abordados no Comité Orgamentério, de Gestao de Pessoas e de
Atencéao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢cdo (Atas anexas);
2. Informagdes iniciais sobre o plano estratégico local de gestao de pessoas (art. 10, I, da Resolugdo CNJ n. 240/2016);
3. Avaliagdo de desempenho e gestao por competéncias.
Membro Categoria Presente
Juliana Juiza eleita pela categoria - Coordenadora do Comité Gestor do Trabalho n&o presencial sim
Andrade da
Silva Silvy
Rodrigues
Sancler Magistrado eleito pela categoria nao
Adilson Alves
Leandro Magistrado indicado pelo Orgéo Especial sim
Passig
Mendes
Rafael de | Magistrado eleito pelo Orgdo Especial sim
Araujo Rios
Schmitt
Janiara Magistrada indicada pela AMC sim
Maldaner
Corbetta
Danielle Servidora eleita pela categoria - Secretaria do Comité sim
Cristina
Novack
Raphael Servidor indicado pelo Orgao Especial sim
Jacques de

Souza




Ingrid Hellen Servidora eleita pelo Orgdo Especial sim
Petermann

Claudio Servidor eleito pela categoria sim
Antbnio de

Paiva Simon

Rodrigo Servidor indicado pelo SINJUSC sim

Correa Simon

DELIBERACOES — Resumo

Aberta a reunido, a Dra. Juliana saudou os presentes e contextualizou quanto aos objetivos do comité: fomentar a Politica Estratégica de Gestao de
Pessoas e a manter constante interagdo com a Rede de Gestédo de Pessoas do Poder Judiciario, observando os principios de gestéo participativa e
cooperagdo. Na sequéncia, consultou os membros para a indicagdo de um substituto nos afastamentos legais da secretaria, restando aprovado o
nome da servidora Ingrid Hellen Petermann. A Dra. Juliana sugeriu que no primeiro ano as reunides sejam realizadas uma vez por més e, adiante,
guando estruturados os temas, a cada dois meses, o que foi aprovado. Deliberou que a secretaria do comité fica responsavel por receber a
sugestao de pauta formulada pelos membros. Auséncia justificada do Dr. Sancler Adilson Alves, por motivo de saude.

Ato continuo passou a apresentacéo, debate e deliberacdes da pauta:

1) Assuntos remanescentes sobre a matéria gestdo de pessoas abordados no Comité Orcamentario, de Gestdo de Pessoas e de Atencéao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigcdo (Atas anexas). 1.1) A Dra. Juliana mencionou sobre o acolhimento de novos servidores, que vem
ocorrendo com éxito por meio do programa Novos Lacgos. O servidor Raphael Jaques apresentou o programa, relatou sobre a forma de recepgao
dos servidores empossados, contetidos abordados via videoconferéncia, leitura recomendadas.

Deliberagao: Solicitar a Academia Judicial informagdes quanto a existéncia de projeto relativo a elaboragdo de cursos especificos para cada
fungdo/categoria, especialmente aquelas com atuagao externa: psicélogos, assistentes sociais, oficiais de justi¢a, dentre outros.

1.2) Sobre a recomposigdo de cargos de assistentes sociais e psicélogos, a Dra. Juliana referiu como sugestéo a possibilidade de atendimento via
pélo/fluxo de emergéncia, especialmente em comarcas pequenas, porquanto no processo de cooperagdo algumas vezes ha demora para

concluir/processar, sendo necessario otimizar o referido fluxo. O servidor Raphael Jaques mencionou que a recomposi¢cdo vem ocorrendo com a
chamada de novos servidores. O servidor Rodrigo referiu necessaria a recomposicdo dos cargos e, via estudo, verificar se os nimeros sdo
suficientes ou ndo. O servidor Claudio demonstrou preocupagao no sentido de ndo transformar o paliativo em permanente, havendo beneficio
quanto a atuagdo de profissionais proximos da comunidade local. Semelhantemente manifestou-se o servidor Rodrigo preocupado com o grande
numero de regionalizagbes e outras alteragdes de padrédo de trabalho sem que sejam demonstrados os estudos com efeitos a longo prazo para
servidores e populagdo. Informou que ha os autos 0008563-75.2022.8.24.0710 de estudos sobre reestruturagdo da carreira e que poderia ser
aproveitada a presenga de representante da Asplan para nos trazer informacdes a esse respeito, j& que uma reestruturagdo da carreira dos
servidores teria impacto direto sobre qualquer planejamento estratégico. Dra. Juliana ponderou que o nucleo seria referente ao cargo de psicologo,
porque em algumas unidades ndo ha demanda para um profissional por comarca. Dr. Rafael destacou que o estudo podera informar onde se faz
mais necessario a existéncia do nucleo. O servidor Raphael Jaques destacou a dificuldade em encontrar servidores interessados no regime de
cooperagao, e que seria uma sugestao abrir uma pagina de divulgacdo, para que os servidores pudessem se inscrever, indicando as comarcas que
teriam interesse em cooperar. O servidor Rodrigo sugeriu que no contato com a Asplan sejam também solicitadas informagdes sobre a
reestruturagdo dos cargos, trabalhar os trés temas de uma forma conjunta, bem como sobre a pesquisa de saude CNJ (reais vantagens na
modificagdo dos modelos de trabalho). Dra. Juliana sugeriu particionar o tema, e em momento oportuno trazer o tema da saude, em relagdo ao
servidor e magistrado.

Deliberagdo: Solicitar a CEIJ informag¢des quanto a existéncia de projeto relativo a implantagéo de polos/nucleos regionais para atuagéo de
psicologos. Apos informagdes da CEIJ, solicitar a Diretoria de Gestao de Pessoas que aprimore o fluxo de substituigdo em caso de cooperagao.

ico local de gestdo de pessoas (art. 10. I, da Resolugdo CNJ n. 240/2016). Dra. Juliana
contextualizou a necessidade de que o Comité proponha e coordene plano estratégico local de gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos
institucionais. Referiu o plano do TJDFT, sendo interessante buscar a experiéncia de outros tribunais. O servidor Raphael sugeriu a aproximacéo
com a Assessoria de planejamento, que concluiu o planejamento estratégico, de modo que possam também contribuir com a construgdo do plano
local referido e, apds, verificar a possibilidade da aplicacdo de questionario aos servidores sobre a tematica.

Deliberagao: Ficou aprovado convidar representante da Assessoria de Planejamento para a proxima reunido, de modo a alinhar os primeiros
passos na elaboragéo do plano estratégico local de gestao de pessoas.

3) Avaliacao de desempenho e gestdo por competéncias.

A Dra. Juliana solicitou que o servidor Raphael apresentasse alguns dados sobre a avaliagdo de competéncia e o andamento do projeto relativo a
gestéo por competéncias, o qual informou que todas as fungdes de primeiro grau foram mapeadas, ja sendo possivel, inclusive, uma reavaliagdo. O
momento atual € de mapeamento das competéncias de segundo grau. Destacou que o modelo de gestao por competéncia ira modificar a avaliacao
de desempenho, e ponderou que o entrave no andamento célere do projeto € que ndo ha uma estrutura exclusivamente dedicada, e nesse sentido
necessario verificar se prioridade para a administragao.

Deliberagéo: Solicitar informagdes a DGP quanto a previsdo de retomada do projeto cronograma para a revisdo das competéncias de primeiro
grau.




Nada mais havendo a tratar, a magistrada coordenadora encerrou a reunido as 10h45min. Para constar, lavro a presente ata que subscrevo e vai
assinada pela Coordenadora do Comité de Gestédo Estratégica de Pessoas, Juliana Andrade da Silva Silvy Rodrigues. Danielle Cristina Novack,
Secretaria do Comité de Gestao Estratégica de Pessoas.
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