&E;{

ot s T
S T

o .1_} LE__;,L_‘

ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

ATA

Ata de Reuniao Comité de Gestao Estratégica de Pessoas
Ordinaria n. 4/2022

DADOS

Local, data Sala virtual no Microsoft Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-
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de julho de 2022 — 10

Pauta 1. Exposicao pela Diretora de Saude sobre as demandas da area e informagdes sobre as acdes e
materiais da Ergonomia/Pausas/Ginastica Laboral.

2. Informacgdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas sobre a implantagdo da Gestao de Pessoas por
Competéncias.

Membro Categoria Presente

Juliana Juiza eleita pela categoria - Coordenadora do Comité sim
Andrade da
Silva Silvy
Rodrigues

Sancler Magistrado eleito pela categoria sim
Adilson
Alves

Leandro Magistrado indicado pelo Orgao Especial néao
Passig
Mendes

Rafael de | Magistrado eleito pelo Orgao Especial sim




Araljo Rios
Schmitt

Janiara Magistrada indicada pela AMC nao
Maldaner
Corbetta

Danielle Servidora eleita pela categoria - Secretaria do Comité sim
Cristina
Novack

Raphael Servidor indicado pelo Orgdo Especial sim
Jacques de
Souza

Ingrid Servidora eleita pelo Orgao Especial sim
Hellen
Petermann

Claudio Servidor eleito pela categoria ndo
Antonio de
Paiva
Simon

Rodrigo Servidor indicado pelo SINJUSC sim
Correa
Simon

DELIBERAGOES - Resumo

Aberta a reunido, a Dra. Juliana saudou os membros do comité e as convidadas presentes a reunido: a Diretora de
Saude, Graciela de Oliveira Richter Schmidt, a Assessora Técnica Rosana Walter Cipriani e a Chefe da Segéao de
Ergonomia, Vanessa Zomer Fenili. Consultou os membros sobre a Ata da Reunido n. 3/2022 CGEP, que foi
aprovada por unanimidade. A dra. Janiara Maldaner Corbetta justificou a auséncia em virtude de Juri. Ato continuo
passou a apresentagao, debate e deliberagdes da pauta:

1) Exposig¢ao pela Diretora de Salude sobre as demandas da area e informagoes sobre as agoes e materiais
da Ergonomia/Pausas/Ginastica Laboral: A Dra. Juliana contextualizou sobre a importancia das a¢des/programas
da Diretoria de Saude e destacou a necessidade de atencgdo a eficaz divulgagdo dos programas. Citou o programa
Maes do Judiciario, que participou e foi convidada de forma direta pela equipe. O Dr. Rafael mencionou que anos
atras realizou consulta a Diretoria de Saude e a resposta nao foi positiva quanto a implantagdo de ginastica laboral
na comarca. A dra. Graciela explicou que ha estudo em analise para realizar a ginastica laboral nas unidades e
informou que as pausas e o movimento do corpo aumentam o rendimento no trabalho. Reforcou que a dificuldade do
projeto esta na conscientizagdo das pessoas para efetivamente aderirem esse momento de autocuidado e de pausa.
Também citou que ha um grande percentual de pessoas em trabalho ndo presencial e, assim, necessarias




estratégias para a adesao desses colaboradores, mediante o incentivo da administragdo e apoio da chefias
imediatas para a participagao de todos, servidores que atuam de forma presencial e ndo presencial. A dra. Juliana
mencionou que ja teve boa experiéncia com a ginastica laboral, e para os colaboradores em Home Office poderia
ser realizado via Teams, por exemplo. Sugeriu a indicacdo pela diregao do foro/secretaria do foro de um
multiplicador voluntario, que também auxiliaria na divulgagao a comarca das iniciativas e programas de qualidade de
vida do PJSC. Questionou sobre as agdes relativas & ergonomia, especialmente com atengdo aos colaboradores
que atual em Home office e teletrabalho. A servidora Vanessa mencionou que a partir de 2020 foi disponibilizado aos
colaboradores o atendimento ergonémico online, para verificagdo do local de trabalho e orientagbes ergonémicas.
Quanto ao questionario proposto aos colaboradores em Home Office, houve retorno e a maioria mencionou que esta
dentro dos parametros, sendo que somente 2 pessoas solicitaram o atendimento efetivo. A Dra. Juliana questionou
se ha orientagdo ao servidor em home office no momento da adesdo ao regime, pelo que foi respondido pela
servidora Danielle que no formulario de ingresso o servidor declara que assistiu aos videos de orientagdo
ergondmica constantes no Portal da Ergonomia e leu a cartilha da Ergonomia. O servidor Raphael referiu sobre a
Resolugdo n. 31/2021, que compete exclusivamente aos participante do Home Office providenciar e manter as suas
expensas, as estruturas fisica e tecnoldgica necessarias e adequadas a realizagdo do trabalho nao presencial,
mediante o uso de equipamentos ergondmicos e que o local de trabalho devera permanecer adequado e podera ser
vistoriado. A dra. Graciela mencionou que no teletrabalho as declara¢des e questionarios sdo encaminhados a
Diretoria de Saude, que faz o acompanhamento. A servidora Vanessa referiu que no acompanhamento do
teletrabalho e também no desligamento o servidor é questionado sobre a pratica da atividade fisica e também
quanto a realizacdo das pausas. Informou que o PJSC disponibiliza aos servidores os acessorios ergonémicos
necessarios, regime presencial e home office. O Dr. Sancler mencionou que necessaria criatividade para a
divulgacdo dos programas de qualidade de vida. Sugeriu interessante veicular noticias no site do PJSC sobre
atividade fisica, destacar os colaboradores praticantes de esportes e atletas, além de auxilio de educador fisico
especialmente para as unidades do interior. A dra. Juliana elogiou a grande produgédo de conteudo relativo aos
programas de qualidade de vida veiculados na pagina do Vocé em Foco, e para a realizagcdo dos convites para a
participagdo nos encontros a melhor via € o Teams, WhatsApp, ficando o e-mail como subsidiario. O servidor
Rodrigo ponderou que o maior desafio € quanto a saide mental, porque muitas pessoas tem dificuldade de destinar
algum tempo durante o trabalho para participagdo em atividades de qualidade de vida propostas pela instituigao.
Sugeriu a¢des de mudanga de mentalidade, sensibilizagdo, divulgacédo de forma ludica dos programas, para que nao
haja vinculagao a obrigagao laboral de participagao, mas que os colaboradores considerem como uma oportunidade.
A Dra. Graciela referiu que ha estudo de iniciativa voltada a desconexao do trabalho, incluindo o movimento do
corpo ou mindfulness (atengéo plena), pontos ja abordados no programa Conversa com Gestores. A servidora Ingrid
referiu sobre o programa do MPSC, modelo que inclui mindfuness e técnica de meditagdo. Mencionou que a saude
mental & decisiva, agregadora da equipe. A dra. Graciela referiu que a diretoria tem feito contatos com outros
tribunais e também com o ministério publico para troca de experiéncias. Informou que no Dia Nacional da Saude, 5
de agosto, haverd algumas iniciativas presenciais e online promovidas pela Diretoria de Saude, que serdo
divulgadas em momento oportuno, todos convidados a participar. O servidor Raphael mencionou que o grande
desafio & chegar em todas as unidades, e que inclusive em 2020 alguns programas foram implementadas, inclusive
a partir do projeto Visitas as Comarcas, demandas advindas da escuta atenta da Administragdo. Informou que a
Diretoria de Gestdo de Pessoas estuda a melhor forma de divulgar os fluxos de trabalho do ERP (Enterprise
Resource Planning) as unidades, e que tal modelo podera ser aproveitado para os demais programas. Dr. Rafael
sugeriu para divulgacédo dos programas de qualidade de vida a realizagdo de uma live, minuto laboral, Instagram do
Tribunal. A servidora Ingrid sugeriu que o programa Maes do Judiciario realize encontros com as gestantes, para
além do atendimento das servidoras e magistradas maes. A servidora Danielle, que atua na geréncia do programa,
informou que a equipe esta atenta a demanda referida, de realizar encontros para gestantes. Mencionou que os
convites para os encontros com as servidoras e magistradas maes sao realizados a partir de lista do registro da
licenca-gestagéo, e neste sentido ha dificuldade para o contato com as servidoras e magistradas no periodo
gestacional, porque a administragdo central ndo possui o registro relativo a gestagédo. A Dra. Graciela referiu que a
Diretoria de Saude possui muitas demandas e pequena equipe, que necessitaria de ampliagédo, agradeceu o convite
e as sugestoes do Comité. A Dra. Juliana agradeceu a presenca das convidadas e das informagées prestadas.

Deliberacgao: 1.1) Oficiar a Diretoria-Geral Administrativa para que as diretorias de Gestao de Pessoas e de Salude
implementem estudos com vistas a aprimorar a divulgacao das agbes e dos programas de qualidade de vida do
PJSC, inclusive com a possibilidade de que cada comarca realize a transmissdao da informagao/convite para




participagao aos magistrados e servidores, por meio da Secretaria do Foro, e auxilio de um servidor interessado em
ser multiplicador dos programas da Diretorias de Saude e da Gestao de Pessoas; 1.2) Oficiar a DGP para que a
equipe do programa Maes do Judiciario verifique a possibilidade de identificar as servidoras e magistradas
gestantes, com a finalidade de realizar encontros de acolhimento também com este publico-alvo.

2) Informagdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas sobre a implantagcdo da Gestdo de Pessoas por
Competéncias: A Dra. Juliana mencionou sobre a resposta, encaminhada pelo Diretor de Gestdo de Pessoas,
Lucas Veit Braun, subscrito pelo Chefe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas, Marcelo Dias e Silva, nos
seguintes termos: “Conforme solicitado, apresento relato do histérico do processo de implantagao da Gestao de
Pessoas por Competéncias no PJSC. Considerando o entendimento do CNJ de que as competéncias individuais sdo
requisitos essenciais para o alcance dos objetivos da instituicao e as determinagdes da Politica Nacional de Gestao
de Pessoas no ambito do Poder Judiciario (Resolu¢do CNJ n. 240/2016), o PJSC iniciou alguns projetos voltados
para a implantagdo da Gestdo de Pessoas por Competéncia (GPC). A GPC é um modelo de gestdo de pessoas que
tem por finalidade obter a melhoria do desempenho institucional por meio da evolugdo do desempenho dos
colaboradores da instituicdo. Para tanto, fundamenta-se na identificagdo das competéncias necessarias para o
alcance dos objetivos institucionais, no desenvolvimento das competéncias individuais, no adequado aproveitamento
destas, na estruturagdo de critérios utilizados pelos subsistemas de recursos humanos e de treinamento e
desenvolvimento de pessoal, assim como no reconhecimento dos servidores que entregam melhor desempenho a
instituicdo. E baseado no alinhamento de diversas acdes da Administragdo convergindo para um objetivo comum. A
GPC é estudada neste Tribunal desde o ano de 2011, em consequéncia das diretrizes do CNJ definidas na
Resolugdo CNJ n. 111/2010. Nosso processo de implantagcao teve inicio no ano de 2014 com o projeto de
mapeamento das competéncias das fungdes exercidas na Justica de 1° grau, e sua continuidade aprovada pelo
Conselho de Gestado nos autos de n. 548710-2014.2. A implantagao deste modelo de gestao prevé algumas etapas,
das quais trés ja foram concluidas: Mapeamento das Competéncias Organizacionais; Mapeamento de
Competéncias das fungdes exercidas na Justica de 1° grau (autos n. 548710-2014.2); Mapeamento das
Competéncias Gerenciais do Poder Judiciario de Santa Catarina (autos SEI n. 13542/2015) Ao longo destas
atividades foram criadas as paginas sobre o tema em nosso portal, nas quais estdo disponiveis as competéncias
resultantes dos mapeamentos ja realizados, denominadas como Competéncias individuais e de equipes. Hoje, elas
sao utilizadas para orientar o desenvolvimento dos servidores e balizar a concessdo de bolsas de estudo e
promogdes por aperfeicoamento (descrigdo dos conhecimentos e habilidades necessarios para cada fungéo).
Também estao disponibilizadas as Competéncias Gerenciais, necessarias para o desenvolvimento de gestores e
potenciais sucessores, além das organizacionais, que dao diretrizes alinhadas ao planejamento estratégico. A
continuidade prevé diversas novas etapas, dentre elas: Validagdo de metodologia para mapeamento nas unidades

administrativas; Mapeamento de competéncias nas unidades administrativas (ja realizado na DTI - SEI n. 0034128-
12.2020.8.24.0710 - e em andamento na DMP - SEI n. 0034128-12.2020.8.24.0710); Desenvolvimento de
metodologia para aplicagdo de Avaliagdo por Competéncias (projeto proposto no SEI n. 36414/2017 mas sem
execucao até o momento); Discussao e estudos para implantagéo de critérios de meritocracia. Sobre a revisao das
competéncias das fungbes exercidas na justica de 1° grau, informo que foram reanalisadas em 2020, pela
Assessoria de Planejamento, e verificou-se que permanecem atualizadas. Esta validagao, que nao exime novas que
podem ser realizadas, ratifica a qualidade da metodologia de mapeamento desenvolvida. No entanto, é possivel
avangarmos no método permitindo maior delegacao das contribuigdes as pessoas que exercem diretamente cada
fungédo, sob curadoria da DGP, permitindo maior dinamismo e o envolvimento de todos na instituicdo. Neste sentido,
seria necessario iniciarmos novo projeto com esta finalidade. Também esta em fase inicial, projeto piloto de
reestruturacdo da avaliacdo de desempenho (ainda ndo autuado), sob geréncia da Assessoria de Planejamento,
que, dentre outras, tem como premissas possibilitar maior autonomia e responsabilidade aos gestores e buscar
formas de favorecer a meritocracia. Diante do exposto, podemos afirmar que o processo de implantagdo da GPC é
amplo, complexo e necessita de grande esforgo institucional para o alcance de seus objetivos, a partir de diversos
projetos interdependentes. Ainda, considerando a relevancia do tema e a importancia de desenvolver e valorizar as
pessoas da instituicdo, entendo que o prosseguimento desta implantagcdo necessita de forte patrocinio para que os
avangos possam seguir em passos muito mais acelerados do que os atuais. Neste contexto, vislumbro a
necessidade de formagdo de equipe especializada com dedicagdo exclusiva a implantagdo, possibilitando a
realizacdo de projetos simultaneos, sensibilizagao institucional massiva e envolvimento de todas as areas do PJSC".




Deliberacao: Oficiar a Presidéncia para que se verifique a possibilidade de priorizagao da implantagao da Gestao de
Pessoas por Competéncias e seguimento ao projeto de reestruturagdo da Avaliagdo de Desempenho, com auxilio da
Assessoria de Planejamento. Apds o prazo de 6 meses, solicitar informagbes a DGP acerca da evolugdo dos
projetos.

3) Assuntos Gerais: Dra. Juliana informou sobre a decisdo do Exmo. Sr. Des. Presidente, que determinou a
lavratura da portaria que designa os membros do Grupo de Trabalho de Gestdo Estratégica de Pessoas e, assim,
havera seguimento na elaborag&o do cronograma pela Asplan no que tange ao plano estratégico local de gestéo de
pessoas.

Deliberagao: 3.1) Solicitar a Assessoria de Planejamento para que no prazo de 30 dias apresente o cronograma
para o estabelecimento do plano estratégico local de gestdo de pessoas; 3.2) Convidar representante da Academia
Judicial para informagdes sobre os cursos e atividades oferecidas e relacionadas ao tema de Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas; 3.3) Consultados os membros pela Coordenadora sobre a necessidade de gravar as reunides
do Comité de Gestao Estratégica de Pessoas, ficou deliberado que nido serdo gravadas.

Nada mais havendo a tratar a magistrada coordenadora encerrou a reunido as 11h25min. Para constar, lavro a
presente ata que subscrevo e vai assinada pela Coordenadora do Comité de Gestao Estratégica de Pessoas,
Juliana Andrade da Silva Silvy Rodrigues. Danielle Cristina Novack, Secretaria do Comité de Gestéo Estratégica de
Pessoas.
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