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ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

ATA

Ata de Reunido Ordinaria n. 5/2022

Comité de Gestao Estratégica de Pessoas

DADOS

Local, data e horario

Sala virtual no Microsoft Teams - https://teams.microsoft.com/lI/meetup-
join/19%3ameeting_YmU4YzcxZTAtMME4MCOOZGNILWIYNTAtZTM4YTIiIOTg2Y2Vh%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22400b79f8-9f13-47c7-923f-4b1695bf3b29%22%2c%220id%22%3a%221de56f38-e37e-4943-b8a1-
c3d2ddec412a%22%7d26 de agosto de 2022 — 10h

Pauta

1. Ata da Reunido Ordinaria n. 4/2022;

2. Exposigéo pela Academia Judicial sobre os cursos e atividades oferecidas e relacionadas ao tema de Desenvolvimento e Gestéo de

Pessoas (Deliberagdo CGEP 42 Reunido, 13/07/2022);

3. Apresentacao pela Assessoria de Planejamento acerca do cronograma para o estabelecimento do plano estratégico local de gestédo de

pessoas (Deliberagdo CGEP 32 Reunido, 15/06/2022).

Membro Categoria Presente
Juiza eleita pela categoria - Presidente do Comité de Gestao Estratégica de Pessoas
Juliana Andrade da Silva Silvy Rodrigues sim
Sancler Adilson Alves Magistrado eleito pela categoria sim
Leandro Passig Mendes Magistrado indicado pelo Org&o Especial néo
Rafael de Arautjo Rios Schmitt Magistrado eleito pelo Org&o Especial sim




Janiara Maldaner Corbetta Magistrada representante da Associagao dos Magistrados Catarinenses - AMC sim
Danielle Cristina Novack Servidora eleita pela categoria - Secretaria do Comité sim
Raphael Jacques de Souza Servidor indicado pelo Orgdo Especial sim
Ingrid Hellen Petermann Servidora eleita pelo Orgao Especial sim
Claudio Anténio de Paiva Simon Servidor eleito pela categoria ndo
Rodrigo Correa Simon Servidor representante do SINJUSC néo

DELIBERAGOES — Resumo

Aberta a reunido, a Dra. Juliana saudou os membros do comité e os convidados presentes a reunido: o magistrado Humberto Goulart da Silveira e o servidor Ricardo Uliana dos Santos, que
representam a Academia Judicial, bem como os servidores Jodo Anfildquio Machado Junior, Rafael Ulguim da Rosa Oliveira e Marcos Leon Bianchi, que representam a Assessoria de
Planejamento do PJSC. Consultou os membros sobre a Ata da Reunido n. 4/2022 CGEP, que foi aprovada por unanimidade.

Ato continuo passou a apresentagdo, debate e deliberagdes da pauta:

1) Exposigao pela Academia Judicial sobre os cursos e atividades oferecidas e relacionadas ao tema de Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas: A Dra. Juliana parabenizou o trabalho
realizado pela Academia Judicial, bem como referiu sobre a importancia da formagéo e do acolhimento aos novos servidores e de todo o corpo funcional. Destacou também o trabalho realizado
pela equipe do Programa Novos Lacgos, da Diretoria de Gestao de Pessoas, iniciativa voltada a ambientag&o funcional na instituicdo e na adaptagéo as atividades que serdo desempenhadas pelo
servidor recém-empossado. Referiu sobre a importancia da oferta de cursos especificos para cada categoria, especialmente para os cargos de natureza externa: oficiais de justica e avaliadores,
psicologos e assistentes sociais (Oficio n. 01/2022 - CGEP/AJ). O servidor Ricardo acompanhado do Dr. Humberto, mencionou que boa parcela dos cursos sao relativos ao publico-alvo dos
cargos de natureza externa. Nesse sentido, realizaram apresentagéo sobre o Panorama Geral sobre os cursos e agdes oferecidos pela Academia Judicial, informagdes sobre a composi¢édo da
Diretoria-Executiva para o biénio 2022/2024, destacando também sobre a orientagéo das politicas pedagdgicas realizadas pelo Conselho Téecnico-Cientifico, com dois encontros anuais relativo as
prioridades para o semestre/ano com relagdo ao desenvolvimento de pessoas. Destacou que Academia Judicial € uma unidade multifacetaria, sendo também instituigdo de ensino superior, lato
sensu de forma autdnoma, e poés-graduagado strictu sensu, via convénio com outras instituicdes, sendo a Primeira escola de governo a ser credenciada pelo MEC e também atividades de
extensao, por exemplo curso de formacao aos pretendentes de adogéo e atores interligados ao sistema de justica, revelando-se uma estrutura com interface complexa. Destacou a origem das
demandas de capacitagdo e aperfeigopamento: Cursos/eventos (Conselho Técnico-Cientifico), Cursos obrigatérios (Enfam/CNJ), Cursos/eventos demandados por unidades do PJSC,
Cursos/Eventos demandados por unidades externas ao PJSC. Quanto aos ramos de atuacdo referiu sobre os cursos a distancia, cursos presenciais, cursos in company, cursos de interesse
individual, nucleos de estudos e pesquisas (NEPs), Programa de Residéncia Judicial/Juridica, Programa de Pés-Graduagédo, Programa de Gestdo da Criatividade. Também expds sobre as
realizagbes de 2022: Em desenvolvimento (38), aguardando autorizagdo (8), aguardando inicio (17), em realizagdo (12), finalizados (77), totalizando 158. No que se refere a oferta de
cursos/eventos para psicologos, assistentes sociais e oficiais de justica e avaliadores, informou sobre o Curso de Avaliagdo de Bens Moéveis e Imoéveis (ofertada uma turma com inicio em 9 de




margo, com previsao de oferta de mais uma turma); Introdutério sobre as atribuicbes previstas na LC 501/2010 (uma turma iniciada em 18 de abril e a segunda turma em andamento 1°/8);
Supervisdo em Depoimento Especial (turmas realizadas em 25 de abril, 16 de maio, 9 de maio, 6 de junho 20 de junho, 22 de junho, 7 de julho, 25 de julho e 17 de outubro); Supervisdo aos
instrutores da capacitagdo em depoimento especial (realizado em 21 de fevereiro); Introdugdo em justica restaurativa e cultura da ndo violéncia (realizado em 27 de junho); Audiéncias
concentradas: instrumento de garantia ao direito a convivéncia familiar e comunitaria (inicio 25 de agosto); formacgéo de facilitadores: justiga restaurativa e cultura da nao violéncia (sem previsao
de data); Eproc - disciplina: basico - unidades judiciais 1G (inicio da realizagao 25 de julho e 2 de maio); Tiro tatico defensivo - oficiais de justica (inicio da realizagdo 28 de abril e turma 2 com
inicio previsto para 9 de dezembro); Curso basico de cumprimento de mandados (sem data prevista); Os 50 anos do servigo social no Poder Judiciario de Santa Catarina: a construgéo de uma
trajetdria (realizagcdo 17 de novembro); Projeto de vida e escolha profissional dos adolescentes em situagéo de acolhimento - Programa Novos Caminhos (inicio previsto para 19 de setembro). O
Dr. Humberto referiu que a Diretoria de Capacitagao dos Servigos Judiciarios iniciou um novo ciclo de trabalho e que por vezes ha dificuldade em contar com instrutores do Judiciario catarinense,
porque os servidores mais capacitados também séo os mais ocupados. Pediu auxilio ao Comité no sentido de indicagdo de instrutores/reconhecimento de liderangas, bem como de que esses
possam dedicar um tempo maior aos cursos da AJ, equilibrando as atribuicbes de seus cargos. Reforcou que o conhecimento deve ser heterogéneo, revezando os professores/instrutores, e
necessario também contar com aqueles que estejam a frente das equipes nas unidades judiciarias e administrativas. Destacou o formato on-line dos cursos e a interagéo virtual, inclusive via
Teams. Também solicitou apoio ao Comité na realizagdo de consulta pela AJ aos magistrados e servidores, para consulta das prioridades, com foco na democratizacdo dos cursos a serem
ofertados. A Dra. Juliana agradeceu a apresentagao, destacou a importancia da compreensao da estrutura da AJ, bem como mencionou o orgulho de pertencer ao PJSC, inclusive pela qualidade
dos cursos e servigos oferecidos pela Academia Judicial. O servidor Raphael pontuou a parceria da AJ com a DGP, inclusive no programa Novos Lagos, grande auxilio na comunicacéo de
oportunidades, auxilio e empenho pela busca do melhor caminho. A Dra. Janiara também registrou agradecimento e elogio a Academia Judicial. A Dra. Juliana realizou sugestdo de
aperfeicoamento do programa Novos Lagos que em parceria com a Academia Judicial, viabilize aos servidores a matricula automatica nos cursos da AJ a partir da participagdo naquele programa.
Ofereceu apoio para a divulgagao do questionario/formulario sobre os temas que adiante serdo ofertados em cursos, bem como para tudo o que for necessario..

Deliberagao: Apoiar a divulgacdo de questionario da AJ aos magistrados e servidores, acerca dos cursos a serem ofertados, inclusive buscando parceria na divulgagdo da pesquisa com os
sindicatos e também com os diretores do foro/secretarios do foro. Encaminhar sugestéo a Diretoria de Capacitagdo dos Servigos Judiciarios, para que viabilize aos servidores participantes do
programa Novos Lagos a matricula automatica nos cursos da AJ.

2)Apresentacao pela Assessoria de Planejamento acerca do cronograma para o estabelecimento do Plano Estratégico Local de Gestdo de Pessoas (Deliberagcdo CGEP 3? Reuniéo,
15/06/2022): A Dra. Juliana recordou sobre a necessidade da implementag&o do Plano Estratégico Local de Gestdo de Pessoas (art. 10, |, da Resolugdo CNJ n. 240/2016), cuja deliberagao inicial
pelo comité ocorreu na Reuniéo n. 2/2022, de 20 de maio, em que ficou aprovado convidar representante da Assessoria de Planejamento para a préxima reunido, de modo a alinhar os primeiros
passos na elaboragao do plano estratégico local de gestao de pessoas. Na reunido n. 3/2022, de 15 de junho, com a presenga de representantes da Asplan, ficou deliberado pelo comité oficiar a
Presidéncia do PJSC, para designacao dos membros do Grupo de Trabalho de Gestao Estratégica de Pessoas (art. 18, §1°, da Resolugéo TJ n. 11/2021). Apds a designagéo ocorreu no dia 22
de julho de 2022, as 13h, breve integragdo e apresentacio entre o Grupo de trabalho de Gestdo Estratégica de Pessoas. Apds, no prazo de 30 dias da designagdo, a Asplan apresentaria o
cronograma para o estabelecimento do Plano Estratégico Local de Gestdo de Pessoas, o que faz na presente reunido, conforme segue, pelo servidor Rafael: Cronograma Planejamento
Estratégico de Gestdo de Pessoas. Periodo: agosto de 2022 a maio de 2023; 1) Analise do contexto (Trazer visdo ampla e sistémica a todos os integrantes do grupo de trabalho); 1.1. Detalhar
etapa (Definir o tipo de benchmarking a ser realizado, se somente pesquisa documental ou se pesquisa e contato com outros 6rgaos); 1.2) Fazer benchmarking com outros 6rgaos; 1.3) Realizar
Consulta sobre Gestdo de Pessoas; 1.3.1) Construir formulario (Discutir temas possiveis e necessarios de serem abordados, questdes e publico-alvo, modelar formulario); 1.3.2) Aprovar
formulario (Marco para aprovagdo/apresentagao do formulario ao Comité); 1.3.3) Rodar pesquisa; 1.3.4) Compilar resultados; 1.3.5) Apresentar resultados ao Comité; 2. Revisar definigbes
estratégicas (objetivos, indicadores, metas e planos de agdo especificos); 2.1. Detalhar etapa; 2.2. Revisar definigdes do Tema Piloto; 2.3) Definir temas (Definir os grandes temas que serdo
tratados em grupos menores para a construgdo de objetivos especificos; Definir as dinamicas, concorréncias e sequenciamentos); 2.4. Revisar definicbes Tema 1; 2.5. Revisar definigbes Tema 2;
2.6. Revisar definicdbes Tema 3; 2.7. Revisar definicdes Tema n; Alinhar ag¢des; 3.1. Revisar portfélio; 3.2. Aprovar portfdlio; 4. Disseminar PEGP; 4.1. Produzir material visual; 4.2. Comunicar
PEGP; 5. Criar processo de acompanhamento. Ainda, o servidor Rafael destacou a necessidade de definicdo de algumas reunides periédicas com o Grupo de Trabalho de Gestao Estratégica de
Pessoas, e também trazer ao Comité de Gestdo Estratégica de Pessoas as etapas cumpridas para acompanhamento. Referiu viavel uma consulta simplificada aos magistrados e servidores e que
ja ha bastante material de gestdo de pessoas no Planejamento Estratégico do PJSC, sendo necessario o detalhamento para veiculagéo no plano local de gestao de pessoas. O servidor Marcos
ressaltou que o caminho inicial esta apresentado, podendo haver ajustes com o grupo responsavel. A Dra. Juliana destacou a parceria com a Asplan e que sera uma grande realizagdo o avango
do planejamento estratégico local. O Dr. Humberto, mencionou que o planejamento deve ser harménico, clpula e base, destacou a importancia dos seminarios regionais. Nesse sentido, a Dra.
Juliana pontuou pela necessidade de se fazer a ponte entre a teoria e a pratica, para que haja maior efetividade, que para tudo o que for necessario o Comité fica a disposicdo e acompanhara o
cumprimento do cronograma ora apresentado.




Nada mais havendo a tratar a magistrada presidente do comité encerrou a reunido as 11h25min. Para constar, lavro a presente ata que subscrevo e vai assinada pela Presidente do Comité de
Gestéo Estratégica de Pessoas, Juliana Andrade da Silva Silvy Rodrigues. Danielle Cristina Novack, Secretaria do Comité de Gestéo Estratégica de Pessoas.
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