Curriculum Vitae

Fevereiro/2014

Dados Pessoais
Nome: Izelso De Ré
Filiacao: Pedro De Ré e Maria Makoski. De Ré
Nascimento: 04/02/1957 - Erval Grande/RS — Brasil
R.G.: 564.635 SSP/SC
C.P.F.: 250.774.069-87
Endereco residencial: Av. Celso Ramos n° 693 — Apto. 102
Bairro Centro
CEP: 89248-000 — Garuva — SC
Telefone Celular: (47) 9606-0137

E-mail; izelsore@tjsc.jus.br ou lzelso.re@gmail.com

Formacgao Académica

1980 — 1984 Graduado em Administracdo de Empresas.
Instituicdo: Fundeste - Chapecé — SC.

1986-1988 — Graduado em Ciéncias Contabeis — Fundeste — Chapec6 - SC

2003-2007 — Graduado em Direito — Universidade da Regidao de Joinville —
Univille — Joinville - SC

2008-2009 — Pos Graduacédo em Direito Tributario com Licenciatura para o
Magistério — UNISUL - LFG

Atividades atuais

Servidor Publico do TJSC desde 03/02/2000
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2011.

Atuacdes: 12 Vara Civel na Comarca de Chapeco

22 Vara Civel da Comarca de Chapeco

Juizado Especial Civel de Chapeco

12 Vara Civel/Familia — Jaragua do Sul

Vara Unica da Comarca de Garuva - atualmente

Servidor Publico. Poder Judiciario de Santa Catarina, exercendo a funcdo de
assessor no que tange a matéria Tributaria, Inventario e Possessorias
(usucapido), auxiliando a Magistrada nas decisdes sobre as matérias
concernente, na Comarca de Garuva — SC. Além destes atributos, atuo na
contadoria judicial.

Gerente Administrativo na empresa Sodimex de agosto/1978 a maio de
1991.

Professor de graduacdo do Curso de Administracdo de Empresas —
periodo de fevereiro/2008 a agosto 2009 — pela UNIDERP/ANHANGUERA
— Pdlo de Joinville.

Atualmente atuo como Contador Judicial e Assessoria na area
Tributaria/Possessoérias e Inventarios na Comarca de Garuva — SC.
Atendimento junto ao Juizado Especial Civel na Comarca de Garuva
desde 2014.

Atuando como Conciliador no Juizado Especial Civel e Criminal (TC)
desde 2014.

Congressos e Cursos de Extensdo Universitaria

Curso de Contadores Judiciais — TISC

Curso de relacionamento — promovido pelo TJSC.

Ciclos de Estudos sobre o Novo Caodigo Civil — TISC

IV Congresso Mercosul de Direito Ambiental — UNIVILLE — 2007
Capacitacdo Basica de Integracdo para Professores — UNIDERP — 2008
Congresso Internacional sobre Direito Comparado — LFG — 2008

Gestéo de Recursos Humanos — SEBRAE — 2009

Gestao de Processos (Administracdo de Empresas) — SEBRAE - 2009
Gestao de Marketing (Administracao de Empresas) — SEBRAE — 2009

IX Congresso Internacional de Direito Tributario de Pernambuco — IPET —

2009

IX Congresso Internacional de Direito Tributario — FESDT — 2010 -
Gramado - RS.

Tutoria — Academia Judicial do TJISC — 2011.

Curso de Portugués Juridico — Instituto Educare — 2011.

Tutor no Curso de Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais —
Academia Judicial do TJSC — 2011 de 4/7/2011 a 10/8/2011.

X Congresso Internacional de Direito Tributario de Pernambuco — IPET —

- Curso Contadores Judiciais — 2014
- Curso excel/2010 — 2014.



PLANO DE ACAO

Esta muito claro e comprovado que as empresas que planejam tém resultados
superiores aguelas que agem de uma maneira impulsiva, sem a analise de
situacdo atual ou ponderacao das estratégias mais factiveis.

Salvo melhor juizo, o CNJ por meio da Resolugdo n° 194 de 26 de janeiro de
2014, ja tracou uma linha de trabalho, servindo de base e sustentabilidade para o
regular desenvolvimento do trabalho a ser executado pelos Tribunais Estaduais.
Em que pese tratar-se de Orgdo Publico, somos uma empresa prestadora de
servi¢os, onde a sociedade é o cliente e nés os fornecedores e/ou prestadores
de servicos os quais devem satisfazer os anseios daqueles que buscam por um
resultado justo ao fim desejado.

O problema estd em como atuar de formar eficiente, com eficacia para fomentar
a efetividade.

Para isso acontecer, precisamos nos planejar, tracar metas, objetivos, a fim de
alcancarmos um resultado satisfatério.

As palavras chaves relacionadas com o planejamento séo: definir, estabelecer,
prever, programar, antecipar, reduzir a incerteza, prevenir.

Planejar, antes de mais nada, significa decidir antecipadamente o que fazer, de
gue maneira fazer, quando fazer e quem deve fazer.

A énfase do meu trabalho estara voltada para o PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO -, ou seja, mais longo, mais amplo, envolvendo as atividades fins
e meios.

Para fazer frente as imensas dificuldades de pratica de métodos de planejamento
e trabalho com resultado eficiente, pretendo me valer de algumas ferramentas
utilizadas tanto no setor privado quanto no publico, aproveito para elencar
algumas delas:

Incentivar o didlogo com a sociedade, por meio de palestras, encontros, boletins
informativos.

Benchmarking? Instrumento de gestdo para melhorar o desempenho.
Planejamento de cenarios. Buscar, coletar dados e informacgdes, efetuar analises
e promover o entendimento sobre os elementos externos que, futuramente,
podem afetar o desenvolvimento de suas atividades, fungdes e tarefas.

Trabalhar com a matriz do sistema SWOT - forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. Estudos e pesquisas em relacéo ao trabalho oferecido pelo Judiciario a
sociedade.

Trabalhar por uma mudanca em relacdo ao comportamento, aproximando
servidores aos Magistrados, o que atualmente, com raras excegdes ocorre.

N&o ha mais como aceitarmos o sistema administrativo Autoritario-coercitivo.

Ao meu ver, um sistema que prevaleceria e trard um resultado positivo, € o que
denominamos de Participativo.

Com isso em mente, o comportamento e desempenho organizacional ganhara
uma dimensdo maior, havera: motivacéo, lideranca, desempenho, trabalho em
equipe e comunicacao.

Trabalhar as diferencas entre Gerente e/ou Gestor e Lider.

Processo de Comunicac¢do — Emissor e Receptor — 0 que muitas vezes ocorre de
maneira ndo tao clara e precisa.

Feedback — importante e indispensavel para um bom planejamento estratégico.
Sistema 5W2H — que é basicamente um checklist de determinadas atividades
gue precisam ser desenvolvidas.



- GesPublica — Gestéo de qualidade dos servicos publicos.

- Organizar visitas as Comarcas a fim de ouvir dos préprios Servidores e
Magistrados o que precisamos mudar para alcancarmos o0s objetivos desejados.

- Marcar reunides periodicas, com o fito de analisar o desenvolvimento do trabalho.

Por fim, os desafios sdo grandes, mas com dedicacdo, maturidade e bom
senso, creio que o TJSC, mais uma vez sera elogiado pelo CNJ, independentemente
de quem desenvolvera e desempenhara as referidas fungoes.

Queridos colegas Servidores e Magistrados, coloco-me a disposicdo para, em
conjunto com os demais colaboradores desenvolvermos um sistema harménico de
trabalho, sempre em busca de uma melhora na qualidade do trabalho bem como de
nossa vida particular, haja vista que passamos um bom tempo de nossos dias em
funcao das atividades que desenvolvemos junto ao Judiciario.

Cordialmente

Izelso — Mat. 9310



