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INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto nos artigos 69 a 73, da Resolugédo CNJ
n® 309/2020, que instituiu as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario e em consonancia com os artigos 45, inciso IV e 71 a
76 da Resolucdo GP 15/2022, que instituiu o Estatuto da Auditoria Interna do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina, apresenta-se o Plano Anual de Capacitacdo de
Auditoria (PAC-Aud) 2024, para deliberacdo da Presidéncia desta Corte e com posterior
aprovacao pela Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina.

O presente Plano se coloca como uma forma continua de capacitacédo
onde sao contempladas todas as acdes voltadas ao aperfeicoamento e as necessidades
de habilitacdo técnica para a formacdo dos servidores desta Unidade de Auditoria,
aprimorando sua qualificacdo em busca da exceléncia na realizagdo dos trabalhos de
auditoria contemplados no Plano Anual de Auditoria (PAA 2024), aprovado pelo Gabinete
da Presidéncia, bem como demandas que possam surgir através de auditorias especiais
ou eventuais consultorias.

Ressalta-se que para a execucdo de suas atividades, os servidores
lotados nesta Unidade de Auditoria Interna deveréo ter seus conhecimentos, habilidades
e experiéncias compativeis com a finalidade almejada.

As normas internacionais colecionam que os Auditores Internos devem
possuir o conhecimento, as habilidades e demais competéncias que servirdo de base e
apoio para o desempenho das suas atividades e responsabilidades com proficiéncia, e
sendo assim, os auditores internos necessitam e devem manter-se em constante processo
de aperfeicoamento e atualizacéo.

A Resolugdo GP 15/2022 do TJSC em seus artigos 71 a 76 em
conformidade com os artigos 69 a 73 da Resolucdo CNJ 309/2020, trazem a
obrigatoriedade de se elaborar o PAC-Aud, de forma a desenvolver as competéncias
técnicas e gerenciais necessarias para a formacéo do auditor, sendo que, expressamente,
0 artigo 74 da resolucdo deste TJSC determina a previsdo minima de 40 horas de
capacitacao para cada auditor.

Salienta-se que as areas de conhecimento previstas no presente Plano
estdo completamente de acordo com as areas previstas no Plano de Auditoria de Longo
Prazo - PALP 2022-2025 (Plano de Auditoria de Longo Prazo - 2022 a 2025) e no Plano
Anual de Auditoria — 2024 (Plano Anual de Auditoria - 2024).

Por fim o Plano de Capacitacdo de Auditoria que ora se apresenta
demonstra 0 compromisso para com o0 desenvolvimento profissional estabelecido pelas
normas que regem o Sistema de Auditoria Interna, na medida que busca desenvolver as
competéncias e habilidades dos profissionais que atuam no setor.

DO ESCOPO

O Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria vem ao encontro do
conhecimento e competéncias necessarias a execucdo do PAA da maneira eficiente e
eficaz refletindo assim os resultados almejados pela equipe de auditoria e vindo também
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https://www.tjsc.jus.br/documents/10181/149719/PLANO+DE+AUDITORIA+DE+LONGO+PRAZO+-+PALP+-+2022+a+2025.pdf/db6ddfb2-fb24-522e-e609-ffb5db203d07?t=1638553631378
https://www.tjsc.jus.br/documents/10181/149719/PAA-2024-Vers%C3%A3oFinal-Publica%C3%A7%C3%A3oSite.pdf/ee75988c-25dd-803a-7a14-70d8786f7632?t=1700760834415
https://www.tjsc.jus.br/documents/10181/149719/Propostas+PAA+2023+-+Vers%C3%A3o+Final+-+Publica%C3%A7%C3%A3o.pdf/b4e25ff5-71be-08d6-0ba5-ded92fd26d61?t=1669910159100
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para corroborar a necessidade de trazer a seguranca aos gestores e para a alta
administracdo com relacdo aos seus atos praticados além de auxiliar na governanca
corporativa.

Para elaboracdo do Plano buscou-se abranger as diversas areas em que
a Auditoria Interna atua, quais sejam: gestdo de pessoas, material e patrimoénio, contabil,
orcamentéria/financeira, tecnologia da informacdo, gestdo de riscos, governanca,
seguranca da informacéo, além dos processos de trabalho e seus procedimentos e
controles internos, dentre outras.

Salienta-se que é atribuicdo da Auditoria Interna o zelo pela correta gestao
dos recursos publicos, razdo da realizagdo das acdes de controle, andlise e validacao da
legalidade dos atos praticados pelos gestores publicos, bem como, da avaliacdo da
efetividade nas acdes relacionadas aos programas de gestao e das atividades que estéo
sobre a guarida deste Poder Judiciario, tornando assim a capacitacdo dos atores
envolvidos nos trabalhos de auditoria e fiscalizacdo uma ferramenta imprescindivel para
a eficiéncia e eficacia destes.

Sendo assim, para a definicdo ajustada das areas e temas que vem
compor este plano de capacitacdo buscou-se ter como base algumas diretrizes principais,
quais sejam:

e Alinhamento ao planejamento estratégico da instituicdo e as
diretrizes da atual gestéo;

e Atualizacdo dos conceitos e das modernas técnicas e métodos
aplicados nos trabalhos de Auditoria;

e Atualizacéo referente as legislacGes relacionadas as areas de
conhecimento que basearam a elaboragéo do PAA 2024.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Desenvolver as competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais
necessarias a formacéao e desenvolvimento da equipe de auditoria interna do Tribunal de
Justica de Santa Catarina (TJSC), para o exercicio de 2024, visando a eficaz qualificacédo
desta para a realizacdo das auditorias e possiveis consultorias, alinhando-as em
conformidade com as normas internacionais de auditoria, dos regulamentos dos controles
externos (TCE e CNJ), com observancia irrestrita dos demais padrbes e requisitos
estabelecidos em normas especificas de auditoria governamental.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Preencher as lacunas de conhecimento identificadas para
cumprimento do Plano Anual de Auditoria 2024;

e Oferecer cursos de formacao necessaria para servidores lotados
na auditoria interna;

e Executar minimo de 40 horas de capacitacdo por auditor;

e Aumentar a proficiéncia dos profissionais lotados na Auditoria
Interna deste Tribunal, visando o desenvolvimento de suas
competéncias e o aprimoramento das técnicas necessarias ao
pleno desenvolvimento de suas atividades.
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METODOLOGIA

Considerou-se para a elaboracdo do presente Plano, as auditorias
previstas para o exercicio de 2024, o aprimoramento do conhecimento relativo as matérias
afetas a essas auditorias como principal critério para a definicdo e priorizacdo das acdes
de capacitacao.

Com relacéo a transmissdo do conhecimento, buscou-se primeiramente
0s eventos online, sem desconsiderar a possibilidade das opg¢des presenciais, priorizando
os cursos oferecidos pela Administracdo Publica e, preferencialmente sem custos, sempre
atentos aos cursos ofertados por escolas de renome e que tragam temas e contetdos que
se entende relevantes para o aprimoramento dos auditores, ressaltando que, na
eventualidade de haver necessidade de custeio por este Tribunal, levar-se-4 em conta a
oportunidade e conveniéncia financeira e administrativa.

Importante salientar que este plano ndo € estanque nos cursos aqui
elencados, sendo facultado aos auditores, com a anuéncia da Coordenacdo, a
participagdo em outros eventos que venham a ocorrer durante o decorrer do ano.

ACOES DE CAPACITACAO PREVISTAS

Diante da necessidade de alavancar e melhorar as a¢des desta Auditoria
Interna, todo planejamento que envolve as acfes capacitacdo levou em consideracao as
normas de auditoria e as ferramentas de trabalho, focando sempre na busca da melhoria
da qualidade dos trabalhos executados e entregues para a Administracao.

Ressalta-se que as aclOes de capacitacdo descritas no plano ora
apresentado tratam-se de propostas de curso e poderdo sofrer alteragdo em virtude de
cancelamentos por parte da entidade organizadora, por questdes de limitacdo e
disponibilidade orcamentarias em caso de cursos que tenham custos, ou ainda, caso
venha a surgir no decorrer do exercicio, novas oportunidades de capacitacdo que venham
a agregar conhecimento e melhoria na qualidade das atividades.

Apresentamos no quadro Anexo |, uma relacdo minima de cursos que
servem de base para a equipe de auditoria realizar suas capacitacdes de acordo com 0s
seus interesses e campos do conhecimento em que atuam, sem deixar de se considerar
a possibilidade de novos treinamentos que venham a acontecer.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud), a ser
encaminhado para aprovacdo pelo Excelentissimo Desembargador Presidente deste
Tribunal, trata de proposta para capacitar os servidores desta Auditoria Interna para o
exercicio de 2024, consolidando as areas do conhecimento especificas para a formacao,
atualizacdo e aperfeicoamento continuo visando que o desenvolvimento das
competéncias dos individuos propicie uma melhoria no desempenho pessoal e
organizacional

O referido Plano sera amplamente divulgado entre os servidores, tendo
em vista que a busca pelo desenvolvimento € responsabilidade compartilhada entre o
servidor e instituicdo, e sua execucdo se dara de acordo com a disponibilidade dos
servidores em conciliar as capacitacbes oferecidas sem prejuizo a execucdo de suas
tarefas.
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Diante do exposto, submete-se o Plano de Capacitacdo de Auditoria —
2024 a apreciacédo do Excelentissimo Senhor Desembargador Presidente deste Tribunal
na forma do art. 69 da Resolucdo CNJ n°® 309/2020, com posterior remessa a Academia
Judicial para ciéncia. Apés, o documento devera retornar a esta Auditoria Interna para
publicacdo na pagina oficial, no sitio deste TJSC.

Florianopolis, 30 de novembro de 2023.

Jodo Batista dos Santos
Matricula 2256
Coordenador de Auditoria Interna




ANEXO | - Proposta de cursos

CURSOS

CARGA
HORARIA

ENTIDADE CERTIFICADORA

CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

ENDERECO DE ACESSO

Técnicas de Auditoria Interna
Governamental

24h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Conhecer e saber aplicar as técnicas de auditoria é fundamental para
o auditor. Este curso tem a finalidade de contribuir para o
aperfeicoamento do trabalho de auditores, por meio da
apresentagdo de conceitos e procedimentos das técnicas utilizadas
na auditoria, conforme estabelecido no Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal (MOT).

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
Governament

16h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

O curso tem por objetivo apresentar aspectos tedricos e normativos
sobre elaboragdo e gestdo de papéis de trabalho, incluindo a
exposicdo de modelos e de exemplos praticos, de forma a prover
conhecimento e ferramentas apropriadas para a condugdo de
trabalhos sistematicos e disciplinados, que reforcem a independéncia
e a objetividade como atributos essenciais da atividade de auditoria
interna.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792

Elaboragdo de Relatdrios de Auditoria

24h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Conhega um novo modelo de relatério para as atividades de
auditoria da CGU e de instrumentos auxiliares de planejamento,
possibilitando a sua proficiéncia nesses temas e, consequentemente,
a melhoria da qualidade dos relatérios resultantes das atividades de

auditoria.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314

Gestdo de Riscos em Processos de
Trabalho (segundo o Coso)

20h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

No contexto governamental, os riscos podem ter impactos de grande
escala. A capacidade de antevé-los, de identifica-los, de analisa-los e
de elaborar um planejamento de respostas contundente, depende
significativamente da percepgdo das pessoas, que precisam

desenvolver um olhar agugado sobre o contexto ou realidade em que
se inserem. Pensando nisso, o curso tem como objetivo capacitar
pessoas para aplicar as nogdes de gestdo de riscos no contexto do
setor publico. Atengdo, este curso é o novo nome do antigo "Gestdo
de Riscos no Setor Publico".

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300

Introdugdo a Gestdo de Processos

25h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Entender na pratica como identificar os niveis de hierarquia de um
processo dentro de uma instituigdo e aprender a reconhecer as
ferramentas que subsidiam o mapeamento de processos.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/679

Analise e Melhoria de Processos

20h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

O curso Analise e Melhoria de Processos foi transposto da
modalidade presencial para a autoinstrucional em 2021 pela Enap,
com o intuito de oferecer aos participantes apresenta uma visao
geral e abrangente da gestdo da qualidade no servigo publico,
aprofundando um de seus aspectos, a anélise e melhoria de

processos.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/424




Gestdo da Inovagdo no Setor Publico

20h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

O curso aborda conceitos de gestdo da inovagdo articulados ao
contexto da administragdo publica e apresenta desafios e
possibilidades de inovagdo na prestagdo de servigos publicos mais
efetivos. O objetivo é fornecer aos servidores publicos conceitos,
processos e experiéncias referentes a inovagdo, a fim de fomentar a
cultura e os ecossistemas de inovagao para criagdo de valor publico.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416

Fundamentos da transformacao digital:
mapeamento e automagdo de processos

20h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Este curso aborda em seu conteudo os principios da gestdo de
negdcios e os fundamentos da gestdo de processos com foco na
melhoria de processos e na transformagdo digital. Além disso, vocé
conhecerd como mapear processos aplicando a Business Process
Model and Notation (BPMN) e quais sdo as ferramentas mais
utilizadas para realizar o design da automacdo de processos.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/518

Introdugdo a Gestdo de Projetos

20h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

A capacitagdo tem como referéncia o Guia PMBOK 5° Edigdo,
publicado pelo instituto PMI - Project Management Institute (2013),
que reune as melhores praticas na area de gerenciamento de
projetos, com base em experiéncias de empresas de diferentes
segmentos, publicas ou privadas, bem como apresentar outros
métodos elaborados pela Administragao Publica.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104

10

Normas Internacionais de Auditoria
Financeira — NIA

40h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

O conhecimento das normas internacionais de auditoria financeira
permite que os auditores oferegam aos usuarios e a sociedade
produtos de qualidade elevada, que agregam valor a gestdo publica e
privada. O curso baseia-se nas Normas Internacionais de Auditoria,
internalizadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, por
intermédio das Normas Brasileiras de Contabilidade - Técnicas de
Auditoria.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/209

11

Controles na Administragdo Publica

30h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Aplicar principios do controle no contexto da gestdo publica. O curso
abordard os temas Prestagdo de Contas, Controles na Administragdo
Publica, Controle Externo, Controle Interno e Controle Social.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/278

12

Introdugdo a Gestdo de Riscos

40

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Neste curso, vocé conhecera os principais conceitos aplicados a
Gestdo de Riscos, bem como entenderd sua aplicabilidade, os
beneficios, as etapas, os procedimentos e os desafios no contexto da
Administragdo Publica.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923/

13

Nova Lei de LicitagGes e Contratos:
aspectos gerais e pontos de atengdo

40h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Neste curso, vocé compreendera as principais alteragdes propostas
pela Lei n2 14.133/2021, conhecida como Nova Lei de LicitagGes e
Contratos, e como elas impactam nos processos de contratagdes

publicas. Além disso, conhecerd também os aspectos gerais da lei e

as mudancgas aplicadas as fases e aos procedimentos dessas
contratacGes e entenderd a atuagdo dos tribunais de contas nesse
contexto.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887/

14

Aplicagdo do Power Bl para
Aprimoramento da Gestdo

25h

Enap - Escola Nacional de
Administragdo Publica

Conhecer a metodologia Business Intelligence por meio da
ferramenta Power BI, que trabalha com acesso interativo aos dados e

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840/

permite realizar analises apropriadas.




Enap - Escola Nacional de

Auditoria é um importante procedimento de gestdo voltado a
verificagdo da conformidade de uma organizagdo com as normas, o
planejamento e os parametros que a orientam. Nesta certificagdo,
vocé conhecera conceitos, técnicas e componentes relacionados a

15 Fundamentos da Auditoria Governamental 154h . L o ) . .. https://www.escolavirtual.gov.br/programa/125/
Administragdo Publica auditoria, bem como compreendera a sua importancia, sobretudo no
dmbito governamental, para o funcionamento adequado de uma
organizagdo. Saiba mais sobre esse assunto e realize esta certificagdo
tematica.
L . Proporcionar aos profissionais que atuam nas Unidades de Auditoria
Curso Auditoria Interna na Perspectiva Int G tal (UAIG) d e let b
. . nterna Governamenta 0 uma visdo completa sobre o . )
16 Governamental e a Ferramenta de 20h Controladoria-Geral da Unido L L. ~ P . https://ead.cgu.gov.br/course/view.php?id=1139
. modelo IA-CM e sua aplicagdo pratica em ag¢Ses de fortalecimento e
Maturidade IA-CM . L. o .
de melhoria da atividade de auditoria interna no setor publico.
O conteudo ird abordar a compreensdo das normas regulatdrias
relevantes, como o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, o Manual de OrientagOes Técnicas da
17 Processo de Auditoria Baseado em Riscos 20h Controladoria-Geral da Unido | Atividade de Auditoria Interna, além da “Orientagdo Pratica: Servigos https://ead.cgu.gov.br/enrol/index.php?id=1154
de Auditoria”. A estrutura internacional de praticas profissionais do
Instituto dos Auditores Internos (IPPF/IIA) também é uma das bases
do curso para o planejamento de auditorias baseado em riscos.
Capacitar os Auditoes para os trabalhos de planejamento e execugdo
das principais atividades e rotinas que envolvem a realizagdo de uma
Auditoria em Folha de Pagamento no Setor ) Empresas especializadas em auditoria em folha de pagamento, utilizando modelos pré-
18 Lo 20h ou mais i L. L. K . . A contratar
Publico treinnamento a contratar formatados em oficinas de praticas relacionadas a avaliagdo da
conformidade e desempenho na gestdo de gastos com recursos
humanos.
) ) Capacitar os treinandos a promoverem mudangas nas areas de
o I1A - Instituto dos Auditores o . .
19 Auditoria 4.0 24h do Brasil Auditoria, Gestdo de Riscos e Controles Internos para responder aos A contratar
novos desafios das tecnologias disruptivas no ambiente corporativo.
442 Congresso Brasileiro de Auditoria IIA - Instituto dos Auditores
20 & . 20h . Tema a definir A contratar
Interna - Conbrai do Brasil
O objetivo do evento é debater temas praticos e tedricos
relacionados a atividade de auditoria, além de difundir as melhores
praticas adotadas pelos érgdos publicos, elevando, portanto, o
21 Forum Permanente de Auditoria 16h Conselho Nacional de Justica | conhecimento dos servidores do Poder Judiciario para um patamar https://www.cnj.jus.br/auditoria/
que permita a constante melhoria da avaliagdo dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governanga.
Congresso Brasileiro de Auditoria e UNAMEC - Unigo Nacional dos
22 & 24h Auditores do Ministério da Tema a definir https://cobaci.org.br/
Controles Internos .
Educacao,
. CONACI - Conselho Nacional . .
23 Encontro Nacional de Controle Interno 16h Tema a definir https://conaci.org.br/,

de Controle Interno




