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- Analise ¢ manifestagdo acerca da minuta de anteprojeto de lei que “Acrescenta o art. 25-A a Lei
n® 6.745, de 1985, que dispoe sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado de Santa
Tema Catarina”

- Teletrabalho para gestores
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DELIBERACOES — Resumo

Aberta a reunido, o Sr. Rafael Giorgio deu inicio a andlise do primeiro assunto da pauta: Andlise e
manifestagdo acerca da minuta de anteprojeto de lei que “Acrescenta o art. 25-A a Lei n® 6.745, de 1985,
que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado de Santa Catarina” (SEI n. 0015602-
60.2021.8.24.0710).

Comentou que a Diretoria Geral Administrativa e a Diretoria de Gestdo de Pessoas fizeram anélise
pormenorizada e detida da minuta do anteprojeto.

Na sequéncia, o Sr. Raphael Jaques esclareceu que o projeto, mediante a incorporagdo do art. 25-A,
possibilita aos servidores desempenhar suas fungdes em trabalho remoto. Acrescentou que a redagdo traz
duas modalidades distintas: uma pertinente ao cumprimento de metas individuais (como sucede com o
regime de teletrabalho implementado pelo PJSC) e a outra mediante o cumprimento da jornada de
trabalho (semelhante ao regime do home office). Ressaltou, ao final, que ndo ha conflito entre o projeto de
lei e os regramentos internos, sugerindo, ao final, o encaminhamento da consulta com posi¢do
positiva/concordancia do texto apresentado, sem sugestdes para melhoria do projeto.
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A proposta foi submetida ao Comité e aprovada.

Na sequéncia passou-se ao proximo item da pauta: Teletrabalho para gestores (SEI n. 0012827-
72.2021.8.24.0710).

O Sr. Rafael Giorgio relatou tratar-se de uma situagdo inusitada, em que a servidora, chefe de cartorio,
requer o teletrabalho no exterior, ndo havendo obice do gestor. Destacou a inexisténcia, por ora, de
métricas para afericdo da produtividade em situagdes como essa, mas reconheceu a necessidade de
evolucdo e sugeriu a premissa de ser adotada a Resolucao do CNJ em beneficio do servidor.

Ato continuo, a Sra. Fernanda acrescentou que os atos de gestdo ndo sdo mensurdveis para fins de
aferi¢do da meta de produtividade, apenas o operacional (Eproc).

Ainda neste contexto, o Dr. Silvio enfatizou que no teletrabalho devem haver critérios claros para a
mensuracdo da entrega, a fim de que se obtenha efetiva funcionalidade e sugeriu contato com o Tribunal
de Justica do Rio Grande do Sul diante do trabalho exemplar a respeito, com sistema muito avancado,
inclusive para cargos de chefia. Sobre o caso concreto apresentado, opinou pela realizagdo de um projeto
piloto, em carater precario, mediante o acompanhamento, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, da
servidora participante, dos demais integrantes da unidade ¢ do gestor, na busca de um modelo de aferi¢ao
e, também, do aperfeicoamento do nosso sistema.

Por sua vez, a Dra. Carolina reforgou a existéncia da Resolugdo do CNJ que permite o teletrabalho para
servidores ocupantes de cargos de chefia e a oportunidade de avango no estudo com o caso concreto.
Destacou a necessidade de acompanhamento da servidora e do funcionamento da unidade, sugerindo, ao
final, o prazo de 90 (noventa) dias para o projeto piloto.

O Sr. Peron sugeriu conversa com o magistrado, inclusive para verificar a viabilidade, no caso, do regime
de home office, o qual entende ser o mais aconselhdvel, porém vislumbrou tratar-se de dificuldade por
motivo de fuso horario, e enfatizou que cada caso sera analisado, sobretudo aqueles em que o gestor atua
apenas com atos de gestao.

Ainda a respeito, o Sr. Rafael Giorgio comentou que acredita ser a servidora uma competente chefe de
cartério e, nessa condigdo, teria o magistrado decidido manté-la no cargo. Comentou que sera mantido
contato com o TJRS.

A Sra. Anna manifestou a necessidade de refinamento das metas e de capacitagdo do gestor, notadamente
no olhar direcionado a revisao justificada dos indicadores da meta.

A Sra. Fernanda, a respeito, destacou a importancia da maturidade do gestor e do feeling em verificar a
necessidade de alteragdo da meta.

Ao final, o Sr. Rafael Giorgio confirmou as medidas a serem adotadas, quais sejam, realizagdo de
videoconferéncia pela DGP com o magistrado gestor e estruturacdo do projeto piloto com a servidora,
envolvendo a equipe da unidade.

Apos, seguiu-se para o ultimo item da pauta: Numeros do Trabalho nao Presencial

A Sra. Fernanda apresentou sinteticamente os dados atualizados do trabalho ndo presencial: total de 395
servidores em teletrabalho, sendo 387 na modalidade integral, 5 na modalidade parcial e 3 na modalidade
parcial em carater experimental; o regime de home office da Res. GP n. 31/2021 totalizou 127
colaboradores, sendo 81 na modalidade integral e 46 na modalidade parcial. Na oportunidade, apresentou
grafico com a evolugdo dos regimes desde de fevereiro de 2020 e afirmou que hé tendéncia de solicitagdo
de desligamento do teletrabalho diante do home office da versdo pandemia. Informou, por fim, que
atualmente existem 4 (quatro) pedidos de ingresso no trabalho ndo presencial por servidores PCD com
fundamento na Resolu¢do GP n. 5/2021.

Sobre os dados estatisticos, o Sr. Rafael Giorgio expressou que ainda se revela pequeno o numero de
colaboradores no home office regulamentado pela Resolugdo GP n. 31/2020, em razdo da permanéncia do
home office excepcional decorrente da pandemia.

O Dr. Silvio teceu comentarios acerca do momento de reversao do teletrabalho em algumas empresas nos
Estados Unidos, diante da conclusdo de que tal regime nao atende as suas necessidades e ndo apresenta a
funcionalidade esperada.
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casa.

A proposito, a Dra. Carolina enfatizou a relevincia de maior zelo/controle do equilibrio do trabalho em

A Sra. Fernanda ressaltou, por entender oportuno, que ha estudos em andamento para a disponibilidade de
curso sobre o trabalho ndo presencial aos colaboradores, contendo, dentre outros topicos, abordagem
acerca da harmonia entre a vida profissional ¢ a pessoal. Relembrou, também, o Programa Conversa com
os Gestores, desenvolvido juntamente com a Diretoria de Saude, no qual sera tratado o manejo do stress e
gerenciamento a distancia.

A Dra. Graciela comentou que a pandemia tem, de fato, interferido no trabalho remoto, diante dos
reflexos ocasionados ao equilibrio humano.

Finalizando, o Sr. Rafael Giorgio revelou sua grande expectativa na modalidade parcial dos regimes de
trabalho nao presencial.

Nada mais havendo, a reunido foi encerrada.
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