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Medidas de Aprimoramento Administrativo
7.1. Diretoria-Geral Administrativa (DGA)

Diretoria Geral Administrativa

1 - Otimizacao do fluxo interno de comunicagao

+ Adocao das funcionalidades do Microsoft Teams como meio oficial de
comunicacgao;

« Calendario quinzenal de reunides com os diretores (feedback de forma
continua);

+ Repasse semanal das informacdes e entregas relevantes;

« Acompanhamento dos projetos relevantes;

« Atualizacao didria entre assessores da DGA sobre demandas atipicas.
2 - Monitoramento dos projetos prioritarios

« Mapeamento e acompanhamento das etapas de cada um dos projetos
eleitos como prioritarios para a administragao;

« Designacao, na estrutura de assessoria da DGA, de servidor responsavel
peloinicio,acompanhamento e avaliagcao dos projetos iniciados na propria
diretoria.

3 - Agilidade e simplificagcao dos fluxos de trabalho

« Simplificagao, com base na experiéncia dos componentes da DGA, de
fluxos de procedimentos e tramitagao de processos com outras diretorias
(DGP, DMP, DIE);

« Acompanhamento e incentivo da revisao dos fluxos de trabalhos em
procedimentos especificos das diretorias vinculadas a DGA.

4 - Investimento da automacao e modelagem de despachos, pareceres e decisdes

« Modelagem de atos para o atendimento das demandas do TCE e da
DGP naquilo que diz respeito aos fluxos de processos de aposentadoria e
revisdes e atualizagdes de informacdes funcionais (VPNI);

5 - Automacgao de procedimentos

+ Atualizacdao e padronizacao dos fluxos de trabalho nos procedimentos
administrativos da DGA e suas diretorias com a entrada em producao de
modulos do ERP, conferindo maior agilidade na comunicagao com érgaos
externos;

6 - Capacitacao e melhoria nos sistemas de governancga

« Incentivo e apoio para que as equipes das diretorias vinculadas pudessem
buscar e participar de cursos e treinamentos;

« Convénio com o IBGC




Diretoria de Engenharia e Arquitetura

1 - Contratacao de postos terceirizados especializados na area de Engenharia e
Arquitetura

Substituicao do atual contrato de terceirizagdao de mao-de-obra técnica com a
ampliacao do rol de profissionais e do quantitativo para incremento nos resultados
realizados pelaDEA, nasareasde projetostécnicos, prestacaodeservicosde manutencao
predial e fiscalizagdo de obras e servicos de engenharia.

O projeto encontra-se em fase de finalizacao de projeto basico para realizacao de
pregao.

O impacto é o aumento da produtividade e reducao nos prazos para analises de
projetos. Realizacao de servicos de fiscalizagcdao de obras e de servicos de engenharia
nos contratos para garantia da qualidade, considerando a quantidade de obras e
numeros minimos de profissionais especialistas. Aumento na quantidade de ordens
de servigos emitidas pelos contratos de manuteng¢ao predial na totalidade dos prédios
gue compoem a estrutura fisica e melhoria na qualidade dos resultados por meio do
acompanhamento das empresas contratadas.

2 - Desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica para controle dos contratos de
manutencao predial com foco em aplicagao para usuadrios externos a DEA (Servidores
lotados nas secretarias dos foros e Empresas contratadas pelo TISC). Ampliagao da
automacao do processo de acionamento, controle e registros das emissdes de ordens
de servico emitidas pelos contratos de manutencgao predial (mais de 5.000 ordens de
servigco ao ano) permitindo que os usuadrios das secretarias dos foros e as empresas
tenham acesso as ordens de servigcos em aberto (servicos de engenharia pendentes de
execucao) e para registro do cumprimento dos prazos e itens constantes na OS.

O projeto encontra-se na fase de capacitacao da equipe quanto aos recursos
tecnoldgicos disponibilizados pela DTI (Portal do Desenvolvedor)

Oimpactoéoaumentononumerode ordensdeservigosemitidas (produtividade),
melhoria no acompanhamento pelos responsaveis pela unidades (controle de prazos,
qualidade e registro automatico da execu¢ao) por meio da disponibilizagcao de painéis
gerenciais, automacao do processo de pagamento com redugao do numeros de horas
gastas com conferéncias manuais, zerando a emissao de documentos fisicos (ordens
de servigos assinadas) - sustentabilidade ambiental.

3 - Elaboracao de novos contratos de manutencao predial nos prédios de 1° e 2°
graus.

Ampliacdao da quantidade de servicos de engenharia para manutencao e
adequacao predial disponibilizados as unidades administrativas de 1° e 2° graus,
reduzindo a niveis minimos contratacao por requisicao de compras, passando dos
atuais 670 itens para 1000 itens.

O projeto encontra-se em fase de elaboracao do projeto basico para contratacao.

Visa o aumento da eficiéncia das unidades administrativas, gestoras do contrato
(DEA) e DMP, reduzindo a quantidade de dispensas de licitagao, além do aumento do
controle de custos e servicos de engenharia executados nos prédios do TISC, resultando,
ao final, em melhoria nas estruturas fisicas do 1° e 2° graus.

4 - Implantacdo de metodologia BIM para desenvolvimento de estudos
preliminares de Arquitetura de novas obras de construcao, reformas e ampliacao.




Uso de software especializadas na metodologia BIM para a elaborac¢ao de estudos
preliminares de Arquitetura pela equipes internas da Divisao de Projetos

O projeto encontra-se em execugao de projeto-piloto - Em fase de elaboracao de
estudos preliminares para a obra de reforma e ampliacao de Sao Joao Batista.

O impacto € a diminuicao dos prazos de desenvolvimento de projetos de
arquitetura contratados com empresas especialistas, devido a dificuldade na
compreensao daquelas contratadas quanto aos espacos fisicos forenses. Aumento da
qualidade das solugdes de Arquitetura, maior produtividade por parte da contratadas,
e reducao de retrabalhos e desperdicio de tempo.

Diretoria de Infraestrutura

1- Execugdo do Contrato n. 124/2021 - Locagao de veiculos

Locacgao de veiculos de transporte institucional para a Central de Transporte
Institucional em atencao a politica de reducao da frota oficial, visando adequar a
infraestrutura a nova dinamica processual e operacional.

Concluido em 22/03/2022
Sao os impactos:

+ reducao de veiculos préprios e, com isso, diminuicdo consideravel da
burocracia inerente a conservacao de bens patrimoniados.

2 - Expansao dos servicos de transporte por aplicativo

Contratacao de nova modalidade de aplicativo para servigos de transporte para
todo o Estado, incluindo motoristas de app € ndao somente taxis, visando aprimorar
acoes sustentaveis na gestao de recursos naturais, materiais, bens e documentos.

Concluido em 21-3-2022
Sao os impactos:
« maior transparéncia e controle dos deslocamentos a servico;

« pagamento dos deslocamentos pelo quildmetro efetivamente percorrido,
O que evita os custos com veiculos parados;

« desoneragao dos gastos com combustivel e manutencgao dos veiculos da
frota.

3 - Baixa por alienagao ou doagao de veiculos usados

Leildo de 22 veiculos oficiais baixados, visando aprimorar agdes sustentaveis na
gestao de recursos naturais, materiais, bens e documentos.

Concluido em 10-8-2022

Sao os impactos:
+ reducaodafrotaoficiale dosgastoscom manutencaodeveiculoobsoletos;
« melhoria da gestao da frota.

4 - Reativacao dos servicos de copa para todo o Estado

Reativacao dos servicos de copa em todo o Estado, incluindo contratagcdao de
pessoal terceirizado (copeiras e garcons) e contratacao de insumos (café, leite




acgucar, etc.), com o objetivo de adequar a infraestrutura a nova dinamica processual e
operacional.

Concluido em 10-8-2022
Sao os impactos:
« aprimoramento dos servicos de apoio as reunides e eventos institucionais;

« melhoria na qualidade de vida no trabalho de magistrados, servidores e
colaboradores do PJSC.

5 - Formulério de pedido de ressarcimento de aquisicdo de passagem aérea e/ou
seguro de assisténcia em viagem internacional

Disponibilizacdo de formulario eletrénico para pedidos de passagens aéreas e/ou
seguroviagem, para adequar ainfraestrutura a novadinamica processual e operacional.

Concluido em 17-2-2022

Sao os impactos:
« simplificacao dos procedimentos para os pedidos de ressarcimento;
« transparéncia dos processos de trabalho;
« padronizag¢ao dos processos de ressarcimento.

6 - Reducao do consumo de copos plasticos descartaveis (em parceria com a
Secretaria de Gestao Socioambiental - DGA)

Promover agdes para reducao do consumo de copos plasticos descartaveis em
todo o Estado,em atencao a politica de sustentabilidade do PJSC, objetivando aprimorar
acoes sustentaveis na gestao de recursos naturais, materiais, bens e documentos.

O projeto encontra-se em andamento

Em atendimento a decisao no SEI n. 0036567-25.2022.8.24.0710, esta Diretoria,
em parceria com a Secretaria de Gestdo Socioambiental/DGA, executou varias acdes
para reduzir consideravelmente o consumo de copos plasticos descartaveis e, com
isso, promover a preservagao ambiental e dar cumprimento ao Plano de Logistica
Sustentavel - PLS PJISC 2021-2026. Entre as a¢des, destacamos:

a) lancamento da campanha de comunicacao integrada para reducgao do
consumo de copos plasticos descartaveis em todo o Estado;

b) implementado o projeto do ecopo no 8° andar da Torre | do TJSC, como
forma de fornecer uma alternativa mais sustentdvel aos visitantes, em
substituicao ao copo plastico descartavel;

c) retirada dos dispensers poupa-copos dos setores vinculados as diretorias
subordinadas a Diretoria-Geral Administrativa;

d) maior controle na distribuicao dos copos plasticos descartaveis no TISC:
antes os fardos ficavam disponiveis para retirada pelos setores e agora os
dispensers somente sao abastecidos mediante pedido realizado via central
de servicgos;

e) definido, em conjunto com a Secretaria de Gestdo Socioambiental/DGA e
a Divisdo de Almoxarifado/DMP, o percentual de copos plasticos descartaveis




gue deverao ser fornecidos para as unidades do PJSC, visando atender
apenas ao publico externo, em cumprimento a decisao retro mencionada;

f) emitido comunicado as comarcas do Estado para cumprimento da
decisdao, em especial para que providenciem a retirada dos dispensers
poupa-copos dos setores do Féruns e para monitorar os pedidos de copos
plasticos descartaveis, com objetivo de reduzir drasticamente o consumo e,
caso possivel, elimina-lo.

7 - Uso de carro elétrico a partir convénio IFSC - SElI 0003690-32.2022.8.24.0710

Convénio com IFSC para utilizagao de veiculo elétrico cedido por aquele 6rgao,
visando aprimorar agdes sustentaveis na gestao de recursos naturais, materiais, bens
e documentos.

Concluido em 15-8-2022

Acordo de cooperacao firmado entre PJSC e IFSC para fomentar acao de
sustentabilidade com a utilizagcdao de veiculo elétrico. Assinado convénio com vistas
a promoc¢ao do ensino, da pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovagcao por meio da
identificacdo de atividades de interesse comum, a saber:

a. Intercambio de know-how e tecnologias;

b. Conferéncias, seminarios e outros eventos cientificos e tecnoldgicos
conjuntos;

c. Projetos conjuntos de pesquisa e desenvolvimento;
d. Publicag¢bes conjuntas;
e. Treinamentos e capacitacgoes;

f. Promover acdes de fortalecimento das partes e, por conseguinte, as
relagdes destes com o setor de tecnologia e a academia;

g.Apoiar projetos conjuntos especificos que envolvam troca de informacdes,
peritos, materiais didaticos, publicacdes cientificas, equipamentos e outros
elementos necessarios para o desenvolvimento das competéncias das
partes;

h. Realizar eventos cientificos, técnicos e tecnolégicos;
i. Cooperar em programas de ensino;

j. Desenvolver projetos conjuntos de pesquisa aplicada, atividades de
avaliacao, inovacao, experimentos e consulta a organizagdes publicas e
privadas;

k. Oferecer suporte técnico e cientifico;
l. Implementar programas de inovagao;

m. Implementar outras atividades e programas conjuntos, bem como
programas piloto e experimentais em areas e assuntos de interesse e
beneficio muUtuo que venham a ser acordados entre as partes.

8 - Simplificacao e desburocratizacao do processo de aquisicao de agua mineral,
refeicdes para o Tribunal do JUri e desinsetizacdo/ desratizacdo para todo o Estado (em
parceria com a DMP)




Criacao de termo de consolidagao de pesquisas de precos para estabelecer
preco de referéncia e permitir a otimizagao das aquisi¢cdes de comarcas para adequar
a infraestrutura a nova dindmica processual e operacional.

Concluido em1°-9-2022
Sao os impactos:

« otimizacao na elaboracao das requisi¢des de compra e desburocratizacao
dos processos de compra direta pela comarcas do Estado;

« padronizag¢ao dos precos por meio do Termo de Consolidagao de Pesquisa
de Precos;

« tramite mais célere dos processos de aquisicao direta.

9 - Revitalizacdao dos espacos de representacao do prédio-sede do TISC (em
parceria com a DEA)

Revitalizar/modernizar os espacos de representacdo do prédio-sede do TISC,
objetivando adequar a infraestrutura a nova dinamica processual e operacional.

Concluido em 1°-10-2022
Sao os impactos:

+ melhoria da infraestrutura dos espacos de representag¢ao do Tribunal de
Justica;

« revitalizacdao de ambientes proprios para eventos e reunides institucionais
de grande porte.

10 - Novo tramite para aquisicdo de passagens aéreas e seguro viagem
internacional (em parceria com a DOF)

A medida visa otimizar os pedidos de didrias e passagens para que o usuario
preencha todos os dados uma uUnica vez e em um so6 sistema (ERP), adequando a
infraestrutura a nova dindmica processual e operacional.

Concluido em 15-11-2022
Sao os impactos:
+ aquisicao de passagens em voos diretos;

+ possibilidade de solicitacdao de ressarcimento da passagem internacional
e do seguro viagem;

« simplificacdo dos pedidos de alteragao e cancelamento de passagem.

Por fim, resta destacar que a Diretoria Geral Administrativa esta atenta para
as demandas que se avizinham com o inicio do ano de 2023, marcadamente aquela
atinente a atualizacdo das gratificacdes de VPNI - vantagem pessoal nominalmente
identificada, cujo consideravel acervo estava aguardando o desfecho da ADI 5441. O
escopo € promover a agilizacao dos processos de atualizagcdo com a busca e aplicagcao
de recursos tecnoldgicos.




7.2. Diretoria-Geral Judiciaria (DGJ)
1. IMPLANTA(;AO DO NOVO PAINEL DAS SESSOES DE JULGAMENTO

No més de maio de 2022, a Divisao de Suporte a Jurisdicdao de Segundo Grau
iniciou o projeto de implantagao do novo painel de Sessao de Julgamento no sistema
eproc 1G e 2G.

O projeto contou com a configuragao do sistema, homologacao de toda a
funcionalidade, adaptacao do comportamento das telas a realidade do Tribunal de
Justica de Santa Catarina, elaboracao de quatro tutorias referentes ao funcionamento
da nova tela de sessao e dois treinamentos aos gabinetes e secretarios que atuam na
realizacao de sessdes de julgamento. O projeto contou com a participagcao da Diretoria
de Tecnologia da Informacao - DTI, da Diretoria de Cadastro e Distribuicao Processual
— DCDP e da Academia Judicial.

O piloto foi realizado entre os dias 14 e 18 de outubro de 2022, contemplando
a capacitagcao dos gabinetes dos desembargadores e secretarios da 7° Camara de
Direito Civil e da 3 Camara Criminal e a posterior entrada em producao das novas
funcionalidades no sistema eproc 2G.

Diante do éxito da iniciativa, corroborada pela avaliagao extremamente positiva
de desembargadores que participaram do piloto, foi realizado o treinamento dos
demais gabinetes de desembargadores e dos juizes das Turmas Recursais, no dia 4 de
novembro de 2022, seguida da entrada em producao das novas funcionalidades nos
sistemas eproc 1G e 2G para todos os érgaos julgadores entre os dias 4 e 9 de novembro
de 2022.

O novo formato das telas de sessao de julgamento no sistema eproc nao
perdeu nenhuma funcionalidade em detrimento do antigo. Porém, melhorou
demasiadamente o trabalho realizado nos 6rgaos julgadores, tendo em vista que gerou
uma reorganizac¢ao das atividades, com o intuito de tornar mais agradavel e intuitivo
o painel, além de trazer o acréscimo de varias melhorias, como por exemplo, a nova
tela de langcamento de resultado de julgamento; a nova tela de resumo da sessao de
julgamento, a qual compila todas as informac¢des da sessao ao julgador e permite todo
o0 acompanhamento da sessao e a insercao de destaques por esta funcionalidade; e a
possibilidade de marcacao do processo que esta “em julgamento” durante a sessao.
Além disso, os votos feitos pelos gabinetes no painel de sessdao agora sao atualizados
em tempo real, ndo precisando mais atualizar a tela manualmente.

Enguadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Melhoria do sistema eproc com a incorporagcao de novas automatizagdes,
ferramentas e sistemas de inteligéncia artificial visando a um maior
rendimento. (Fator Tecnolégico)

2. ELABORACAO DOS PROJETOS NORMATIVOS VOLTADOS A REVI§AO E
EXPANSAO DA ESTRUTURA JUDICIARIA DE PRIMEIRO GRAU E CONFIGURACAO DO
SISTEMA EPROC 1G

Ao longo do ano de 2022, a Diretoria-Geral Judiciaria elaborou uma séria de
minutas de Resolucdo TJ, minutas de Resolucdo Conjunta GP/CGJ, minutas de
Resolugcdo CM e minutas de Projeto de Lei Complementar, para instrumentalizar a
revisao e a expansao da estrutura judicidaria do Primeiro Grau de Jurisdicdao. Ademais,
coordenou as atividades da Secretaria Técnica de Elaboracao Normativa e do Grupo de
Tabelas do sistema eproc, constituido por representantes da Diretoria-Geral Judiciaci




- DGJ, da Diretoria de Cadastro e Distribuicao Processual - DCDP, da Corregedoria-
Geral da Justica - CGJ e da Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI, para mapear
e especificar todas as configuragdes necessarias no sistema eproc 1G para atender os
comandos das normas de regéncia.

Dentre os projetos concluidosouemandamento que contaram coma participagao
da Diretoria-Geral Judiciaria - DGJ, destacam-se:

ampliacao da competéncia da Vara Regional de Recuperag¢des Judiciais,
Faléncias e Concordatas da comarca da Capital, por forca da Resolugcao TJ
Nn. 8 de 6 de abril de 2022;

instalacdao da Vara Criminal da comarca de Igara, por forca da Resolucao
TJ n. 17 de 6 de julho de 2022, programada para o dia 13 de setembro de
2022;

instalacao da comarca de Penha, no ultimo dia 12 de agosto de 2022, por
forca da Resolugao TJ n. 18 de 6 de julho de 2022;

alteracao da denominacao e redefinicdo de competéncias das varas
criminais e do Juizado Especial Criminal da comarca de Blumenau, por
forca da Resolugao TJ n. 19 de 6 de julho de 2022;

estudos para a instalagao de Vara Criminal na comarca de Imbituba, objeto
do processo administrativo eletrénico SEI n. 0025386-27.2022.8.24.0710;

estudos para a instalagao de Unidade de Execuc¢des de Multas Penais na
comarca de Curitibanos, com a consequente elevacao de entrancia da
comarca, objeto do processo administrativo eletronico SEI n. 0009612-
54.2022.8.24.0710;

estudos para a instalagcao de Juizado Especial de Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher na comarca de Criciuma, objeto do processo
administrativo eletronico SEI n. 0025358-59.2022.8.24.0710;

estudos para a instalagao de Juizado Especial da Fazenda Publica e Vara
Regional de Faléncias na comarca de Blumenau, objeto do processo
administrativo eletronico SEI n. 0040979-33.2021.8.24.0710;

estudos para a instalacao de Juizado Especial Civel, Criminal e da Fazenda
Publica na comarca de Itapema, objeto do processo administrativo
eletronico SEI n. 0022700-62.2022.8.24.0710;

estudos para a instalacao de Juizado Especial Civel, Criminal e da Fazenda
PuUblicanacomarcade Sao Bento do Sul, objeto do processo administrativo
eletrénico SEI n. 46266/2017;

estudos para a instalacao de Juizado Especial Civel, Criminal e da Fazenda
Publica na comarca de Navegantes, objeto do processo administrativo
eletronico SEI n. 0025378-50.2022.8.24.0710;

estudos para a instalacdao de Vara da Familia, Infancia Juventude e
Sucessdes na comarca de Camborid, objeto do processo administrativo
eletronico SEI n. 0018142-47.2022.8.24.0710;

estudos para a instalacdao de Vara da Familia, Infancia Juventude e
Sucessdes na comarca de Canoinhas, objeto do processo administrativo
eletronico SEI n. 0038033-88.2021.8.24.0710;



http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=180228&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=180228&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=180704&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=180704&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=180667&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=180670&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6797560&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=10d8c442db8fd9ccafe6181200a522af7d4c378ee26223c0238ee41a7c850896
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6514581&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=6543226b9559870518619c52053f649bed8d1b17c16cdc9373a30d724d6a981c
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6514581&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=6543226b9559870518619c52053f649bed8d1b17c16cdc9373a30d724d6a981c
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6797174&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=fa726136629e34e798b90216313c014a12f49a57d4bef34b65971aea8de5653e
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6258265&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=ac40c3de0ea0a2cd6660568f9b2d75447d450a165c7d5e63e03691a4a559386e
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6749290&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=86c0d7f9d0c34e9d557af8def6069003ec15297c007a97571d5f0a825b3c3453
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=282477&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=e072dd1e42be240d1813291734b7d67b23f1c05cdf0eb59c4d2dfbd2dfd47cca
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6797505&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=87d9bcf68af4d9f0bfc04300e5ceacd00e5639d9d1b312f02811f309211bbe49
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6666310&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=20210acf39223bf1df883d597a6f9f15a6d1fdbfbdeef87ba83f0e67616a3146
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6204092&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=02bb2a425d5e6c39cc6e4c89ae8439b15d3617b88fecccdf56e6b2303ee1a3c0

« estudos para a instalagao de Vara de Execucao Fiscal Estadual, objeto do
processo administrativo eletrénico SEI n. 0013796-53.2022.8.24.0710;

« estudos para a instalagao de Vara da Familia, Infancia e Juventude e
SucessdesnacomarcadelaraguadoSul,objetodoprocessoadministrativo
eletrénico SEI n. 0022684-11.2022.8.24.0710; e

« estudos para a instalacao Vara Regional de Faléncias e Recuperacgodes
Judiciais e Extrajudiciais da comarca de Concérdia, com a consequente
elevacao de entrancia da comarca, objeto do processo administrativo
eletronico SEI n. 0022684-11.2022.8.24.0710.

Enguadramento no Plano de Gestao 2022/2024:

+ Aperfeicoamento e normatizagdao das atividades, incrementando
padronizacgao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnoldgico)

+ Empregodajurimetria,emsuaformadescritiva, paraacoleta,aorganizagcao
e a interpretacao de dados juridicos, com o fim de conhecer as realidades
estatisticas, auxiliar a gestao de unidades judiciarias, definir a lotagao ou
remanejamento do quadro de pessoal, embasar as decisdes referentes a
Divisao e Organizacao Judicidrias e outras. (Perspectiva Institucional)

« Enfase na eficiéncia da atividade jurisdicional finalistica e na razoavel
duracao dos processos judiciais, inclusive ampliando-se, se necessario,
as unidades e os quadros no primeiro e segundo graus. (Perspectiva
Institucional)

3. ELABOBACAO DOSESTUDOS QUE SUBSIDIARAM O PROJETO DE AMPLICACAO
DA COMPOSICAO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

A Diretoria-Geral Judiciadria - DGJ, com o inestimavel auxilio da Diretoria de
Cadastro e Distribuicdao Processual - DCDP, elaborou os estudos deflagrados no
processo administrativo eletronico SElI n. 0025386-27.2022.8.24.0710, inicialmente
voltados a garantia do direito de retorno a unidade de origem dos magistrados
afastados temporariamente da atividade judicante para assumir cargos diretivos ou
funcdes administrativas, mas que culminou no projeto de ampliagcao da composicao do
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, com a transformacao de 18 (dezoito)
cargos vagos de juiz substituto em 2 (dois) cargos de desembargador e 16 (dezesseis)
cargos de juizes de direito de segundo grau. A medida proporcionara a paridade no
numero de vagas do quinto constitucional destinadas a advocacia e ao Ministério
Publico, atualmente em numero impar, bem como a criagcao de dois novos érgaos
julgadores, ampliando a capacidade de prestacao jurisdicional no segundo grau de
jurisdicao e revertendo a atual tendéncia de acumulagao de acervos, especialmente
nas Camaras de Direito Civil e de Direito Comercial. Além dos estudos ja mencionados,
que culminaram na aprovacdo do Projeto de Lei Complementar n. 0030.2/2022,
atualmente em tramitacao na Assembleia Legislativa, a DGJ, com o auxilio da DCDP,
também ficou responsavel pela elaboracdao de estudo com vista a apresentacao de
cenarios de instalacao desses novos 6rgaos julgadores, inclusive com proposicdes para
a definicdo de sua competéncia, estudo este que restou aprovado, por unanimidade,
pela Comissao de Politicas Jurisdicionais e Administrativas na uUltima sessao, realizada
em 12 de dezembro de 2022, e agora devera seguir para uma comissao especial,
constituida por representantes dos Grupos de Camaras de Direito Civil, de Direito
Comercial e de Direito Publico e da Se¢ao Criminal, para apresentacao de proposta
definitiva para submissao ao crivo do Orgéo Especial.



https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6586079&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=b340f487474db2919c73e3dd20f842c6ec578e2ea1954f9d1915dc56691e553d
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6749021&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=521455f77d1665ccb28092228a69d84a1866f2f67cc4ae0f79e6fcf9e249eb3c
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6749021&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=521455f77d1665ccb28092228a69d84a1866f2f67cc4ae0f79e6fcf9e249eb3c
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6797560&id_procedimento_atual=7228884&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001090&infra_hash=10d8c442db8fd9ccafe6181200a522af7d4c378ee26223c0238ee41a7c850896

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

+ Aperfeicoamento e normatizacao das atividades, incrementando
padronizacgao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnologico)

« Emprego da jurimetria , em sua forma descritiva, para a coleta, a
organizacgao e a interpretacao de dados juridicos, com o fim de conhecer
as realidades estatisticas, auxiliar a gestao de unidades judiciarias, definir
a lotagcao ou remanejamento do quadro de pessoal, embasar as decisdes
referentes a Divisao e Organizacao Judicidrias e outras. (Perspectiva
Institucional)

« Enfase na eficiéncia da atividade jurisdicional finalistica e na razoavel
duracao dos processos judiciais, inclusive ampliando-se, se necessario,
as unidades e os quadros no primeiro e segundo graus. (Perspectiva
Institucional)

4. IMPLANTACAO DA TURMA DE INCIDENTES DAS PRESIDENCIAS DAS TURMAS
(TIP-TR)

No ambito da Secretaria Administrativa das Turmas de Recursos, houve a
implantacao da Turma de Incidentes das Presidéncias das Turmas (TIP-TR) em maio
de 2022, conforme previsao no art. 65-A e seguintes do Regimento Interno das Turmas
Recursais do Sistema dos Juizados Especiais do Estado de Santa Catarina, que se trata
de um d6rgao julgador composto pelos trés presidentes das Turmas Recursais, sendo
eles: Exmo. Sr. Juiz Davidson Jahn Mello (Primeira Turma Recursal); Exma. Sra. Juiza
Margani de Mello (Segunda Turma Recursal) e Exmo. Sr. Juiz Marcelo Pons Meirelles
(Terceira Turma Recursal), com sessdes mensais e periddicas.

Desde a implantacgao, foram realizadas 5 (cinco) sessdes e o julgamento de 259
(duzentos e cinquenta e nove) processos pela Turma de Incidentes das Presidéncias
das Turmas Recursais.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Enfase na eficiéncia da atividade jurisdicional finalistica e na razoavel
duracao dos processos judiciais, inclusive ampliando-se, se necessario,
as unidades e os quadros no primeiro e segundo graus. (Perspectiva
Institucional)

5. R[EDEFINIQAO DO ESPAGCO FIiSICO DA DIRETORIA DE CADASTRO E
DISTRIBUICAO PROCESSUAL - DCDP E DA DIRETORIA DE RECURSOS E INCIDENTES
- DRI

Noanode2022,comafinalizacdodareformadosespacosfisicosda DCDP,efetuou-
se a cessao de areas antes ocupadas pela diretoria para o Gabinete da Presidéncia e
para a Diretoria de Documentacao e Informacgodes - DDI, além da destinagcdao de uma
sala para o desenvolvimento de atividades na modalidade coworking, espagco este
utilizado, inclusive, por outras diretorias.

No ambito da Diretoria de Recursos e Incidentes - DRI, a reforma das instalagdes
fisicas ainda estd em andamento, com previsao de conclusao em 2023. Em parceria
com a Diretoria de Engenharia e Arquitetura - DEA, a providéncia permitira maior
proximidade entre todas areas de trabalho da DRI, o que contribuira para o sentimento
de pertencimento das equipes.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:




+ Incentivo e ampliacdo do teletrabalho / home office. (Dimensdo Humana)

+ Adocao de providéncias geradoras de um clima organizacional positivo,
de coesao e harmonia. (Dimensao Humana)

6. DIGITALIZACAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS SOBRESTADOS E DOS QUE
AGUARDAVAM JULGAMENTO NOS TRIBUNAIS SUPERIORES, ACOMPANHADA DA
INTEGRALIZACAO DAS PECAS DE TODOS OS PROCESSOS DIGITALIZADOS NO AMBITO
DO SEGUNDO GRAU

A Diretoria de Documentacao e Informacgdes - DDI concluiu, em maio de 2022,
a digitalizacao dos processos judiciais sobrestados e daqueles que aguardavam
julgamento nos Tribunais Superiores, num total de 18.247 (dezoito mil, duzentos e
quarenta e sete) feitos. A tarefa foi executada em cumprimento a Resolugao CNJ n.
420 de 29 de setembro de 2021, que “dispde sobre a adog¢ao do processo eletrénico
e o planejamento nacional da conversao e digitalizacao do acervo processual fisico
remanescente dos Orgios do Poder Judiciario”. Devido 3 finalizacdo dos trabalhos 7
(sete) meses antes da estimativa de conclusao apresentada ao CNJ, deliberou-se que
o setor responsavel auxiliaria a Secretaria de Digitalizacao de Processos Judiciais de
Primeiro Grau, vinculada a Diretoria de Suporte a Jurisdicao de Primeiro Grau - DSJIPG,
para avancar a digitalizagcao na Primeira Instancia, trabalho que esta sendo executado
e apresenta um total de 14.029 (catorze mil e vinte e nove) processos digitalizados entre
26 de maio e 25 de novembro de 2022.

A DCDP, por sua vez, em junho de 2022, finalizou a integralizacao das pecas dos
processosdigitalizados, inclusive ossobrestados,de formaquetodooacervodosegundo
grau passou a tramitar no sistema e-proc. O trabalho consistiu na integralizacdao de
pecas em 15.071 (quinze mil e setenta e um) processos.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Empregodatecnologiaafimderacionalizaraforcadetrabalho,emespecial
via atividades remotas, otimizando-se fun¢des e atores subaproveitados.
(Fator Tecnoldgico)

7. COLABORACAO DA DCDP NA CRIACAO DE NOVO APLICATIVO DE EMISSAO
DE CERTIDOES

A DCDP, em conjunto com a Corregedoria-Geral da Justic¢a, atuou na definicao de
regras, modelos e na realizacao de testes para a implantacao do médulo de certiddes
unificadas (sistemas SAJ e eproc), com o objetivo de criar um novo aplicativo de
emissao de certiddes. Além disso, contribuiu com a elaboragao da minuta de Resolugao
Conjunta GP/CGJ, objeto do processo SEI n. 0046920-27.2022.8.24.0710. Registre-se que
a Diretoria de Recursos e Incidentes — DRI também participa do projeto em referéncia,
no limite de suas atribuicdes.

Enguadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Empregodatecnologiaafimderacionalizaraforcadetrabalho,emespecial
via atividades remotas, otimizando-se fungdes e atores subaproveitados.
(Fator Tecnoldgico)

+ Aperfeicoamento e normatizagdao das atividades, incrementando
padronizacgao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnologico)




8. APRIMORAMENTO DA SISTEMé\TICA DE DISTRIBUICAO DE PROCESSOS NO
EPROC 2G E DAS ATIVIDADES DE REVISAO CADASTRAL

A DCDP, em conjunto com a Diretoria-Geral Judiciaria - DGJ e a Diretoria de
Tecnologia da Informacao - DTI, estd em constante estudo para aprimorar a sistematica
da distribuicdo automatica no segundo grau, a fim de torna-la mais assertiva,
diminuindo, dessa forma, o numero de redistribuicdes decorrentes de incompeténcia
para o julgamento dos processos. Nesse Viés, a diretoria visa contribuir no processo de
implantacao de inteligéncia artificial no ambito de sua esfera de atribuicdes, a fim de
otimizar a utilizacdo dos recursos humanos e tecnoldgicos disponiveis.

Em 2022, houve ampliagcao das atividades de revisdo cadastral dos processos
judiciais,comarealizacao,até28de novembrode2022,de148.125 (centoe quarenta eoito
mil cento e vinte e cinco) revisdes, o que acarretou a redistribuicao de aproximadamente
33.243 (trinta e trés mil, duzentos e quarenta e trés) processos (22,44% dos processos
revisados). No ano passado, até 30 de novembro de 2021, foram revisados 125.876 (cento
e vinte e cinco mil, oitocentos e setenta e seis) processos, de modo que o montante em
2022 sofreu acréscimo de 22.249 (vinte e dois mil, duzentos e quarenta e nove) feitos.

Enguadramento no Plano de Gestao 2022/2024:

+ Melhoria do sistema eproc com a incorporacao de novas automatizagdes,
ferramentas e sistemas de inteligéncia artificial visando a um maior
rendimento. (Fator Tecnoldgico)

9. PROVIDENCIAS PARA A RETOMADA DE SESSOES DE JULGAMENTO
PRESENCIAIS FiSICAS

A Divisdo de Secretaria dos Orgaos Julgadores, da DCDP, adotou uma série de
providéncias para a retomada das sessdes de julgamento presenciais fisicas durante
o0 ano de 2022, podendo-se destacar a adaptacao das salas de sessdes para viabilizar a
realizacao de sustentagdes orais por videoconferéncia, sem necessidade de instalagao
de novos equipamentos eletronicos. Importante registrar, ainda, a atuacao na
remodelacao das salas de sessdes, compreendendo a troca de mobiliario, solicitacao
de reparos e pintura, conforme processo SEI n. 0037034-04.2022.8.24.0710.

Em complemento, destaca-se que, até o dia 28 de novembro de 2022, foram
julgados 160.358 (cento e sessenta mil trezentos e cinquenta e oito) processos nas 1.068
(um mil e sessenta e oito) sessdes realizadas, que se dividiram em 556 (quinhentas
e cinquenta e seis) sessdes presenciais por videoconferéncia, 459 (quatrocentas e
cinquenta e nove) sessoes virtuais e 53 (cinquenta e trés) sessdes presenciais fisicas.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

+ Restabelecer servigcos e atendimentos descontinuados pela pandemia.
(Perspectiva Institucional)

10. CONSOLIDACAO DO ATENDIMENTO AO PUBLICO EXTERNO DE FORMA NAO
PRESENCIAL PELA DCPD

Durante o ano de 2022, a DCDP consolidou o atendimento ao publico externo
de forma nao presencial. A Central de Atendimento Eletrénico do Segundo Grau de
Jurisdicao registrou, no periodo de fevereiro a novembro de 2022, 591 (quinhentos e
noventa e um) atendimentos. Ressalta-se que o numero de atendimentos pela Central
Eletronica diminui no ano de 2022, uma vez que essa ferramenta, nos anos anteriores,
foi utilizada principalmente para solicitar a digitalizacdo de processos, tarefa ja
integralmente concluida.




Por meio do Balcao Virtual, por sua vez, foram realizados 1.126 (um mil, cento e
vinte e seis) atendimentos no periodo compreendido entre fevereiro e novembro de
2022, perfazendo a média de 113 (cento e treze) demandas por més.

Além desses canais, a DCDP disponibiliza outras formas de atendimento remoto
ndao contabilizados nos numeros acima, quais sejam: WhatsApp Business (todos
os ramais da Secretaria dos Orgdo Julgadores, das Chefias de Secdo e Divisdo, da
Assessoria Técnica e da Diretora estao configurados para este tipo de atendimento),
e-mail e telefone.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Olhar técnico, mas com sensibilidade humana, para os anseios e direitos
dos jurisdicionados. (Dimensao Humana)

« Empregodatecnologiaafimderacionalizaraforcadetrabalho,emespecial
via atividades remotas, otimizando-se fun¢des e atores subaproveitados.
(Fator Tecnoldgico)

1. ACOLHIMENTO DOS NOVOS DESEMBARGADORES E JUIZES DE PRIMEIRO
GRAU DESIGNADOS PARA ATUAREM NO SEGUNDO GRAU

A DCDP foi responsavel pela realizacao de 2 (dois) encontros de ambientagao e
capacitagaoparaosservidoresque passaramaatuarnosgabinetesdedesembargadores
empossados até novembro de 2022, assim como 2 (dois) encontros com a equipe de
juizes de direito de primeiro grau convocados para cooperarem no segundo grau. Esses
encontros contribuem para disseminacao de boas praticas, além de abrirem canais
permanentes de dialogo entre a assessoria dos desembargadores e as diretorias.

Enguadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:
« Melhoria na comunicagao interna. (Dimensao Humana)

« Adocao de providéncias geradoras de um clima organizacional positivo,
de coesao e harmonia. (Dimensao Humana)

12.CONTINUIDADE DA COOPERACAO DADCDP COMACENTRALDEELETRONICA
UNIFICADA DE MANDADOS DA COMARCA DA CAPITAL - CECAP

Em novembro de 2022, a cooperagao da DCDP com a Central de Eletrénica
Unificada de Mandados da Comarca da Capital - CECAP, nos moldes estabelecidos na
Resolucdo Conjunta GP/CGJ n. 24, de 29 de outubro de 2021, completou 1 (um) ano. Até
29 de novembro de 2022, registrou-se o cumprimento de 6.452 (seis mil, quatrocentos
e cinquenta e dois) mandados em cooperagao com a CECAP.

Enquadramento no Plano de Gestao 2022/2024:

+ Adocao de providéncias geradoras de um clima organizacional positivo,
de coesao e harmonia. (Dimensao Humana)

« Remanejamento da forca de trabalho de acordo com as necessidades do
servico, de maneira a possibilitar um melhor aproveitamento da atividade
humana com os olhos postos na eficiéncia. (Dimensao Humana)




13. IMPLANTAQAO DO “SEIJULGAR" E DISPONIBILIZACAO DO “SEI FEDERACAQ”
NO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES (SEl)

A Diretoria de Documentacao e Informacgdes - DDI contribuiu com a implantagao
doSEIJULGARNnoambitodo Sistema Eletronico de Informacdes (SEl),de modo a permitir
sua utilizacdo nas Comissoes de Divisao e Organizag¢ao Judiciarias, de Jurisprudéncia e
de Regimento Interno do PJSC, vinculadas a 1° Vice-Presidéncia, e ainda na Comissao
Permanente de Organizagao das Serventias Extrajudiciais da Corregedoria-Geral do
Foro Extrajudicial.

Além disso, ocorreu a disponibilizacdo do SEI FEDERACAO, ferramenta que
permite o envio e o recebimento de processos entre 6rgaos que utilizam o sistema. O
Tribunal de Justica de Santa Catarina tem sinalizado a outros 6rgaos o seu interesse
em estabelecer conexao com vistas a reduzir o uso de malote digital e de e-mail
institucional. No momento, estamos conectados a 14 (catorze) institui¢cdes parceiras,
entre elas o Conselho Nacional de Justica - CNJ, o Superior Tribunal de Justic¢a - STJ, o
Supremo Tribunal Federal - STF e o Tribunal Regional Federal da 4° Regidao - TRF4.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Disponibilizagcdo de recursos humanos, materiais e tecnoldégicos para
o incremento da performance de Magistrados e Servidores. (Dimensao
Humana)

« Oferecimento de ferramentas de apoio as atividades administrativas de
direcao dos foros. (Fator Tecnoldgico)

+ Aperfeicoamento e normatizagdao das atividades, incrementando
padronizacao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnoldgico)

« Empregodatecnologiaafimderacionalizaraforcadetrabalho,emespecial
via atividades remotas, otimizando-se fungdes e atores subaproveitados.
(Fator Tecnoldgico)

14. LANCAMENTO DE LIVRO VIRTUAL, EXPOSICOES E SERVICO DE BUSCA E
ENTREGA DE OBRAS NAS DEPENDENCIAS DO TRIBUNAL DE JUSTICA

A DDI contribuiu com a elaboracao e o langamento do livro virtual “Tribunal de
Justica de Santa Catarina: Desembargadores e Desembargadoras”, dividido em 8 (oito)
capitulos, 4 (quatro) deles que foram veiculados em 2022, e os demais em 2023. A obra
foilancada em comemoracgao ao aniversario de 131anos do Tribunal de Justica. Também
merece registro a realizagao de exposicao em homenagem ao Dia do Arquivista e ao
Dia do Livro.

Cabe referir, ademais, a disponibilizagcdo do servi¢co de busca e entrega de livros
e revistas nos setores administrativos e nos gabinetes do prédio do Tribunal de Justica.
O trabalho é realizado pela Biblioteca Desembargador Marcilio Medeiros, vinculada a
DDI, e atende magistrados e servidores efetivos e comissionados lotados nas Torres |
e Il e cadastrados no sistema Pergamum. A intencao é que, a partir de 2023, o servico
seja estendido aos Féruns Desembargador Rid Silva e Desembargador Eduardo Luz.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

+ Incremento a agdes de marketing digital e de divulgacao permanente de
pautas positivas, objetivando a melhoria continua da imagem do Poder
Judiciario. (Perspectiva Institucional)




+ Restabelecer servigcos e atendimentos descontinuados pela pandemia.
(Perspectiva Institucional)

« Disponibilizacao de recursos humanos, materiais e tecnoldégicos para
o incremento da performance de Magistrados e Servidores. (Dimensao
Humana)

15. INSTITUICAO DA POLITICA DE GESTAO DE MEMORIA NO AMBITO DO PODER
JUDICIARIO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Em cumprimento as determinag¢des do Conselho Nacional de Justica - CNJ, a
DDI participou dos trabalhos que culminaram na publicagcao da Resolugcao TJ n. 21 de
20 de julho de 2022, que “institui a politica de gestao de memoaria no ambito do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina”. Essa regulamentacgao propiciou um melhor
planejamento para a execugao das atividades, e, também, impactou na pontuag¢ao do
Prémio CNJ de Qualidade, ano 2022, por ser um dos requisitos exigidos pela norma de
regéncia (Portaria CNJ n. 170, de 20 de maio de 2022).

Enguadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

+ Aperfeicoamento e normatizagdo das atividades, incrementando
padronizacao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnoldgico)

« Incremento a agdes de marketing digital e de divulgagcao permanente de
pautas positivas, objetivando a melhoria continua da imagem do Poder
Judiciario. (Perspectiva Institucional)

16. ESTUDOS PARA A IMPLANTAGCAO DO MODULO DE PETICIONAMENTO E
INTIMAGOES ELETRONICOS E DO MODULO DE CONSULTA PUBLICA NO SISTEMA
ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI

Foram deflagrados os estudos para a implantagcao do médulo de peticionamento
e intimacgdes eletrdénicos no Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI, o qual permitira
a0 usuadrio externo previamente cadastrado e habilitado no SEI que inicie processos
de seu interesse, insira documentos em processos publicos e restritos ja existentes,
acesse recibo de protocolo eletrénico, acompanhe o tramite dos processos em que
peticionou, além de receber e responder intimacodes eletrénicas.

A demanda partiu, originariamente, do Conselho do Fundo de Reaparelhamento
da Justica - FR3J, para permitir o registro de manifestacdes de delegatarios do servico
extrajudicial diretamente no sistema. Posteriormente, foi encampada pelo Nucleo IV da
Corregedoria-Geral do Foro Extrajudicial. Iniciados os estudos preliminares, o Comité
Gestor do SEI acolheu a proposta, haja vista os beneficios para toda a instituicao e
usuarios externos, pois a novel ferramenta trard mais celeridade e transparéncia aos
feitos administrativos. O mdédulo em referéncia foi desenvolvido e cedido gratuitamente
pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL e é utilizado atualmente no
Supremo Tribunal Federal - STF, Superior Tribunal de Justica - STJ, Superior Tribunal
Militar - STM e Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG. A implementacao do piloto
ocorrerda no primeiro semestre de 2023 para demandas afetas ao foro extrajudicial.

Vale mencionar que a ferramenta em questao ja foi apresentada as diretorias
administrativas deste Tribunal, que sinalizaram interesse na sua utilizagao desde logo
para peticionamentos intercorrentes e intimacgoes eletronicas. No momento esta sendo
operacionalizada a parametrizagao das demandas selecionadas para o piloto, a revisao
para atualizacao dos normativos e a elaboracao dos materiais de capacitacao.




Ademais, pretende-se, para 2023, a implantagao do Mdédulo de Consulta Publica
no SEIl, também desenvolvido e cedido gratuitamente pela ANATEL. Essa ferramenta
possibilita o acesso do usuario externo, sem necessidade de cadastro, ao andamento
dos processos administrativos publicos e restritos, com a possibilidade de permissao de
acesso ao inteiro teor dos documentos categorizados como publicos no sistema. Com
isso, o Tribunal viabilizara a transparéncia exigida pelo CNJ, democratizando o acesso
as informacdes. Importante assinalar que na ultima versao da ferramenta, foi inserida
a possibilidade de parametrizar uma data de corte para disponibilizagcao do inteiro teor
dos processos e documentos categorizados como publicos, medida que permitira a
imediata implementacao para novos processos e a hecessaria revisao dos parametros
registrados para documentos com informacdes pessoais em processos anteriores.

Enquadramento no Plano de Gestao 2022/2024:

« Disponibilizacdo de recursos humanos, materiais e tecnoldégicos para
o incremento da performance de Magistrados e Servidores. (Fator
Tecnoldégico)

« Oferecimento de ferramentas de apoio as atividades administrativas de
direcao dos foros. (Fator Tecnoldgico)

« Aperfeicoamento e normatizagdo das atividades, incrementando
padronizacao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnoldgico)

« Empregodatecnologiaafimderacionalizaraforcadetrabalho,emespecial
via atividades remotas, otimizando-se fungdes e atores subaproveitados.
(Fator Tecnoldgico)

17. ESTUDOS PARA A REMODULAGCAO DO ESPACO DA BIBLIOTECA
DESEMBARGADOR MARCILIO MEDEIROS

Em parceria com a Diretoria de Engenharia e Arquitetura - DEA, a DDI vem
realizando o levantamento de necessidades para a remodulagcao do espac¢o atualmente
ocupado pela Biblioteca Desembargador Marcilio Medeiros para abrigar, também, o
Museu do Judiciario.

A perspectiva € de que as obras iniciem no primeiro semestre de 2023. Com
isso, 0 museu tera um lugar de destaque, especialmente porque a nova localizacao é
privilegiada (passagem entre as torres do prédio do Tribunal de Justica e com grande
fluxo de pessoas) e as divisdérias serao de vidro, o que proporcionara uma melhor
divulgacao do acervo.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

+ Incremento a agdes de marketing digital e de divulgagcao permanente de
pautas positivas, objetivando a melhoria continua da imagem do Poder
Judiciario. (Perspectiva Institucional)

) 18. PROJETO DE MIGRACAO DE METADADOS DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
FISICOS DO SISTEMA “PTC"” PARA O “SEI"

A DDI esta envolvida no projeto de migracao dos metadados do acervo de
processos administrativos fisicos do sistema PTC para o SEI. O intuito é concentrar em
uma uUnica plataforma a gestao dos processos e documentos administrativos, otimizar
a gestao do acervo de processos administrativos fisicos e descontinuar o sistema PTC. A
proposta perpassa peloapoiodaDiretoriade Tecnologiadalnformacaoejafoideflagrada




a abertura de chamado para tanto. No momento, o projeto aguarda a conclusao de
etapas iniciais da implantacao do médulo de peticionamento e intimacgdes eletrénicos
em curso, a exemplo da necessaria revisdo do cadastro de partes e de contatos do
sistema, medida que implicara ajustes dos parametros inicialmente definidos para
migracao de metadados entre sistemas.

Enguadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

+ Aperfeicoamento e normatizagcdao das atividades, incrementando
padronizacgao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnoldgico)

19. REESTRUTURAGCAO ADMINISTRATIVA FUNCIONAL-CARTORARIA DA
DIRETORIA DE RECURSOS E INCIDENTES - DRI

Durante o ano de 2022 foi promovida a reestruturacdao administrativa funcional-
cartoraria no ambito da Diretoria de Recursos e Incidentes — DRI.

A medida contribuiu para que o gabinete da DRI conseguisse expedir 376
(trezentos e setenta e seis) alvaras judiciais em 2022, o que representa um aumento
de 24% (vinte e quatro por cento) em relagcao a 2021, quando foram expedidos 288
(duzentos e oitenta e oito). Em valores monetarios, o quantitativo corresponde a R$
10.655.110,08 (dez milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil, cento e dez reais e oito
centavos), decorrente do cumprimento de decisdes judiciais no segundo grau de
jurisdicao.

Ademais, a Divisdo de Editais contabilizou, até o dia 25 de novembro de 2022,
219.603 (duzentos e dezenove mil, seiscentos e trés) processos recebidos para intimagao
de decisdes terminativas de mérito (monocraticas e acérdaos), o que representou um
crescimento de 20% (vinte por cento) em relagcao ao ano de 2021, em que se alcangou
190.613 (cento e noventa mil, seiscentos e treze) intimacgdes.

A Divisao de Cumprimento de Acérdaos e Processamento de Incidentes, por sua
vez, registrou 160.983 (cento e sessenta mil, novecentos e oitenta e trés) transitos em
julgado em 2022, 28% (vinte e oito por cento) a mais que o ano de 2021, que foi de
125.844 (cento e vinte e cinco mil, oitocentos e quarenta e quatro).

A Divisao de Recursos aos Tribunais Superiores também experimentou aumento
na entrada de recursos e incidentes processuais (em 2021: 31.580; e em 2022, 36.538),
bem como na remessa de processos aos Tribunais Superiores (em 2021: 10.343; e em
2022:12.479), o que resultou no incremento de cerca de 20% (vinte por cento).

Os resultados alcangados foram possiveis gracas ao plano de gestao que visa
otimizacao do teletrabalho e do home office parcial, somado ao aperfeicoamento de
servidores, readequacao de funcodes e a inquestionavel eficiéncia do eproc. Apesar
do conhecido déficit de servidores, imprimiu-se maior produtividade, celeridade
e eficiéncia no cumprimento das atividades processuais na DRI, de modo a reduzir,
inclusive, a necessidade de forca-tarefa em alguns setores.

Enquadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:
+ Incentivo e ampliacdo do teletrabalho / home office. (Dimensdo Humana)

« Adocao de providéncias geradoras de um clima organizacional positivo,
de coesao e harmonia. (Dimensao Humana)

« Realocacao da forca de trabalho, com oferta de aperfeicoamento e
capacitagao, nos casos de excedente funcional gerado pela implantacag
de instrumentos tecnolégicos. (Dimensao Humana)




+« Remanejamento da forca de trabalho de acordo com as necessidades do
servico, de maneira a possibilitar um melhor aproveitamento da atividade
humana com os olhos postos na eficiéncia. (Dimensdao Humana)

20. PARTICIPACAO DA DRI NO PROJETO ALVARA JUDICIAL

O Projeto Alvara Judicial, que esta sob a geréncia da Diretoria de Suporte a
Jurisdicao de Primeiro Grau - DSJPG, conta com a colaboracao da DRI. Em parceria
com a Diretoria de Orcamento e Finangas - DOF, Corregedoria-Geral da Justica - CGJ
e Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI, o projeto visa promover a otimizagao
cartoraria no sistema eproc para o cumprimento dos Alvaras Judiciais.

Enguadramento no Plano de Gestdo 2022/2024:

« Olhar técnico, mas com sensibilidade humana, para os anseios e direitos
dos jurisdicionados. (Dimensao Humana)

+ Aperfeicoamento e normatizagdao das atividades, incrementando
padronizacgao, seguranca e produtividade. (Fator Tecnologico)




