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PODER JUDICIARIO




HISTORICO

A 32 Vara Civel da Comarca de Rio do Sul foi
instalada em janeiro de 2006, com
competéncia para os feitos da Fazenda
Publica, Juizado Especial Civel e Infancia e
Juventude.

Na instalacao a vara contava com um
acervo em torno de 19.000 processos
dos quais aproximadamente 40%

eram execucoes fiscais.
a
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PORQUE A NECESSIDADE DE
UMA NOVA PRATICA?

Dado o carater urgente das agoes da Infancia e
Juventude, a celeridade requerida pelo Juizado
Especial e os recursos de trabalho escassos, as
acoes de execucao fiscal ficariam em segundo
plano.

Como quase metade dos processos em
andamento eram execucoes fiscais foi
iImperioso encontrar uma nova maneira de
conduzi-los, de modo que a tramitacao
fosse mais célere e efetiva. za
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OBJETIVOS

Reduzir o tempo de tramitacao dos
Processos.

Respeito as normas processuais
vigentes e aos principios do
contraditorio e da ampla defesa.

Substituicao de atos processuais pouco
eficientes ou desnecessarios.

Melhorar o atendimento ao contribuinte.
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OBJETIVOS

Otimizacao do tempo no cartorio e no gabinete.

Reducao de despesas para o TJSC: processos
solucionados mais rapidamente implicam
em menor gasto de tempo-
servidor/magistrado, papel e espaco para
arquivamento.

Reducao de custos para o contribuinte/devedor
com diligéncias e honorarios advocaticios.

Satisfacao do crédito para a Fazenda Publica.
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RECURSOS

Nao demanda investimentos por parte do Poder
Judiciario pois a pratica utiliza a estrutura
disponivel na unidade jurisdicional.

Desenvolvimento dos trabalhados da
Procuradoria na execucao fiscal
diretamente no Forum: procurador do
municipio e servidores, em numero
suficiente para atender a demanda de
processos.

Os servidores do Municipio atuarao como
conciliadores, auxilio ao procurador
municipio e como Oficial de
Justica “ad hoc”.

boaspraticas
no




BENEFICIOS

Para o Poder Judiciario

Economia processual (menos recursos
envolvidos na tramitacao de um processo).

Reducao do numero de processos em
andamento.

Reducao na distribuicao de novos processos.

Melhora da imagem do Poder Judiciario
pois o jurisdicionado é bem za

atendido. boaspraticas




BENEFICIOS
Para o contribuinte

Atendimento de qualidade a qualquer
momento.

Reducao das <custas e despesas
processuais (execucao da forma
menos gravosa).

Possibilidade de parcelamento do débito,
inclusive com a emissao dos boletos no

atendimento. 23
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BENEFICIOS
Para o Municipio

Diminuicao do tempo do processo.

Reducao da inadimpléncia - menos
contribuintes deixam de pagar os
tributos pois a efetividade da
cobranca judicial coibe a
inadimpléncia.

Satisfacao do crédito a receber inscrito em
Divida Ativa. za
boaspraticas




PRIMEIRA FASE

Evitar a retirada em carga de processos pelos
procuradores dos municipios - 0 que
aumentava o tempo de tramitacao dos
processos e o trabalho de cartorio.

Garantir que os contribuintes que
procuram a central tenham
atendimento adequado no que diz
respeito ao tempo de espera e a
qualidade do atendimento. 2
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SEGUNDA FASE

Implementacao do Termo Ordinatorio:
documento redigido em Cartorio que contém o
pedido do procurador do Municipio e a decisao
do juiz.

Provoca imediatamente reducao na quantidade de
peticoes para juntar e desnecessaria nova
intimacao do despacho do juiz.

Exige que o Procurador do Municipio passe a
ser atendido na Central de Atendimento da

unidade ou local proéprio. -
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SEGUNDA FASE

Os pedidos passam a ser feitos verbalmente
e transcritos por um servidor no Termo
Ordinatorio.

Segundo orientacao do magistrado
(cheklist), o pedido é deferido ou nao.
Nao estando na lista de checagem, o
tratamento é individual.

O procurador do municipio fica intimado no

ato da decisao. -
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SEGUNDA FASE -
TERMO ORDINATORIO

A implementacao do Termo Ordinatorio reduziu
13 atos, anteriormente realizados pelos
servidores:

1. Carga do processo ao procurador
2. Recebimento da carga

3. Separar fisicamente processo e peticao para
juntada

4. Juntada da peticao - fisica e virtualmente
5. Carga ao gabinete

6. Recebimento da carga no gabinete za
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SEGUNDA FASE -
TERMO ORDINATORIO

A implementacao do Termo Ordinatorio reduziu
13 atos, anteriormente realizados pelos
servidores:

7. Analise do processo

8. Construcao da proposta

9. Analise da proposta pelo magistrado

10. Se aprovada, confirmacao do despacho
11. Carga para o cartorio

12. Recebimento do processo

13. Confeccao de documento para 2
intimacao da fazenda
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SEGUNDA FASE -
TERMO ORDINATORIO

Com o intuito de agilizar ainda mais o
andamento processual foram criados
modelos de Termos Ordinatorios adaptados
a rotina de trabalho. Assim, para os
pedidos mais corriqueiros existem modelos
no SAJ que exigem poucas modificacoes
por parte do servidor.
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MODELOS DE TERMOS
ORDINATORIOS

boaspraticas

2

no Judiciano .
Latarinense



B SAJ - Gerenciador de Arquivos

Arquivo  Editar Exibir Eerramentas

— i Pesquisar ? Endereco \Audiéncaodelos do Grupo\Execucdo Fiscal\Rio do Sul

Pastas

) Alvars
—-_ ) sudigncia
[T IModelos da InstituicEo
—- [ Modelos do Grupo
+- ] Arquivo
[ Aaudigncia
—-_ ) Execucio Fizcal
[ JEstado
+-_ 1 0utros Municipios
=R o do Sul
) Adjudicacio
[T &rquive Administrativo
[T Amesta
) atendimento
-] Citag3o
[ Carta Precatdria
[ Edital
1 Mandado
1 0ficio
[ Dezconzideracio Personalidad
[T ExtingEo
[ JLeildo
1 Mutirdo

[ Parcelamento —

-1 Penhora
[ )Bacenud
1 Bem Imawvel
[T 1Bem Méwvel
[ 1FRosto dos Autos
+-_JRedirecionamento pdlo passivo
[ 1Remogio
[ 15uzpensgo
[T IMeus Modelos
[ Documentos

+-_ ] Auto j

b

-

-

LLLlbiiiibibibiiie

- | Maome

[Mandado Verificagdo in loco

Substituicio da CDA - nova citag3o
Falecimento executado - inclusdo do espdlio - citagio reprezsentante legal
Futirdo

E wting:&o

Fenhora

Farcelamento

Suzpens3o

Leildo

Arrezto

Citac:io

Remogio

Arquivia Adrministrativo

Dezconzideracio Personalidade Juridica
R edirecionamento palo passivio
Atendirmnmento

Adjudicac3o

17 objetal=]




| TERMO ORDINATORIO

Autos n° [Numero do Processo]

Acéo [Classe do Processo no 1° Grau]/[Procedimento do Processo no 1° Grau]
[Tipo Completo da Parte Ativa Principal]: [Nome da Parte Ativa Principal ]
[Tipo Completo da Parte Passiva Principal]: [Nome da Parte Passiva Principal ]

Data: [Data do Sistema]
Local: Central de Atendimento da Execucéo Fiscal

PRESENCAS:

Juiz de Direito: [Nome do Juiz do Processo no 1° Grau]
Procurador do Municipio: [Adv. da Parte Ativa Principal]
Executado(a): [Nome da Parte Passiva Principal]

Compareceram o Procurador do Municipio e o(a) executado(a) que foi citado(a) neste ato.
A seguir, proposta a conciliacdo, a mesma restou exitosa nos seguintes termos: 1- O(A)
executado(a) pagara ao exeqiente o valor de R$ * (VALOR TOTAL DO DEBITO),
devidamente atualizado na forma da legislagdo municipal vigente, dividido em * parcelas
mensais, vencendo a primeira no dia * e as demais na mesma data dos meses subsequientes;
2- O valor mencionado no item 1, refere-se ao pagamento do débito e honoréarios
advocaticios; 3- O(A) executado(a) pagara as custas processuais nesta data. Em seguida as
partes requereram a homologacao do acordo, sendo encaminhado ao MM. Juiz que proferiu
a seguinte DECISAO. VISTOS, PARA DECISAO. HOMOLOGO, para que produza
seus juridicos e legais efeitos, o acordo entabulado entre as partes nos termos acima
avencados e, em consequéncia, determino a suspensdo do processo até o cumprimento
integral do presente acordo. Ultrapassado o prazo, o exequente devera se manifestar, no
prazo de 10 dias, sob pena de extincdo do processo pelo pagamento. Intimados o0s
presentes. Nada mais. Eu, , [Usuario do Sistema], o digitei, conferj cavi.

boaspraticas
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TERMO ORDINATORIO

Autos n° [Namero do Processo]

Acéo [Classe do Processo no 1° Grau]/[Procedimento do Processo no 1° Grau]
[Tipo Completo da Parte Ativa Principal]: [Nome da Parte Ativa Principal]
[Tipo Completo da Parte Passiva Principal]: [Nome da Parte Passiva Principal]

Data: [Data do Sistema]
Local: Central de Atendimento da Execucéo Fiscal

PRESENCAS:
Juiz de Direito: [Nome do Juiz do Processo no 1° Grau]
Procurador do Municipio: [Adv. da Parte Ativa Principal]

Compareceu em Cartorio o Procurador do Municipio requerendo a suspensao do presente
feito pelo prazo de * . Em seguida 0 MM. Juiz proferiu a seguinte DECISAO. VISTOS,
PARA DECISAO. Diante do pedido de suspensdo formulado pelo autor, aguarde-se o
decurso do prazo em cartério. Apds o transcurso do prazo, intime-se 0 exequente, por seu
procurador, para manifestar-se acerca do prosseguimento do feito, no prazo de 05 (cinco)
dias, sob pena de arquivamento administrativo dos autos, sem necessidade de nova
intimacdo. Nada mais. Eu, , [Usuario do Sistema], o digitei, conferi e subscrevi.

b
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| TERMO ORDINATORIO

Autos n° [Numero do Processo]

Acao [Classe do Processo no 1° Grau]/[Procedimento do Processo no 1° Grau]
[Tipo Completo da Parte Ativa Principal]: [Nome da Parte Ativa Principal]
[Tipo Completo da Parte Passiva Principal]: [Nome da Parte Passiva Principal]

Data: [Data do Sistema]
Local: Central de Atendimento da Execucéo Fiscal

PRESENCAS:
Juiz de Direito: [Nome do Juiz do Processo no 1° Graul]
Procurador do Municipio: [Adv. da Parte Ativa Principal]

Compareceu o Procurador do [Nome da Parte Ativa Principal] requerendo a realizacdo da
penhora on line, pelo Sistema BacenJud, tendo em vista que o(a) executado(a),
devidamente citado(a), ndo efetuou o pagamento do débito e tampouco nomeou bens a
penhora. Caso a penhora seja negativa, requer, desde ja, a expedicdo de mandado de
Penhora e Avaliacdo. Em seguida o MM. Juiz proferiu a seguinte DECISAO. VISTOS
ETC. O [Nome da Parte Ativa Principal] ingressou com a presente execucdo fiscal em
desfavor do(a) executado(a) [Nome da Parte Passiva Principal], pretendendo cobrar a
guantia mencionada na inicial. Foram juntados documentos, feitos os requerimentos de
estilo e valorada a causa. Ap0s a pratica de varios atos executorios, 0 exequente requereu a
penhora on line e, caso inexistam valores em conta corrente, restando negativa a penhora,
requer a expedicido de mandado de penhora e avaliacdo sobre bens do(a) executado(a). E o
relatério. DECIDO. Trata-se de acdo de execucao fiscal, na qual foi solicitada a penhora on
line ou, havendo a impossibilidade da realizagdo, fosse expedido mandado de penhora e
avaliacédo sobre bens de propriedade do(a) executado(a). Diante do exposto, proceda-se a
penhora on line pelo Sistema BacenJud. Restando positivo o bloqueio de valores, tome-se
por termo a penhora do valor bloqueado. Apds, intime-se o(a) executado(a), para querendo,
impugnar. Sendo negativo o bloqueio, proceda a expedicdo de mandadg de_penhora e
avaliacdo sobre bens de propriedade do(a) executado(a). Nada mais. [Usuario
do Sistema] , o digitei, conferi e subscrevi.
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| TERMO ORDINATORIO

Autos n° [Numero do Processo]

Acao [Classe do Processo no 1° Grau]/[Procedimento do Processo no 1° Grau]
[Tipo Completo da Parte Ativa Principal]: [Nome da Parte Ativa Principal]
[Tipo Completo da Parte Passiva Principal]: [Nome da Parte Passiva Principal]

Data: [Data do Sistema]
Local: Central de Atendimento da Execucéo Fiscal

PRESENCAS:
Juiz de Direito: [Nome do Juiz do Processo no 1° Grau]
Procurador do Municipio: [Adv. da Parte Ativa Principal]

Compareceu o Procurador do [Nome da Parte Ativa Principal] informando que o(a)
executado(a) [Nome da Parte Passiva Principal] efetuou o pagamento integral do débito,
conforme relatorio de situacdo de divida que é apresentado neste ato, requerendo assim a
extincdo do feito. Em seguida 0 MM. Juiz proferiu a seguinte DECISAO. VISTOS, ETC.
O exequente [Nome da Parte Ativa Principal] ingressou com a presente EXECUCAO
FISCAL em desfavor do(a) executado(a) [Nome da Parte Passiva Principal] pretendendo
cobrar a quantia mencionada na inicial. Foram juntados documentos, feitos o0s
requerimentos de estilo e valorada a causa. Apés a pratica de varios atos executorios, a
parte executada efetuou o pagamento. E o relatério. DECIDO. Trata-se de acio de
execucdo fiscal, na qual foi comunicado o pagamento integral do débito, levando a extingéo
da presente demanda. Diante do exposto, face o pagamento integral do débito, com
fundamento no art. 794, inciso I, do Cédigo de Processo Civil, JULGO EXTINTO o
presente processo. Custas pelo(a) executado(a). Apds o transito em julgado, arquive-se.
Publicada em audiéncia, intimados o0s presentes, registre-se. Nada
[Usuario do Sistema], o digitei, conferi e subscrevi.

e pboaspraticas
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TERCEIRA FASE

Implantacao da Central de Atendimento da
Execucao Fiscal: Atendimento na esfera
judicial também possibilita resolucao do
débito que ainda esta para ser ajuizado.

Possibilidade de resolucao efetiva do
processo pois exequente e executado
estarao presentes.

Conciliacao a qualquer tempo e fase
processual.

Parcelamento da divida pelo

d
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PRATICAS PROCESSUAIS

Realizacao de mutirbes de conciliacao

periodicos - inclusao de todas as acoes
distribuidas no periodo.
Arquivamento administrativo das

execucoes frustradas.

Analise periodica das atividades para
eliminagao de atos meramente burocraticos
ou desnecessarios (pratica em permanente

construcao). -
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PRATICAS PROCESSUAIS

Reuniao de acoes que estejam na
mesma fase processual e contra o
mesmo devedor, com a realizacao de
atos em apenas um processo.

Intimacao da Fazenda Publica em cartorio.

Despachos de menor complexidade
redigidos no Cartorio, utilizando-se de
modelos disponibilizados pelo

Magistrado. 2
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FLUXO DO PROCESSO ANTES
DA IMPLEMENTAGAO DA
PRATICA

boaspraticas
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Distribuicao

Cartorio

Gabinete

Cartorio

Despacho de acordo com a Lei 6.830/80

Confeccédo do documento para a citacdo (oficio ou mandado)

Gabinete

Despacho determinando a intimacgao da Fazenda Publica para
manifestar-se sobre o resultado da tentativa de citagao, o
pagamento ou a nomeacao de bens a penhora

Cartorio

Confeccéo do documento para intimacao da Fazenda Publica

Gabinete

Juntada de peticdo com a manifestacdo da Fazenda Publica

Cartorio

Despacho deferindo ou indeferindo pedido

Cumprimento da decisdo do juiz (lavrar termo de penhora,
expedir novo documento de citacao)
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FLUXO DO PROCESSO APOS
A IMPLEMENTAGAO DA
PRATICA
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Distribuicao

Y

Inclusé@o do processo na pauta do proximo Mutirdo

A 4

Citacao e intimacao para comparecer na audiéncia de Conciliacio

A

A 4

boaspraticas
no




PRATICAS PROCESSUAIS -
MUTIRAO

Reducao de custos pois as intimacoes e
citacdes sao feitas através de AR.

Comparecimento espontaneo dos
devedores antes da data marcada
para a audiéncia.

Bom indice de formalizacao de acordos.

Valores significativos arrecadados.
a
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PRATICAS PROCESSUAIS -

a4
1400 -
1200 1 O Processos pautados
1000 -
B Solucionados antes
8001 mutirdo
600 A O Solucionados mutirdo
400 { )
O Solucionados
200 1
O J

Cerca de 33% dos processos pautados sao
solucionados antes da audiéncia de conciliacao pelo
comparecimento espontaneo do devedor a Central de
Atendimento ao Cidadao. za
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PRATICAS PROCESSUAIS -
MUTIRAO

1400 - /
1200 A /‘ O Processos pautados
1000 A B _
/ B Solucionados antes
800 / i mutirdo
600 /‘ O Solucionados mutirao
400 A B
/ O Solucionados
200 -

0 -

O Mutirdao de Conciliacao realizado em abril/2012
resultou em 58% dos processos solucionados.
a
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PRATICAS PROCESSUAIS -
MUTIRAO

R$ 400.000,00 1
R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00+
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
R$ 50.000,00
R$ 0.00-

@ Valor parcelamentos

| Valor Pagamentos a
vista

AN\

Em uma semana de Mutirao de Conciliagdo os valores
negociados somaram mais de R$ 470.000,00.
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RESULTADOS

Reducao do numero de Execucoes Fiscais em
andamento:

em Fevereiro/2006 tramitavam 7275 acoes de
execucao fiscal;

em Agosto/2012 tramitavam 2695 acoes de
execucao fiscal;

No periodo 2006-2011 foram arquivados 14.778
processos, sendo 11.138 definitivamente e
3.640 administrativamente.

Foram suspensos outros za

5.043 processos. boaspraticas




RESULTADOS

A implementacao da pratica permitiu que
atualmente o numero de processos em
andamento na Comarca de Rio do Sul
seja menor que no inicio de 2006, época
em gue se iniciou o projeto.

Naquela ocasiao tramitavam em torno
de 29.000 processos na Comarca.
Atualmente, sao 24.000 processos
em tramitacao. za

boaspraticas
no




RESULTADOS

A reducao de processos na Comarca foi de
aproximadamente 17% enquanto que na
32 Vara Civel a reducao foi de 85%.

Exemplificativamente, no periodo de janeiro
a setembro (13) de 2012 foram
distribuidas 11.210 novas acdoes na
Comarca de Rio do Sul.
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RESULTADQOS

Entre janeiro de 2006 e julho de 2012 foram
distribuidas 12.817 novas acoes de Execucéo Fiscal e
ndo ha dividas ativas pendentes de ajuizamento pelo
Municipio de Rio do Sul.

2006

4000

3000 -

2000 -

1000 1
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RESULTADOS

Houve reducao de pouco mais de 50% no
ingresso de novas execucgoes.

Tal reducao reflete a mudanca no
comportamento do contribuinte que
passou a pagar em dia os tributos
gracas a efetividade da cobranca

judicial.
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RESULTADOS

—AcOes em

tramitacéo
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RESULTADOS
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