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elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucdo Normativa n. 20/2015-TCE/SC,
com alteragao posterior, € da Portaria n. 0636/2016-TCE/SC.
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1 VISAO GERAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DE SANTA CATARINA (ANEXO V,
ITEM 1)

Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina

A organizagao da Justica nos estados orienta-se pelas normas estabelecidas
na Constituicdo Federal (artigos 93, 94, 96, Ill, 98, 100 e 125), pelas contidas na Lei
Organica da Magistratura Nacional (Lei Complementar n. 35, de 14 de margo de 1979)
e pelas disposicdes das Constituicdes estaduais.

Em Santa Catarina, o art. 77 da Constituicdo Estadual enumera os 6rgaos
que integram o Poder Judiciario do Estado: “| — o Tribunal de Justi¢a; Il — os Tribunais
do Juri; lll — os Juizes de Direito e os Juizes Substitutos; IV — a Justica Militar; V — os
Juizados Especiais e as Turmas de Recursos; VI —a Camara Regional de Chapeco; VII
— o0s Juizes de Paz; VIl — outros 6rgéos instituidos em lei”.

1.1 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Unidade Jurisdicionada: Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

CNPJ: 83.845.701/0001-59

Endereco: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, Centro, Florianépolis, Santa Catarina,
CEP 88020-901

Telefone: 3287-1000

Home: www.tjsc.jus.br

Legislagao: Regimento Interno do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina
Cddigo de Divisao e Organizacédo Judiciarias do Estado de Santa Catarina — Lei Estadual
n. 5.624, de 9 de novembro de 1979, com alteragdes posteriores.

1.2 ROL DE RESPONSAVEIS

1) Nome: José Antonio Torres Marques

CPF: 293.786.990-49

Enderecgo funcional: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, Centro, Torre Il, 8° andar,
Floriandpolis, Santa Catarina, CEP 88020-901

Telefone: 3287-2500

E-mail: presidente@tjsc.jus.br

Informagoes do cargo

Natureza da responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n°20/2015): Autoridade maxima da
unidade jurisdicionada

Nome do cargo: Presidente

Eleito pelo Tribunal Pleno na Sessao n. 354, do dia 2 de dezembro de 2015. Posse em
29/1/2016, Sessao solene n. 356

Periodo de gestao no exercicio: 29/1/2016 a 1°/2/2018
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2) Nome: Rodrigo Tolentino de Carvalho Collago

CPF: 510.929.999-49

Endereco funcional: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, Centro, Florianépolis, Santa
Catarina, CEP 88020-901

Telefone: 3287-2500

E-mail: presidente@tjsc.jus.br

Informagoes do cargo:

Natureza da responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n°20/2015): Autoridade maxima da
unidade jurisdicionada

Nome do cargo: Presidente

Eleito pelo Tribunal Pleno na Sesséo n. 391, do dia 6 de dezembro de 2017. Posse em
2/2/2018, Sessao solene n. 392

Periodo de gestao no exercicio: 2/2/2018 a 2/2/2020

1.3 ORGANOGRAMA

Por meio do Processo Administrativo n. 544643-2014.0, a Administragao
promoveu em 2017 alteragdo do organograma do Tribunal de Justica de Santa Catarina,
incluindo-se a Secretaria-Geral, 6érgao vinculado a Presidéncia ao qual se subordinam a
Diretoria-Geral Administrativa e a Diretoria-Geral Judiciaria, criada pela Resolugao GP
n. 7/2016, de 29/01/2016 (Diario da Justica Eletrénico n. 2280, com publicagcdo em
01/02/2016).

Cabe destacar que a Resoucdo GP n. 5/2018, de 2/2/2018 (Diario da Justica
Eletrbnico n. 2751, com publicagcdo em 5/2/2018), extinguiu a Secretaria-Geral do
Tribunal de Justica.
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1.4 CORPO DIRETIVO

DIRIGENTES (BIENIO 2016/2018)

PRESIDENCIA
Des. José Antdnio Torres Marques

PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA
Des. Alexandre d'lvanenko

SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA
Des. Sérgio Izidoro Heill

TERCEIRA VICE-PRESIDENCIA
Des. Jaime Ramos

CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Des. Ricardo Orofino da Luz Fontes

VICE-CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Des. Salim Schead dos Santos

COORDENADORIA DE MAGISTRADOS
Juiza Sénia Eunice Odwazny

JUIZES AUXILIARES DA PRESIDENCIA
Juiz de Direito Luis Felipe Canever
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Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa

SECRETARIA-GERAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA
Juiz de Direito Jefferson Zanini

CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA
Michele Hortz

CASA MILITAR DO TRIBUNAL DE JUSTICA
Tenente-Coronel Marcos A. C. Dutra

DIRETORIA-GERAL ADMINISTRATIVA
Cleverson Oliveira

DIRETORIA-GERAL JUDICIARIA
Ricardo Albino Franca

DIRETORIA DE CADASTRO E DISTRIBUIQAO PROCESSUAL
Renato José Uliano Bertoldi

DIRETORIA DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGOES
Mauricio Walendowsky Spricigo

DIRETORIA DE RECURSOS E INCIDENTES
Boris Leonel Kruger

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
Débora Carolina Piazza

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
Rafael Giorgio Ferri

DIRETORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO
Graziela Cristina Zanon Meyer Juliani

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
Ricardo Lentz

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Raphael Jaques de Souza

DIRETORIA DE SAUDE
Renato Grillo Flach

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Cassiano Reis
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COORDENADORIA ESTADUAL DA INFANCIA E DA JUVENTUDE
Desa. Soraya Nunes Lins, Coordenadora

COORDENADORIA DO SISTEMA DOS JUIZADOS ESPECIAIS E PROGRAMAS
ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
Des. Janio de Souza Machado, Coordenador

SECRETARIO-GERAL DA CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Anderson Bachtold

COORDENADOR DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
Joao Anfildquio Machado Junior

COORDENADOR-GERAL DO NUCLEO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
Des. Joao Henrique Blasi

ASSESSOR DE IMPRENSA
Angelo Lima Medeiros

ASSESSORIA DE CERIMONIAL
Tathiana Nogueira Mendes Carlin

OUVIDORIA DO PODER JUDICIARIO

Des. Robson Luz Varella, Ouvidor do Poder Judiciario
JUIZ AUXILIAR DA PRESIDENCIA

Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa
COORDENADOR

Rodrigo de Aguiar Damiani

COORDENADOR DA AUDITORIA INTERNA
Jozelito Neves Cunha

ACADEMIA JUDICIAL — GESTAO 2016/2018
DIRETOR-EXECUTIVO

Des. Luiz Cézar Medeiros

VICE-DIRETOR-EXECUTIVO

Des. Henry Petry Junior

DIRETOR DE PESQUISA E APRIMORAMENTO INSTITUCIONAL
Juiz Marcelo Carlin

DIRETOR DE ASSUNTOS ACADEMICOS E PEDAGOGICOS
Juiza Vania Pettermann

SECRETARIO EXECUTIVO

Alexandre dos Anjos
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DIRIGENTES (BIENIO 2018-2020)

PRESIDENCIA
Des. Rodrigo Tolentino de Carvalho Collago

PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA
Des. Moacyr de Moraes Lima Filho

SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA
Des. Carlos Adilson Silva

TERCEIRA VICE-PRESIDENCIA
Des. Altamiro de Oliveira

CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Des. Henry Goy Petry Junior

VICE-CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Des. Roberto Lucas Pacheco

COORDENADORIA DE MAGISTRADOS
Juiz Rafael Germer Condé

JUIZES AUXILIARES DA PRESIDENCIA
Juiza Carolina Ranzolin Nerbass Fretta
Juiz Laudenir Fernando Petroncini

Juiz Claudio Barbosa Fontes Filho

CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA
Carlos André Carlini

CASA MILITAR DO TRIBUNAL DE JUSTICA
Tenente-Coronel Marcos A. C. Dutra

DIRETORIA-GERAL ADMINISTRATIVA
Rodrigo Granzotto Peron

DIRETORIA-GERAL JUDICIARIA
Mauricio Walendowsky Spricigo

DIRETORIA DE CADASTRO E DISTRIBUIGAO PROCESSUAL
Tatiana Costa Cassio

DIRETORIA DE CUMPRIMENTO PROCESSUAL REMOTO DO PRIMEIRO GRAU
Lucas Rodolfo Mazzali

DIRETORIA DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGOES
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Ricardo Albino Franga

DIRETORIA DE RECURSOS E INCIDENTES
Boris Leonel Kruger

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
Everton William Tischer

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
Fernanda de Jesus

DIRETORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO
Graziela Cristina Zanon Meyer Juliani

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
Eduardo Cardoso Silva

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Raphael Jaques de Souza

DIRETORIA DE SAUDE
José Eduardo Cacese Shiozawa

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Rafael Giorgio Ferri

COORDENADORIA ESTADUAL DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

COORDENADORIA DO SISTEMA DOS JUIZADOS ESPECIAIS E NUCLEO
PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE CONFLITOS

SECRETARIO DA CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Cicero Diogo Meneguzzi Metz

COORDENADOR-GERAL DO NUCLEO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL
Desa. Rosane Portella Wolff

ASSESSOR DE IMPRENSA
Angelo Lima Medeiros

ASSESSORIA DE CERIMONIAL
Tathiana Nogueira Mendes Carlin

14

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 14 de 208).



OUVIDORIA DO PODER JUDICIARIO

Des. Vilson Fontana, Ouvidor do Poder Judiciario
JUIZ AUXILIAR DA PRESIDENCIA

Juiza Carolina Ranzolin Nerbass Fretta
COORDENADOR

Rodrigo de Aguiar Damiani

COORDENADOR DA AUDITORIA INTERNA
Cleverson Oliveira

ACADEMIA JUDICIAL — GESTAO 2018-2020
DIRETOR-EXECUTIVO

Des. Luiz Cézar Medeiros

VICE-DIRETOR-EXECUTIVO

Des. Henry Petry Junior

DIRETOR DE PESQUISA E APRIMORAMENTO INSTITUCIONAL
Juiz Marcelo Carlin

DIRETOR DE ASSUNTOS ACADEMICOS E PEDAGOGICOS
Juiza Vania Pettermann

SECRETARIO EXECUTIVO

Alexandre dos Anjos

1.5 CONSELHOS (BIENIO 2016/2017)

CONSELHO DE GESTAO, MODERNIZAGAO JUDICIARIA, DE POLITICAS
PUBLICAS E INSTITUCIONAIS

Presidente

Des. Torres Marques

Membros

Des. Alexandre d'lvanenko, 1° Vice-Presidente

Des. Ricardo Fontes, Corregedor-Geral da Justica

Des. Luiz Cézar Medeiros, Diretor-Executivo da Academia Judicial

Des. Ernani Guetten de Almeida, Presidente do Sidejud

Des. Joao Henrique Blasi, Coordenador do Nucleo de Comunicagéao Institucional
Des. Tulio Pinheiro, Presidente do Conselho Gestor de Tecnologia da Informagéo —
CGINFo

Des. Carlos Alberto Civinski, Presidente do Fundo de Reaparelhamento da Justica —
FRJ

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva, Presidente do Conselho Gestor de Engenharia —
CGEng

Des. Carlos Adilson Silva, Presidente do Conselho de Planejamento e Gestao
Estratégica — CPLAN

Des. Odson Cardoso Filho, Presidente da Associagdo dos Magistrados Catarinenses
Juiza de Direito Sénia Eunice Odwazny, Coordenadora de Magistrados (ouvinte)
Secretario

Ricardo Albino Francga, Diretor-Geral Judiciario
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Chefe da Secretaria
Nireni Macarini Olivo

CONSELHO DA MAGISTRATURA

Presidente

Des. Torres Marques

Membros

Des. Sérgio Roberto Baasch Luz

Des. Ricardo Fontes, Corregedor-Geral da Justica
Des. Salim Schead dos Santos, Vice-Corregedor-Geral da Justica
Desa. Maria do Rocio Luz Santa Ritta

Des. Jaime Ramos, 3° Vice-Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko, 1° Vice-Presidente
Des. Sérgio Izidoro Heil, 2° Vice-Presidente

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva

Des. Ricardo José Roesler

Des. Sérgio Antonio Rizelo

Des. Ernani Guetten de Almeida

Secretario

Ricardo Albino Francga, Diretor-Geral Judiciario
Chefe da Secretaria

Nireni Macarini Olivo

CONSELHO DO FUNDO DE REAPARELHAMENTO DA JUSTICA — FRJ
Presidente

Des. Carlos Alberto Civinski

Representante do MPSC

Dr. Cid Luiz Ribeiro Schmitz, Subprocurador-Geral de Justiga para Assuntos
Administrativos

Representante da OAB/SC

Dr. Mauri Joao Galeli, Advogado

Servidor

Ricardo Lentz, Diretor de Orgamento e Finangas do Tribunal de Justica de SC

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SISTEMA DE DEPOSITOS JUDICIAIS
(Portaria n. 717/2016-GP, de 4 de novembro de 2016)

Presidente

Des. Ernani Guetten de Almeida

Vice-Presidente

Des. Ronei Danielli

Membros

Juiza de Direito Sénia Eunice Odwazny, Coordenadora de Magistrados
Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Ricardo Lentz, Diretor de Orgcamento e Financgas
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CONSELHO GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CGINFO
(Portaria GP n. 71, de 10 de fevereiro de 2016)
Presidente

Des. Tulio José Moura Pinheiro

Coordenador

Juiz de Direito de Segundo Grau Paulo Ricardo Bruschi
Membros

Juiz de Direito Fernando Rodrigo Busarello

Juiz de Direito Luis Felipe Canever

Juiza de Direito Maria Paula Kern

Juiz de Direito Marlon Negri

Cassiano Reis, Diretor de Tecnologia da Informacéao

CONSELHO GESTOR DO SISTEMA DE JUIZADOS ESPECIAIS E PROGRAMAS
ALTERNATIVOS DE SOLUGAO DE CONFLITOS

Presidente

Des. José Antdnio Torres Marques, Presidente

Membros

Des. Alexandre d'lvanenko, 1° Vice-Presidente

Des. Ricardo Orofino da Luz Fontes, Corregedor-Geral da Justica

Des. Janio de Souza Machado, Coordenador Estadual do Sistema JEPASC
Des. Luiz Cézar Medeiros, Diretor-Executivo do CEJUR — Academia Judicial
Juiza de Direito Sénia Eunice Odwazny, Coordenadora de Magistrados
Membros Convidados

Representante da Procuradoria-Geral de Justica

Representante da Ordem dos Advogados do Brasil/SC

Secretaria

llex Rosalia Gongalves — Chefe da Secretaria

CONSELHO GESTOR DE ENGENHARIA - CGENG
(Resolugao n. 2/2012-TJ)

Presidente

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva

Coordenador

Juiz de Direito de Segundo Grau Luiz Felipe Schuch
Membros

Juiz de Direito Silvio José Franco

Juiz de Direito Cyd Carlos da Silveira

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Débora Carolina Piazza, Diretora de Engenharia e Arquitetura
Jodo Anfiléquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento
Wanderley Horn Hulse, Assessor de Planejamento
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CONSELHO DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA - CPLAN
(Resolugao n. 11/2015-TJ)

Presidente

Des. Carlos Adilson Silva

Membros

Juiz de Direito de Segundo Grau Dinart Francisco Machado

Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa, Juiz Auxiliar da Presidéncia
Juiza de Direito Maria Paula Kern, Juiza Corregedora

Joao Anfiléquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento
Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Ricardo Albino Francga, Diretor-Geral Judiciario

CONSELHO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL - CSI
(Resolugao n. 7/2014-GP)

Presidente

Des. José Antdnio Torres Marques

Membros

Des. Altamiro de Oliveira, Coordenador

Des. José Everaldo Silva, Coordenador-Adjunto

Juiz Luis Felipe Canever, Juiz Auxiliar da Presidéncia
Juiz Luiz Henrique Bonatelli, Juiz-Corregedor

Juiz Julio Cesar Bernardes, Juiz de Direito

Ten. Cel. Marcos Aurélio Correa Dutra, Chefe da Casa Militar do TJSC
Del. Ronaldo Neckel Moretto, Delegado PCSC

1.6 COMITES (EXERCICIO 2017)

COMITE DE GESTAO DA CRIATIVIDADE (BIENIO 2016/2017)

Presidente

Des. Luiz Cézar Medeiros, Diretor-Executivo da Academia Judicial

Membros

Des. Saul Steil, Desembargador indicado pelo Presidente do Tribunal de Justica
Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa, Juiz Auxiliar da Presidéncia

Juiz de Direito Marcelo Carlin, Diretor de Pesquisa e Aprimoramento Institucional da
Academia Judicial

Juiza de Direito Vania Petermann, Diretora de Assuntos Académicos e Pedagdgicos
da Academia Judicial

Alexandre dos Anjos, Secretario-Executivo da Academia Judicial

Michele Hortz, Chefe de Gabinete da Presidéncia

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Ricardo Albino Franca, Diretor-Geral Judiciario

Joao Anfiléquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento —
Asplan

Priscila de Aquino Marcelino, Assessora da Academia Judicial, na qualidade de
secretaria
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COMITE GESTOR REGIONAL PARA GESTAO E IMPLEMENTAGAO DA POLITICA
NACIONAL DE ATENGAO PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDIGAO -
CGRPG (BIENIO 2016/2018)

(Portarias GP n. 247, 248 e 249, de 13 de abril de 2016, e Portaria GP n. 448, de 5
de julho de 2016)

Magistrado indicado pelo Tribunal Pleno

Presidente

Juiz de Direito Laudenir Fernando Petroncini, Titular

Juiz de Direito Sérgio Luiz Junkes, Suplente

Magistrado escolhido pelo Tribunal Pleno

Juiza de Direito Candida Inés Zoellner Brugnoli, Titular

Juiza de Direito Brigitte Remor de Souza May, Suplente

Magistrado eleito pela categoria

Juiz de Direito Edison Zimmer, Titular

Juiza de Direito Brigitte Remor de Souza May, Suplente

Servidor escolhido pelo Tribunal Pleno

Emylia Buchner Scalco Carneiro, Titular

Michelly Dalpiaz, Suplente

Servidor eleito pela categoria

Olacir Gongalves, Titular

Natalia Radtke, Suplente

Participantes (sem direito a voto)

Magistrado indicado pela Associagao de Magistrados Catarinenses

Juiza de Direito Jussara Schittler dos Santos Wandscheer, Titular

Juiz de Direito Josmael Rodrigo Camargo, Suplente

Servidor indicado pelo Sindicato dos Servidores do PJSC

Rinaldo Luiz da Silva, Titular

Marcos Borba, Suplente

COMITE GESTOR LOCAL DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE

Presidente

Desa. Rejane Andersen

Membros

Juiz de Direito Edison Zimmer, Juiz de Direito de Primeiro Grau

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Renato Grillo Flach, Diretor de Saude

Raphael Jaques de Souza, Diretor de Gestao de Pessoas

Joao Anfildquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento — Asplan

COMITE GESTOR DOS DOCUMENTOS ARQUIVISTICOS — CGDA
(Portaria GP n. 151/2016)

Presidente

Des. Luiz Cézar Medeiros

Membros

Des. Carlos Alberto Civinski

Des. Odson Cardoso Filho

Giovanni Moresco
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Ricardo Albino Franga, Diretor-Geral Judiciario

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Cassiano Reis, Diretor de Tecnologia de Informacéao

Jo&o Anfiloquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento — Asplan
Adelson André Briggemann, Chefe da Divisao de Documentagcdo e Memoéria do
Judiciario

Micheline Rosa Peixoto, Chefe da Divisdo de Arquivo

1.7 COMISSOES (EXERCICIO 2017)

COMISSAO DO CONCURSO PARA INGRESSO NA CARREIRA DA
MAGISTRATURA DO ESTADO DE SANTA CATARINA
(Resolugao TJ n. 01/2015)

Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Titulares

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva

Dra. Sandra Krieger Gongalves, Membro da OAB/SC
Suplentes

Des. Tulio Pinheiro

Dr. Leonardo Reis de Oliveira, Membro da OAB/SC

COMISSAO PERMANENTE DE DIVISAO E ORGANIZAGAO JUDICIARIAS
(Portarias GP n. 95, de 11 de fevereiro de 2016, e GP n. 400, de 14 de junho de 2016)
Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Membros

Des. Domingos Paludo

Des. Saul Steill

Juiz de Direito Francisco José Rodrigues de Oliveira Neto;

Juiza de Direito Cinthia Beatriz da Silva Bittencourt Schaefer;
Representantes da Associagao dos Magistrados Catarinenses

Juiz de Direito Marco Augusto Ghisi Machado, Titular

Juiz de Direito Josmael Rodrigo Camargo, Suplente

COMISSAO PERMANENTE DE JURISPRUDENCIA
(Portaria GP n. 339, de 19 de maio de 2016)
Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Membros

Juiz de Direito Gerson Cherem Il

Juiz de Direito Marcelo Pons Meirelles
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COMISSAO PERMANENTE DE REGIMENTO INTERNO
(Portaria GP n. 95, de 11 de fevereiro de 2016)
Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Membros

Des. Fernando Carioni

Des. Jorge Borba

Des. Rogério Mariano do Nascimento

Des. José Everaldo Silva

COMISSAO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL
(Portaria GP n. 245, de 13 de abril de 2016)
Presidente

Juiz de Direito Luis Felipe Canever

Membros

Juiz-Corregedor Cyd Carlos da Silveira
Roger Tang Vidal

Wanderley Horn Hulse

Manuela Stefani Cardoso

Fernanda de Jesus

Fernanda Carvalho Pereira

Rinaldo Celso Feldmann Filho
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico € uma metodologia administrativa utilizada para
desenvolver a estratégia da organizagao levando em consideragdo o ambiente na qual
esta inserida. Inclui atividades que envolvem a definicdo da missao, visdo e valores da
organizagéao, o estabelecimento de seus objetivos e o desenvolvimento de estratégias
que possibilitem o sucesso das operagdes em seu ambiente.

Misséo € a razao de ser de uma organizagao.

A visdo define o que a organizagao quer ser amanha e envolve todos os seus
colaboradores em fungao de um mesmo objetivo ao longo do tempo.

Estratégia é o conjunto de recursos que sado utilizados para que uma
organizacgao alcance seus objetivos.

Valores sdo os principios que balizam a vida da organizagao e a atuagéo de
seus colaboradores.

A Resolugéo TJ n. 28/2014 define as atuais orientagdes estratégicas do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina — PJSC.

O Planejamento Estratégico do PJSC para o periodo de 2015 a 2020,
alinhado ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciario Nacional, instituido pela
Resolugcao CNJ n. 198/2014, consta da Resolucdo TJ n. 28/2014. As orientagdes
estratégicas do Poder Judiciario que compdem o Mapa Estratégico 2015-2020 sao as
seguintes.

MARPA ESTRHATEGICO PJSC

==
il i Juipl AL g e P Lo B ol et sd ldile UE
v bl s ai i it Aa ruidfin
Visao

Sari reentbert ol ctrmu um ki atis sheeeer, rflde @ fermenesad

AL OR WL = AR H

Fonte: www.tjsc.jus.br
Em cumprimento a resolugcdo do CNJ supramencionada e a Resolugao GP

23/2009 deste Tribunal, a Assessoria de Planejamento promoveu em julho de 2016 as
Reunibes de Analise da Estratégia (RAEs).
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Como resultado das reunides obtiveram-se a atualizagdo das matrizes de
controle e das séries histéricas dos resultados, a revisao das metas, a interpretacéo do
desempenho e a identificagdo das oportunidades de melhorias.

Indicadores Estratégicos do PJSC 2015-2020 (Fonte: Relatério Estatistico do PJSC
de 2017)

Perspectiva Cidadaos — Cl

e Cl 1 — Garantir a humanizagao do atendimento e buscar a satisfagao dos
cidadaos ]
= Cl 1.1 - Indice de satisfagcdo do usuario

e Cl 2 — Aprimorar a comunicacao institucional
= Cl 2.1 - Indice de matérias institucionais positivas

Perspectiva Servigos — SE

e SE 1 — Tornar a atividade jurisdicional célere e efetiva

SE 1.1 — Tempo de tramitagdo dos processos baixados de 1° grau
SE 1.2 — Tempo de tramitagdo dos processos baixados de 2° grau
SE 1.3 — Tempo da sentenga nos processos de conhecimento de 1° grau
SE 1.4 — Tempo da deciséo terminativa de processo de 2° grau
SE 1.5 — Produtividade de juizes de 1° grau

SE 1.6 — Produtividade de desembargadores e juizes de 2° grau
SE 1.7 — Indice de atendimento & demanda do 1° grau

SE 1.8 — Indice de atendimento & demanda do 2° grau

SE 1.9 — Taxa de congestionamento no 1° grau

SE 1.10 — Taxa de congestionamento no 2° grau

L A R RV

e SE 2 — Aprimorar praticas autocompositivas
= SE 2.1 - Percentual de acordos realizados pelo sistema ndo adversarial
= SE 2.2 - Percentual de conflitos na area civel resolvidos por acordo

e SE 3 — Promover a cidadania e iniciativas de valor social
= SE 3.1 - Tempo para resolugdo de agbes de maior impacto social
= SE 3.2 - Numero de pessoas beneficiadas por servigos ou projetos
sociojuridicos — Perspectiva Pessoas e Recursos — PR

¢ PR 1 — Desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e
atitudes

PR 1.1 — Percentual de colaboradores capacitados

PR 1.2 — Horas de capacitagdo por colaborador

PR 1.3 — Indice de efetividade da capacitacdo

PR 1.4 — Indice de satisfacdo dos colaboradores com relagéo as
oportunidades de desenvolvimento profissional

VAR Y

e PR2 - Fomentqr acoes para a melhoria da saude e do clima organizacional
= PR 2.1 - Indice de satisfagdo dos colaboradores
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= PR 2.2 - Percentual de dias de afastamento por motivo de saude propria
= PR 2.3 - Percentual de colaboradores afastados por motivo de satide
propria
e PR 3 — Assegurar solu¢gées adequadas de tecnologia da informagao e
comunicagao
= PR 3.1 - Numero de dias em que prazos processuais foram prorrogados
em funcgéo da indisponibilidade do sistema

= PR 3.2 - indice de satisfagdo dos colaboradores em relacdo aos servicos
de TIC

¢ PR 4 — Garantir infraestrutura adequada a prestacao de servigos
= PR 4.1 - Nota do plano de obras

Perspectiva Gestao — GE

¢ GE 1 — Disseminar a cultura do planejamento com énfase no alinhamento
estratégico assegurando a gestao participativa
= GE 1.1 - Indice de unidades do 1° grau com planos de acdo
implementados
= GE 1.2 - Indice de colaboradores capacitados em planejamento
estratégico

e GE 2 — Otimizar a aplicacao dos recursos e estabelecer prioridades para a
execucao da estratégia
= GE 2.1 - Indice das contratacbes realizadas no prazo ideal
= GE 2.2 - Custo do processo baixado

e GE 3 — Implementar a gestao por desempenho e assegurar a melhoria
continua dos processos de trabalho

= GE 3.1 - Indice de colaboradores capacitados em gestdo de processos de
trabalho

= GE 3.2 - Indice de macroprocessos melhorados

e GE4 - Aperfeigpar a comunicacao interna
= GE 4.1 - Indice de satisfagdo com a efetividade da comunicag¢éo interna

e GE5 - Concreti;ar a gestao do conhecimento
= GE 5.1 — Indice de colaboradores capacitados em gestdo do conhecimento

Cidadaos — ClI

Objetivo Cl 1 - GARANTIR A HUMANIZACAO DO ATENDIMENTO E BUSCAR SATISFACAO
Estratégico DOS CIDADAOS

Indicador Cl 1.1 — INDICE DE SATISFACAO DO CIDADAO

O que mede A satisfagao do cidadéo

Para aferir se os servigos prestados pelo PJSC estao atendendo as necessidades do

P di
or que medir cidado
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Como medir

% de aprovagéao obtido por meio da pesquisa de satisfagdo dos usuarios realizada pela
internet

(numero de respostas excelente e bom / nimero de itens respondidos)* 100

Informar, também, o nimero total de respondentes da pesquisa.

Quem mede Ouvidoria

Periodicidade Anual

Tendéncia A Quanto maior, melhor
100, Py,

IEN 2 otk I Fi gl e ad NETH T
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Cidadaos — Cl

Objetivo
Estratégico

Cl 2 — APRIMORAR A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Indicador Cl 2.1 — INDICE DE MATERIAS INSTITUCIONAIS POSITIVAS
A quantidade de matérias publicadas sobre o PJSC com enfoque positivo ou neutro.
O que mede Considerar todas as matérias publicadas nos veiculos de comunicagéo

resenhados/clipados pela Assessoria de Imprensa do TJSC

Por que medir

Para verificar a imagem do PJSC perante o publico externo

Como medir

(numero de matérias positivas ou neutras / total de matérias publicadas) * 100
(numero de matérias positivas / total de matérias publicadas) * 100

(numero de matérias neutras / total de matérias publicadas) * 100

Quem mede

Assessoria de Imprensa

Periodicidade

Semestral

Tendéncia

A Quanto maior, melhor

B e a5 4% 5

100, (6

20, TE

0, D% -
LU E]

20k hls 20LE T META 2OLT
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Servigos — SE

Objetivo

o SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA
Estratégico

Indicador SE 1.2 — TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS BAIXADOS DE 2° GRAU

Tempo efetivo de duragao dos processos baixados no 2° grau durante o ano-base,

O que mede decorrido entre a data do protocolo e a primeira data de baixa

Por que medir Para garantir a agilidade processual

(TpBaixCrim2°_média x TpBaixCrim2°_num processos + TpBaixNCrim2°_média x
TpBaixNCrim2°_num processos)

Como medir /

(TpBaixCrim2°_num processos + TpBaixNCrim2°_nudm processos)

Quem mede Assessoria de Planejamento
Periodicidade Anual
Tendéncia v Quanto menor, melhor

750 A

405 403 411

2005 E0E o7 META POLT
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA

Indicador

SE 1.3 - TEMPO DA SENTENCA NOS PROCESSOS DE CONHECIMENTO DE 1°
GRAU

O que mede

Tempo efetivo de duracédo dos processos de conhecimento que foram julgados no 1° grau
durante o ano-base, decorrido entre a data de protocolo e a ultima data da sentenca

Por que medir

Para garantir a agilidade processual

Como medir

(TpSentC1°_média x TpSentC1°_num processos + TpSentCJE_média x TpSentCJE_num
processos)

/

(TpSentC1°_ndm processos + TpSentCJE_num processos)

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade

Anual

Tendéncia

v Quanto menor, melhor

1004 4

TEY A

T5 A

- 620 634

558

\

Malhiar

2015 2016 2007 BETA 2017
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Objetivo
Estratégico

SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA

Indicador

SE 1.5 — PRODUTIVIDADE DE JUIZES DE 1° GRAU

O que mede

Quantidade de processos baixados por magistrado com atuagdo em suas respectivas
unidades vinculadas

Por que medir

Para verificar a produtividade jurisdicional do 1° grau

Como medir

(TBaix1e + Thaixtr + Thaixye) / (Mag+> + MagTr + Magse — MagPAcye1e — MagPACTR1° —
MagPACTRIE)

(baixados de conhecimento e execugéo)

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade

Anual

Tendéncia

A Quanto maior, melhor

2013

2014 S Felld 017 META 317
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Servigos — SE

Objetivo

o SE 1 —- TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA
Estratégico

Indicador SE 1.6 - PRODUTIVIDADE DE DESEMBARGADORES E JUIZES DE 2° GRAU
O que mede Quantidade de processos baixados por Desembargador e Juiz de 2° Grau

Por que medir Para verificar a produtividade jurisdicional do 2° grau

Como medir TBaixze / Magze

Quem mede Assessoria de Planejamento

Periodicidade Anual

Tendéncia A Quanto maior, melhor

2,500 4

a3 014 25 2016 i) META 2017
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA

Indicador

SE 1.7 — INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA DO 1° GRAU

O que mede

Quantidade de processos baixados em relagédo aos casos novos no 1° grau de jurisdi¢cdo

Por que medir

Para verificar se 0 1° grau foi capaz de baixar processos pelo menos em numero
equivalente ao quantitativo de casos novos. O ideal é que esse indicador permaneca
superior a 100% para evitar aumento no nimero de casos pendentes (baixados de
conhecimento)

Como medir

(Processos baixados / casos novos) * 100

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
150%

2013

131%

2014 2015 206 2017 META 2017
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA

Indicador

SE 1.8 — INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA DO 2° GRAU

O que mede

Quantidade de processos baixados em relagdo aos casos novos no 2° grau de jurisdi¢cdo

Por que medir

Para verificar se o Tribunal foi capaz de baixar processos pelo menos em nimero
equivalente ao quantitativo de casos novos. O ideal é que esse indicador permaneca
superior a 100% para evitar aumento no niumero de casos pendentes

Como medir

(Processos baixados / casos novos ) * 100

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
156%

150%

120%

0%

60%

0% A

0% -

2013

2014 2015 216 2047 META 2047
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA

Indicador

SE 1.9 — TAXA DE CONGESTIONAMENTO DO 1° GRAU

O que mede

A relagdo entre os processos julgados e o acervo existente no 1° grau, excluindo os
incidentes processuais

Por que medir

Para avaliar a eficiéncia do servigo judiciario no 1° grau de jurisdigdo

Como medir

[casos pendentes / (casos baixados + casos pendentes)]

(CPC1s + CPCrr + CPCe) / (TBaixC1e + TBaixrr + TBaixCye + CPC1e + CPCrr + CPCyE)

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade

Anual

Tendéncia

v Quanto menor, melhor

B0% BB E1% BE B2% T, 10%% 65 93% B9.00%

2013

£2.84%

2014 20145 2016 am7 META 2017
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 1 - TORNAR A ATIVIDADE JURISDICIONAL CELERE E EFETIVA

Indicador

SE 1.10 — TAXA DE CONGESTIONAMENTO DO 2° GRAU

O que mede

A relagdo entre os processos julgados e o acervo existente no 2° grau

Por que medir

Para avaliar a eficiéncia do servigo judiciario no 2° grau de jurisdi¢céo

Como medir

[casos pendentes / (casos baixados + casos pendentes)]

CP2e / (TBaixze + CP2)

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade Anual
Tendéncia v Quanto menor, melhor
100%

13

2014 2015 2018 2T META 2017
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 2 - APRIMORAR PRATICAS AUTOCOMPOSITIVAS

Indicador

SE 2.1 - PERCENTUAL DE ACORDOS REALIZADOS PELO SISTEMA NAO
ADVERSARIAL

O que mede

O numero de acordos realizados por sistemas de solugdo ndo adversarial de conflitos
(mediagéo e conciliagdo), como Féruns Municipais — Casas da Cidadania, Servigo de
Mediagéo Familiar, Semana Nacional da Conciliagdo, Juizados Especiais, Nucleo de
Conciliagéo do 2° Grau, Postos de Atendimento e Conciliagdo e Centros Judiciarios de
Solugéo de Conflitos

Por que medir

Para verificar a eficiéncia e eficacia dos métodos de solugdo ndo adversarial de conflitos

Como medir

Soma dos procedimentos exitosos de todas as modalidades dividida pela soma dos
procedimentos de todas as modalidades no periodo. E possivel atribuir pesos diferentes a
cada modalidade, de acordo com a politica institucional

Quem mede

Conselho Gestor do Sistema dos Juizados Especiais

Periodicidade Anual

Tendéncia A Quanto maior, melhor
60% -

0% A

2013

27.06%

24.63% 24, 60%

2014 201% 2016 2017 META 2017
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 2 - APRIMORAR PRATICAS AUTOCOMPOSITIVAS

Indicador

SE 2.2 - PERCENTUAL DE CONFLITOS, NA AREA CIVEL, RESOLVIDOS POR
ACORDO

O que mede

A quantidade de conflitos, ajuizados ou néo, resolvidos por acordo

Por que medir

Estimular os acordos para promover a cultura da conciliagéo, a celeridade e a economia
processual

Como medir

Numero de processos julgados por acordo / (NUmero de processos julgados no mérito)

Especificar o “niumero de processos por acordo” por assunto

Quem mede

Corregedoria-Geral de Justica

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
A partir de 2017, forma de extragdo do indicador SE 2.2 — Percentual de Conflitos, na area
civel, resolvidos por acordo foi alterada. Foram incluidos os processos da classe 436 —
Procedimentos do Juizado Especial Civel, além dos processos da classe 11099 —
Procedimentos Pré-Processuais de Resolugédo de Conflitos e seus filhos 11875 —
Reclamagéao Pré-Processual e 12136 — Pedido de Mediagédo Pré-Processual (que ja
Observagio constavam nos relatérios anteriores).
Como o indicador mede a “quantidade de conflitos, ajuizados ou n&o, resolvidos por
acordo” na area civel, a classe 436 foi incluida, sem prejuizo de também fazer parte do
indicador SE 2.1 — Percentual de acordos realizados pelo sistema ndo adversarial, uma
vez que nesse indicador sdo consideradas outras variaveis (Juizados Criminais, por
exemplo), ndo se limitando a area civel.
B 44.14%
407
b le )
207
0% 4
|
H -
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Servigos — SE

Objetivo
Estratégico

SE 3 - PROMOVER A CIDADANIA E INICIATIVAS DE VALOR SOCIAL

Indicador

SE 3.1 - TEMPO PARA RESOLUGAO DE AGOES DE MAIOR IMPACTO SOCIAL

O que mede

Tempo médio de tramitagdo dos processos de conhecimento de matérias consideradas de
natureza social, como Familia, Infancia e Juventude, Crime, Agbes Constitucionais (A¢do
Popular e Agéo Civil Publica), Previdenciaria, Juizado Especial Civel, Juizado Especial
Criminal, Violéncia Doméstica e Idoso, Orfaos e Sucessdes, Registros Plblicos e Tribunal
do Juri

Por que medir

Para conhecer o tempo gasto na tramitagéo dos processos, identificar pontos criticos,
trata-los e acelerar o trAmite processual

Como medir

[somatdrio (nimero de ocorréncias x tempo médio em dias)] / total de processos

Informar o resultado total e separadamente por natureza

Quem mede

Corregedoria-Geral da Justica

Periodicidade

Semestral

Tendéncia

v Quanto menor, melhor

244 P 244 27 META M7
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 1 — DESENVOLVER PERMANENTEMENTE CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
ATITUDES

Indicador PR 1.1 - PERCENTUAL DE COLABORADORES CAPACITADOS
Quantidade de magistrados/servidores que participaram de eventos de capacitagdo
O que mede promovidos e/ou patrocinados pelo PJSC, como cursos internos, cursos externos,

seminarios, congressos e bolsas de estudo de graduagéo e pés-graduacao.

Por que medir

Para verificar a distribuicdo regular das horas de aprimoramento de pessoal

Como medir

(somatdrio de participantes de cursos realizados no periodo / total de colaboradores) x
100

Considerar os mesmos cursos do Indicador PR 1.2

Quem mede

Academia Judicial

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
Desdobramento  Desdobrar o indicador por modalidade, publico-alvo, etc.
80,00%
60,005 - 50.89%
3T 3%
40,00% - 341,88% 31,85%

20,00% 4

0,00, -

>

Falghi] 2014 2045 2048 FLL T META 2017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 1 — DESENVOLVER PERMANENTEMENTE CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
ATITUDES

Indicador

PR 1.2 - HORAS DE CAPACITAGAO POR COLABORADOR

O que mede

Quantidade de horas-aula de capacitagao por magistrado/servidor. Deverao ser
considerados todos os eventos de capacitagdo promovidos e/ou patrocinados pelo PJSC,
€como cursos internos, cursos externos, seminarios, congressose bolsas de estudo de
graduagéo e pés-graduacao

Por que medir

Para identificar a quantidade de horas-aula dedicadas ao aprimoramento de pessoal

Como medir

(somatério de cursos / total de colaboradores), sendo Curso = horas-aula x niUmero de
participantes

Considerar os mesmos cursos do indicador PR 1.1

Quem mede

Academia Judicial

Periodicidade

Anual

Tendéncia

A Quanto maior, melhor

0E) 24 ik ] 2l i META 3017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo PR 1 — DESENVOLVER PERMANENTEMENTE CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
Estratégico ATITUDES

PR 1.4 — INDICE DE SATISFAGAO DOS COLABORADORES COM RELAGAO AS

Indicador OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O grau de satisfagado de magistrados e servidores em relagédo a disponibilizagédo de
O que mede treinamentos necessarios ao desenvolvimento de seu trabalho e as oportunidades de
promogéo em seu cargo efetivo

Para verificar o nivel de satisfacdo de magistrados e servidores em relagéo as

p di ! X .
or que medir oportunidades de desenvolvimento e aprendizado

Média aritmética das seguintes perguntas constantes da pesquisa de satisfagdo dos
colaboradores:

Como medir e  Ocupacional: a disponibilizagéo de treinamentos necessarios ao
desenvolvimento de seu trabalho (questéo 1)

e  Ocupacional: as oportunidades de promogdo em seu cargo efetivo (questéo 2)

Quem mede Diretoria de Gestao de Pessoas
Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor

Desdobramento Desdobrar o indicador para as duas questoes e por perfil (servidor, magistrado, etc).

100,00% -

En.nﬁ T

92,36%

60,00% - 39,50% 16.20%
40 00%, -

20,00%

0,00% P e =2 i
2014 2015

2016 2017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 2 - FOMENTAR AGOES PARA A MELHORIA DA SAUDE E DO CLIMA
ORGANIZACIONAL

Indicador

PR 2.1 - INDICE DE SATISFAGAO DOS COLABORADORES

O que mede

O grau de satisfagao das pessoas com a organizagdo PJSC, utilizando questionario
especifico disponibilizado na intranet. Os resultados da pesquisa indicardo as
comarcas/regides que demandam a aplicagdo do programa de melhoria do clima
organizacional

E medida a satisfacdo do colaborador com relacdo ao desenvolvimento profissional,
clareza organizacional, padréo de desempenho e autogestdo da equipe, recompensa,
volume de trabalho e reconhecimento, condi¢gdes de infraestrutura para execugéo do
trabalho, estilo gerencial e comprometimento organizacional

Por que medir

Para verificar o nivel de satisfagdo e motivagdo dos colaboradores

Como medir

Formulario de avaliagao (pesquisa de satisfacdo). Média aritmética do indice de satisfagdo
dos colaboradores respondentes da pesquisa

Quem mede

Diretoria de Gestao de Pessoas

Periodicidade Anual

Tendéncia A Quanto maior, melhor
100,00%
BO00%

G000

40,00% i
| |

20.00%

0.o0%

2013 2014 2015 2018 2017 METHA 2017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 2 - FOMENTAR AGOES PARA A MELHORIA DA SAUDE E DO CLIMA
ORGANIZACIONAL

Indicador

PR 2.2 - PERCENTUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR MOTIVO DE SAUDE
PROPRIA

O que mede

Quantidade de dias de afastamento das atividades por motivo de doenga, observada a
Resolugdo GP n. 29/2006

Por que medir

Para conhecer e atuar na gravidade das doencas relacionadas ao trabalho

Como medir

(numero de dias nao trabalhados por motivo de saude
propria / nimero de magistrados e servidores x 365 dias) x 100

Quem mede

Diretoria de Saude

Periodicidade Anual
Tendéncia v Quanto menor, melhor
5.0

g s ikl 2017 META 2017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 2 - FOMENTAR AGOES PARA A MELHORIA DA SAUDE E DO CLIMA
ORGANIZACIONAL

PR 2.3 - PERCENTUAL DE COLABORADORES AFASTADOS POR MOTIVO DE

ndicador SAUDE PROPRIA
Quantidade de magistrados e servidores que foram afastados das atividades por motivo
O que mede de doenca, observada a Resolugdo GP n. 29/2006

Utilizar o mesmo critério para contagem de colaboradores para todos os indicadores

Por que medir

Para conhecer e atuar no controle das doengas que mais causam afastamento dos
magistrados e servidores ao trabalho

Como medir

(somatdrio de colaboradores que se afastaram por, pelo menos, 1 dia durante o semestre,
por motivo de doenga homologado pela Junta Médica / total de magistrados e
colaboradores) x 100

Quem mede

Diretoria de Saude

Periodicidade Anual
Tendéncia v Quanto menor, melhor

1,0

T2 74%
b2
201,47%
18.54%
i 18.18%

18,00

nans

4 ELIE] ek it WETA 2317
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 3 — ASSEGURAR SOLUCOES ADEQUADAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

Indicador

PR 3.1 - NUMERO DE DIAS EM QUE PRAZOS PROCESSUAIS FORAM
PRORROGADOS EM FUNCAO DA INDISPONIBILIDADE DO SISTEMA

O que mede

A disponibilidade dos servicos judiciais a sociedade

Por que medir

Para quantificar a disponibilidade dos servigos judiciais a sociedade

Como medir

Analisando as certiddes de indisponibilidade publicadas durante o ano. Seréao
considerados todos os dias de indisponibilidade que constarem nas certiddes. Quando
existirem duas certiddes referentes ao mesmo dia para sistemas diferentes (ex.: sistema
de primeiro grau e Turmas de Recursos), sera contado apenas um dia. Havendo certiddo
de indisponibilidade referente a apenas um dos sistemas ou modulos (ex.: peticionamento
eletrdnico), o dia correspondente sera contado.

Quem mede

Diretoria de Tecnologia da Informagéo

Periodicidade

Anual

Tendéncia

v Quanto menor, melhor

50 1

40

30 -

20 4

10 A

\

Melhor

2013 2014 2015 2016 2017 META 2017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 3 - ASSEGURAR SOLUGCOES ADEQUADAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

Indicador

PR 3.2 - INDICE DE SATISFAGAO DOS COLABORADORES EM RELAGAO AOS
SERVICOS DE TIC

O que mede

A avaliagéo dos colaboradores em relagdo aos servigos de Tecnologia da Informagao
oferecidos pela DTI

Por que medir

Para identificar a percepgao dos usuarios em relagéo a qualidade dos servigos de
tecnologia da informacé&o disponiveis

Como medir

Média aritmética das seguintes perguntas constantes da pesquisa de satisfagdo dos
colaboradores:

e Organizacional: aos sistemas informatizados disponibilizados para o
desenvolvimento do trabalho (questéo 12)

e Organizacional: aos equipamentos e materiais disponibilizados para o
desenvolvimento do trabalho (questéo 13)

Quem mede

Diretoria de Gestao de Pessoas

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
100% 1

2015 2018 2017 Mata 2017
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Pessoas e Recursos — PR

Objetivo
Estratégico

PR 4 — GARANTIR INFRAESTUTURA ADEQUADA A PRESTAGAO DE SERVIGCOS

Indicador

PR 4.1 - NOTA DO PLANO DE OBRAS

O que mede

Nota de cada edificagéo (propria ou alugada) com base na Resolugdo CNJ n. 114/2010 e
na Resoluggo TJ 44/2011. E composta de dois conjuntos: estrutura fisica e adequagéo do
imovel a prestacgéo jurisdicional

Por que medir

Para verificar se os iméveis pertencentes ao Poder Judiciario atendem aos requisitos
exigidos na Resolugdo CNJ n. 114/2010 e na Resolugéo TJ 44/2011

Como medir

Média ponderada (nota da edificagdo x metro quadrado)

Quem mede

Diretoria de Engenharia e Arquitetura

Periodicidade Anual

Tendéncia A Quanto maior, melhor

Desdobramento  Desdobramentos por critérios
m -

2015 21E EOAT BAETA 2007
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 1 - DISSEMINAR A CULTURA DO PLANEJAMENTO COM ENFASE NO
ALINHAMENTO ESTRATEGICO, ASSEGURANDO A GESTAO PARTICIPATIVA

Indicador

GE 1.1 — INDICE DE GESTORES DO 1° GRAU CAPACITADOS NO SISTEMA DE
GESTAO

O que mede

Quantidade de juizes e chefes de cartdrio capacitados no sistema de gestéo “Aprimorar”

Por que medir

Para disseminar a cultura de planejamento estratégico e incentivar a utilizagcdo do sistema
de gestao “Aprimorar” pelas varas e juizados especiais com vistas ao aumento da
produtividade

Como medir

(numero de juizes capacitados no sistema de gestao + nimero de chefes de cartério
capacitados no sistema de gestao) / (total de juizes ativos + total de chefes de cartorio)

Quem mede

Corregedoria-Geral da Justica

Periodicidade

Anual

Tendéncia

A Quanto maior, melhor

Observagao

Desdobramento:
(numero de juizes capacitados no sistema de gestao / total de juizes ativos)

(numero de chefes de cartério capacitados no sistema de gestao / total de chefes de
cartoério)

20,00% 4

15,00%

10,00% +

5,00%

0,00% -

-

2016 2017 META 2017
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 1 - DISSEMINAR A CULTURA DO PLANEJAMENTO COM ENFASE NO
ALINHAMENTO ESTRATEGICO, ASSEGURANDO A GESTAO PARTICIPATIVA

Indicador

GE 1.2 — iINDICE DE COLABORADORES CAPACITADOS EM PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O que mede

Quantidade de colaboradores que participaram de cursos ou disciplinas cuja ementa
aborde assuntos ligados ao planejamento estratégico e balanced scorecard do PJSC

Por que medir

Para que os colaboradores do PJSC estejam aptos a entender as orientagdes
estratégicas institucionais e executa-las em seu dmbito de atuagéo

Como medir

(Numero de colaboradores capacitados / total de colaboradores do PJSC)*100
Consideram-se colaboradores todos os magistrados e servidores ativos do PJSC

Devem ser considerados os cursos especificos de planejamento estratégico e BSC e
disciplinas dos cursos de pés-graduagao da Academia Judicial

Quem mede

Assessora de Planejamento

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
Desdobramento:
(Numero de gestores capacitados / total de gestores do PJSC)*100
Ob a . . L .
servagao Consideram-se gestores: Magistrados de Primeiro e Segundo Graus, Diretores do TJ,
Chefes de Divisdo, Chefes de Secao, Assessores Técnicos, Gestores dos 6rgéos ligados
a Presidéncia, Oficiais de Gabinete, Chefes de Secretaria do Foro e Chefes de Cartério.
10,00% -

5,00% 4

0, 00 -

2015 2076 2017 META 2047
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 2 — OTIMIZAR A APLICAGAO DOS RECURSOS, ESTABELECENDO PRIORIDADES
PARA A EXECUGAO DA ESTRATEGIA

Indicador

GE 2.1 - INDICE DAS CONTRATACOES REALIZADAS DENTRO DO PRAZO
REFERENCIAL

O que mede

O prazo das contratagées em cada uma das modalidades de licitagdo e nas dispensas e
inexigibilidades de licitagéo

Por que medir

Para assegurar a eficiéncia na execugéo do procedimento de contratagéo

Como medir

Percentuais das contratagdes realizadas dentro do prazo referencial

Quem mede

Diretoria de Material e Patriménio

Periodicidade

Anual

Tendéncia

v Quanto menor, melhor

Observagao

O prazo referencial foi estabelecido considerando o somatério dos prazos de cada uma
das atividades inerentes ao processo de contratacéo (fixados no PLI), tendo como marco
inicial a data em que aporta o PROJETO BASICO na DMP, ja autorizada a contratagdo
pelo Senhor Diretor-Geral Administrativo; e como marco final, a homologagéo do processo
de contratagao.

Sao 15 atividades que envolvem os prazos individuais relativos as fases interna e externa
das licitagbes e ao processo de contratagdo das dispensas e inexigibilidades.

Fai ] 2016 2017 META 2017
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 2 - OTIMIZAR A APLICAGAO DOS RECURSOS, ESTABELECENDO PRIORIDADES
PARA A EXECUGAO DA ESTRATEGIA

Indicador

GE 2.2 —- CUSTO DO PROCESSO BAIXADO

O que mede

A relagdo entre as despesas do PJSC e o nimero de processos baixados

Por que medir

Para verificar se 0 PJSC esta melhorando seus indices de produtividade em relagao aos
recursos financeiros disponiveis

Como medir

Dpj / TBaix

Dpj (Despesa Total da Justica) = ODCK (outras despesas correntes e de capital) + DRH
(despesas com recursos humanos)

TBaix (total de processos baixados) = TBaix1° + TbaixTR + TbaixJE + TBaix2°

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade Anual
Tendéncia v Quanto menor, melhor
Observagao Consideragao a indexagdo pela URC (unidade de referéncia de custas)
248450 2.438,57
2.500,00 -
200,00 -

150000 1

100000 4

S00.00

0,00

1.538,11

Kalhor

2013 2014 2015 2016 2017 META 2017
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 3 - IMPLEMENTAR A GESTAO POR DESEMPENHO E ASSEGURAR A MELHORIA
CONTINUA DOS PROCESSOS DE TRABALHO

Indicador

GE 3.1 — INDICE DE COLABORADORES CAPACITADOS EM GESTAO DE
PROCESSOS DE TRABALHO

O que mede

Quantidade de colaboradores que participaram de cursos ou disciplinas cuja ementa
aborde assuntos ligados a gestédo de processos de trabalho

Por que medir

Para que os colaboradores estejam aptos a aplicar a metodologia de gestao de processos
de trabalho utilizada no PJSC e, como consequéncia, obtenham a melhoria continua nas
atividades

Como medir

(Numero de colaboradores capacitados/total de colaboradores do PJSC)*100

Quem mede

Assessoria de Planejamento

Periodicidade

Anual

Tendéncia

A Quanto maior, melhor

0% 4

si.lllu 1
1,74% A
0,56% . 100% e

o, 4 = oy =
20116 2017 META 2017
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 4 — APERFEICOAR A COMUNICAGAO INTERNA

Indicador

GE 4.1 - INDICE DE SATISFAGAO COM A EFETIVIDADE DA COMUNICAGAO
INTERNA

O que mede

O grau de satisfagdo com a efetividade do processo de comunicagéo do Tribunal e seus
colaboradores, dos superiores e seus subordinados e entre os diversos setores
organizacionais

Por que medir

Para verificar se os colaboradores estdo sendo informados de maneira oficial e adequada
sobre os atos institucionais por parte do Tribunal e por parte de seus superiores hierarquicos

Como medir

Média aritmética das seguintes perguntas constantes da pesquisa de satisfagdo dos
colaboradores:

e Clareza organizacional: atendimento que recebe de outras areas do PJSC
(questéo 4)

e Clareza organizacional: comunicagao institucional no PJSC (questéo 5)

e Estilo gerencial: comunicagao com seu superior hierarquico (questao 23)

Quem mede

Diretoria de Gestao de Pessoas

Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
100% -
71.00% el
T
B0% £3,30% oy M L
g 1
-1 A
Mhlhs
20% -
m 4
2074 FiE 2018 207 Mata 2017
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Gestao — GE

Objetivo
Estratégico

GE 5 - CONCRETIZAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

Indicador

GE 5.1 — INDICE DE COLABORADORES CAPACITADOS EM GESTAO DO
CONHECIMENTO

O que mede

Quantidade de colaboradores que participaram de cursos ou disciplinas cuja ementa
aborde assuntos ligados a gestdo do conhecimento

Por que medir

Para que os colaboradores estejam aptos a aplicar os conceitos da gestdo conhecimento
no desempenho de suas atividades

Como medir

(Numero de colaboradores capacitados / total de colaboradores do PJSC)*100

Quem mede Asplan
Periodicidade Anual
Tendéncia A Quanto maior, melhor
10%: -
“ A
falhar
0,79%
0,83% ;
0,04% % 0,80%
B - B8 N
0, y

2015 2016 2007 META 2017

Buscando aprimorar a gestdo e as rotinas de trabalho no ambito do Poder
Judiciario, a Administracdo vem envidando esforcos em alguns projetos de grande
relevancia, alguns dos quais descritos a seguir.

SELO JUSTIGA EM NUMEROS

Durante a realizagdo do XI Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado
nos dias 20 e 21 de novembro de 2017, que contou com a presenga dos Presidentes,
Corregedores, magistrados e servidores da area da Gestao Estratégica, foi entregue o
Selo Justica em Numeros aos Tribunais que investem na exceléncia da producao,
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gestdo, organizacdo e disseminacdo de suas informacdes administrativas e
processuais. Também foram avaliados itens como nivel de informatiza¢ao dos Tribunais,
uso de relatorios estatisticos para o planejamento estratégico e cumprimento de
resolu¢cdes do CNJ alinhadas a gestao da informacdo. Outra novidade para 2017 é que
os Tribunais também foram avaliados pela qualidade da prestacéo jurisdicional, ou seja,
o indice de produtividade comparada da justica (IPC-Jus) foi computado como novo
requisito para pontuacgao.

O Tribunal de Justica de Santa Catarina, pelo quatro ano consecutivo, foi
agraciado com o Selo Ouro.

CERTINCADD

SELO JUSTIGA EM NUMEROS 2017

CATEGORIA QURD

& Conssia Hacianal da Juplics concikds
Salo Jusilics e Hdmeica 21T, Caleparia Ours, 45

Tribunal de Justiga do Estado de Santa Catarina,
o fermos de Porerie T 2217,

HaBadiatrr, % da fwvemriledf i FUIT

—
At vy D Lo s A Fooomd
Fruyade

ONE=

ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO DOS ORGAMENTOS DO PODER
JUDICIARIO

A Assessoria de Planejamento, em parceria com a Diretoria de Orgamento e
Financas, conduziu a elaboragao da Lei Orgcamentaria Anual para 2018, feita de maneira
participativa, ja que cada gestor orgamentario quantificou e apresentou as demandas
das areas sob sua responsabilidade. O resultado foi compilado, confrontado com a
previsdo de receitas e submetido aos conselhos do FRJ, Sidejud e ao Orgdo Especial.
A proposta final foi encaminhada a Assembleia Legislativa, que a consolidou com as
propostas dos demais poderes/orgaos e aprovou a lei.

No tocante a execucgao, foram realizados trés ciclos de reunides de ajuste
orcamentario com os respectivos gestores para orienta-los quanto ao controle dos
gastos e a maximizagao do desempenho organizacional.

Essas acgbes estdo sintonizadas com o objetivo estratégico “Otimizar a
aplicagao dos recursos, estabelecendo prioridades para a execugao da estratégia”, cuja
performance é observada por meio do “indice de execucao orgcamentaria”.
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ADEQUAGAO AO SISTEMA DE ESCRITURAGAO DIGITAL DAS OBRIGAGOES
FISCAIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS (eSocial)

O projeto eSocial esta formalizado por meio do Processo Administrativo n.
6233/2016 e esta sob a coordenacgao conjunta da ASPLAN, DTl e DGP. Em sintese, o
eSocial € um grande repositério nacional que reunira informagbes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas de todo o pais. Foi instituido pelo Decreto Presidencial n.
8.373, de 11 de dezembro de 2014, sendo de carater compulsorio a todos os
empregadores, incluindo os 6rgdos publicos. Entre os motivos pelos quais o projeto
merece atencado destacam-se:

e prazo: o inicio da obrigatoriedade de utilizagdo esta agendado para 14 de

janeiro de 2019;

e complexidade: para atender ao eSocial, mais de 40 microdeclaracdes
deverdo ser prestadas ao governo, totalizando cerca de 2.600
informagdes, que precisam estar bem estruturadas em nossos sistemas
internos;

e mudangas em procedimentos internos e em sistemas de informacéao: até o
momento foram mapeadas 154 ndo conformidades as exigéncias do
Governo Federal, que impactam praticamente todas as unidades do Poder
Judiciario de Santa Catarina e que exigirdo novos procedimentos internos,
bem como aquisicdes e adequacgdes nos sistemas internos utilizados;

e riscos de multas e outras sangdes: como o repositério do eSocial reunira
informagdes assinadas digitalmente pelo préprio empregador, portanto
assumidas validas e irrefutaveis, espera-se que a fiscalizagdo seja
potencializada a partir do inicio de sua operagado. Consequentemente, os
riscos da aplicagcdo de multas e sangbes administrativas também
aumentam. Como referéncia, informagdes do proprio Ministério do
Trabalho indicam que atualmente apenas cerca de 3% das empresas sé&o
fiscalizadas. Considerando que as multas podem ser aplicadas em até 5
anos, e com a possibilidade do uso massivo de tecnologia, esse numero
deve aumentar consideravelmente; e

e inviabilizagdo no recebimento de verbas federais: o eventual
descumprimento do prazo para a adogao do eSocial acarreta, por exemplo,
nos mesmos efeitos da ndo entrega das informacgdes tributarias a Receita
Federal. Na pratica, caso isso ocorra, todo o Estado de Santa Catarina,
nao apenas o Poder Judiciario, estaria impossibilitado de retirar a Certidao
Negativa de Débitos Tributarios Federais (CND), o que inviabilizaria o
recebimento de verbas federais pelas trés esferas de governo e seria
profundamente danoso a reputacéo publica desta Corte.

Diante do escopo, prazo e impactos do eSocial, 0 ano de 2017 foi de trabalho
intenso, especialmente no primeiro semestre, quando foram executadas as atividades a
seqguir.
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¢ Reunides para analise dos eventos do eSocial e da EFD-REINF: a partir
da publicacéo dos leiautes do EFD-REINF e das atualizagbes dos leiautes
do eSocial, uma série de reunides foi realizada para entendimento e
discussao dos dados que serao necessarios enviar ao ambiente nacional
a partir de 2019. Ao todo foram realizadas 24 reunides de trabalho, que
envolveram membros do grupo gestor do projeto, Diretoria de Gestdo de
Pessoas, Diretoria de Orcamento e Finangas, Diretoria de Saude, Diretoria
de Tecnologia da Informacdo e Coordenadoria dos Magistrados. Na
oportunidade foram listadas as n&o conformidades relacionadas a
sistemas de informacdo, processos de negocio, atendimento de
normatizagcées e até mesmo entendimento de dados. Assim, as nao
conformidades representam os desdobramentos que devem ser realizados
internamente para adequar o TJSC ao que é solicitado.

e Realizagéo do Seminario Nacional do eSocial para Orgaos Publicos: entre
os dias 25 e 27 de abril de 2017 estiveram reunidos na sede do Tribunal
de Justica de Santa Catarina cerca de 450 representantes de 25 estados
da federacédo para conhecer e debater o tema. O evento, que também
contou com a participacdo do grupo gestor nacional do projeto, foi uma
oportunidade impar para conhecer e partilhar experiéncias de outros
orgaos publicos.

¢ Refinamento do cronograma e das nao conformidades levantadas durante
as reunides de analise dos eventos: a partir do levantamento das nao
conformidades, percebeu-se a necessidade de organiza-las, prioriza-las e,
em alguns casos, refina-las. A partir disso foi organizado o cronograma
geral do projeto, com a indicagdo de subprojetos, prazos,
responsabilidades e dependéncias. Até o momento 154 néo
conformidades, das mais diversas complexidades e impactos, foram
identificadas.

Diante do exposto, o projeto deve ganhar ainda maior impulso em 2018 e
impactar praticamente todas as unidades administrativas do Poder Judiciario de Santa
Catarina.

ESCRITORIO DE PROCESSOS DE TRABALHO

Juntamente com pessoas e tecnologia, os processos de trabalho formam a
triade na qual os grandes administradores pautam sua gestdo. Conforme o Processo
Administrativo n. 6690/2016, o Poder Judiciario de Santa Catarina esta estruturando um
escritorio de processos de trabalho como uma das iniciativas concretas para atender ao
objetivo estratégico de “Implementar a gestdo por desempenho e assegurar a melhoria
continua dos processos de trabalho”. De fato, ao adotar uma abordagem de gestdo com
foco em processos, espera-se:
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prover um alinhamento entre as estratégias e a agao operacional, expressa
pelos processos de trabalho;

construir uma visao sistémica da instituicdo em que cada unidade funcional
seja percebida como parte importante desse sistema e que coopere com
outras unidades e elementos para prover os servigos ofertados pelo Poder
Judiciario de Santa Catarina;

fortalecer a cultura de melhoria continua dos processos de trabalho entre
os colaboradores;

promover o trabalho colaborativo e o compartilhamento de conhecimento;
explicitar o conhecimento tacito, documentando as rotinas de trabalho e
experiéncias dos envolvidos;

medir constantemente o desempenho institucional com o objetivo de
avaliar se os resultados alcangados estdo proximos dos resultados
planejados. O conjunto de processos de trabalho representados na forma
de modelos e indicadores permite definir competéncias e criar uma
sistematica de avaliacdo do desempenho desses processos que exprime
o impacto na estratégia organizacional; e

renovar continuamente as estratégias organizacionais.

Em 2017 os esforgos foram direcionados a instituicdo de um escritério de

processos de trabalho (EPT), que se concretizou por meio da Resolucéo GP n. 44/2017,
publicada no Diario da Justigca Eletrénico de 26 de novembro de 2017. Competira ao

EPT:

estabelecer diretrizes para a gestdo dos processos de trabalho no ambito
do Poder Judiciario catarinense, bem como promover o aperfeicoamento
de sua gestao;

identificar a demanda de criagcdo ou melhoria de processos de trabalho
necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos do Poder Judiciario
catarinense;

fomentar a internalizacdo da cultura de gestao de processos de trabalho,
que compreende a sensibilizagdo, o fomento a capacitagdo e ao
conhecimento e a promogao de eventos de divulgagado de boas praticas
sobre a tematica gestdo de processos;

acompanhar o portfolio de projetos de melhoria dos processos de trabalho,
registrando, acompanhando, controlando e divulgando os ganhos de
desempenho;

acompanhar as iniciativas de gestdo de processos de trabalho, que
compreende o monitoramento das iniciativas de gerenciamento dos
processos de trabalho com vistas a colaborar na identificacdo dos
relacionamentos e na integragcdo das areas, zelando pelo uso das
diretrizes, dos métodos e das ferramentas institucionalizados;

apoiar as unidades de negocio na melhoria dos processos de trabalho, que
compreende o suporte ao mapeamento, o redesenho e analise dos
processos de trabalho e a definicdo de indicadores de desempenho;

atuar como interlocutor entre os gestores dos processos de trabalho e a
administragcado do Poder Judiciario catarinense; e

exercer o papel de agente de mudanga e de melhoria continua, atuando
na coordenacgao, regulagdo e colaboragdo das iniciativas de gestao de
processos de trabalho das unidades do Poder Judiciario catarinense.
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Para 2018 est&o previstas as iniciativas a seguir:

e revisao dos produtos gerados durante a consultoria da Fundagdo Getulio
Vargas — FGV, realizada entre 2012 e 2014, visando a sua atualizagao e
aperfeicoamento: premissas, diretrizes, cadeia de valor, metodologia,
papeis e responsabilidades;

e expansao do escopo de atuacdo do EPT, incluindo a area-fim, para
melhorar o desempenho institucional, alimentar os indicadores do
planejamento estratégico institucional, orientar a otimizag&o dos fluxos no
SAJ e atender a programas do Conselho Nacional de Justica — CNJ, como
o Justica em Numeros; e

e apoio a outros projetos estratégicos em curso, como a adequagao ao
eSocial, a adog¢ao de um sistema do tipo ERP (Processo Administrativo n.
6418/2016), a evolugéo do sistema Aprimorar e a implantacéo da gestéao
de pessoas por competéncias.

GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS

Considerando as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU,
contidas no Acordao n. 3023/2013, para que os 6rgaos do Poder Judiciario estabelegam
indicadores e metas para a area de gestado de pessoas; o entendimento do Conselho
Nacional de Justica — CNJ de que as competéncias individuais sao requisitos essenciais
para o alcance dos objetivos da instituicdo e que a melhoria da gestdo de pessoas é um
dos macrodesafios do Judiciario nacional estabelecido para o periodo 2015-2020; e as
determinacdes da Resolugdo CNJ n. 240/2016, que dispde sobre a Politica Nacional de
Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario, com a finalidade de assegurar
oportunidades de desenvolvimento e aquisicdo de competéncias por parte de
magistrados e servidores do Judiciario nacional, encontra-se em andamento a
implantacdo da Gestdo de Pessoas por Competéncia — GPC no Poder Judiciario
catarinense.

A GPC é um modelo de gestdo de pessoas que tem por finalidade obter a
melhoria do desempenho institucional por meio da evolu¢cdo do desempenho dos
colaboradores da instituicdo. Para tanto, fundamenta-se na identificacdo das
competéncias necessarias para o alcance dos objetivos institucionais, no
desenvolvimento das competéncias individuais, no adequado aproveitamento destas, na
estruturagdo de critérios utilizados pelos subsistemas de recursos humanos e de
treinamento e desenvolvimento de pessoal, assim como no reconhecimento dos
servidores que tém melhor desempenho na instituicdo. E baseado no alinhamento de
diversas agbes da Administracdo que convergem para um objetivo comum.

A GPC ¢é estudada neste Tribunal desde 2011 em consequéncia das diretrizes
do CNJ definidas na Resolu¢do CNJ n. 111/2010. Sua implantagéo teve inicio em 2014
com o projeto de mapeamento das competéncias das fungdes exercidas na Justica de
1° Grau, e a continuidade aprovada pelo Conselho de Gestdo no Processo
Administrativo n. 548710-2014.2.

A implantacdo desse modelo de gestédo prevé algumas etapas, das quais trés
ja foram concluidas:
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e mapeamento das competéncias organizacionais;

e mapeamento de competéncias das fungdes exercidas na Justica de 1° grau
(Autos n. 548710-2014.2); e

e mapeamento das competéncias gerenciais do Poder Judiciario de Santa
Catarina (Processo Administrativo n. 13542/2015).

A continuidade prevé novas etapas, que foram estruturadas nos projetos
abaixo, o0s quais foram iniciados concomitantemente e encontram-se em
desenvolvimento:

e mapeamento de competéncias das fungdes exercidas na Justica de 2°
grau;
mapeamento de competéncias das unidades administrativas;
desenvolvimento de um modelo de avaliagéo por competéncias;
estruturacao de trilhas de aprendizagem; e
criagao de critérios que favoregam a meritocracia: progressao funcional.

RESOLUCAO N. 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016, DO CONSELHO NACIONAL DE
JUSTIGA

A Resolucao CNJ n. 219/2016 “Dispde sobre a distribuicao de servidores, de
cargos em comissao e de fungbdes de confianga nos 6rgdos do Poder Judiciario de
primeiro e de segundo graus e da outras providéncias”.

Como mencionado do documento de apresentacdo do “Programa de
Reducao das Desigualdades na Distribuigdo da Forga de Trabalho entre o Primeiro e
Segundo Grau de Jurisdicao” (vide Acompanhamento de Cumprimento de Decisao n.
0002210922016.2.00.0000 e o Processo Administrativo n. 12591/2016, que tratam do
tema), a agenda devera considerar programas e ag¢des que promovam O
desenvolvimento da gestdo por competéncias e da gestdo do conhecimento de
magistrados e servidores; a modernizagao das carreiras, com a valorizagéo do capital
humano, o estabelecimento de sistemas de recompensas e, por consequéncia, 0
aumento da produtividade; e a equalizacdo do quadro funcional nos termos da
Resolugdo CNJ n. 219/2016.

Por isso, a implementagao da estratégia deve continuar em desenvolvimento,
e, diante da grandiosidade, complexidade e importancia, o projeto deve transpor gestdes
deste Tribunal.

Enquanto aguarda o momento adequado, a Assessoria de Planejamento —
ASPLAN continua os estudos sobre mecanismos para o atendimento da politica tratada
na Resolugdo CNJ n. 219/2016.

Repisando os termos das informacdes prestadas ao CNJ, foram realizadas
duas das oito etapas previstas no processo de implementacao da estratégia “Construcao
de Agenda de Melhoria da Gestdo de Pessoas”. (a) levantamento de dados e
informacgdes quanto aos indicadores de litigiosidade e distribuigdo do quadro funcional;
e (b) problematizacao dos diagnosticos, com apresentagéo a Presidéncia deste Tribunal.

Cite-se também a criacao da Diretoria de Cumprimento Processual Remoto
de Primeiro Grau (vide Resolugao Conjunta GP/CGJ n. 9/2017).

No Portal da Transparéncia deste Tribunal na internet (http://www.tjsc.jus.br,
icone “Acesso a Informacdo e Transparéncia”’, “Gestdo de Pessoas’,
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http://www.tjsc.jus.br/web/acesso-a-informacao-e-transparencia), ja foram
disponibilizadas duas versdes da Tabela de Lotagdo de Pessoal — TLP, janeiro e julho
de 2017, com o objetivo de incentivar discussdes e propostas de solugao.

INVESTIMENTO EM INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

Uma gestao eficaz e eficiente pressupde a existéncia de uma infraestrutura
informacional para tomada de decisdo. Construir, alimentar e compartilhar essa
infraestrutura nao é tarefa simples, pois a informacao geralmente encontra-se dispersa
na cabeca das pessoas, nos varios sistemas de informagao e em midias diversas. Além
disso, a tecnologia vem impactando o cenario dos negocios e acelerando de forma
exponencial o ritmo das mudancgas: a internet, a mobilidade, a computacdo em nuvem e
o aprendizado de maquina (machine learning) forcam as organizagdes a repensar seus
modelos de negdcios, suas estratégias e sua propria gestédo, transformando os dados
num dos ativos mais valorosos para a continuidade e evolugao delas.

Ciente desse cenario, comprometido com a realizagdo da justica de forma
efetiva e célere, e motivado pela experiéncia positiva de outros érgaos publicos, o PJSC,
por meio da ASPLAN e da DTI, vem intensificando a execucdo de iniciativas que
busquem agregar inteligéncia ao Judiciario. Ademais, vale lembrar que tais iniciativas
estdo diretamente ligadas a trés objetivos estratégicos: “Otimizar a aplicagédo dos
recursos, estabelecendo prioridades para a execugao estratégica”, “Implementar a
gestao por desempenho e assegurar a melhoria continua dos processos de trabalho” e
“Assegurar solu¢des adequadas de tecnologia da informagado e comunicagao”.

Durante 2017, apds a aquisicdo de uma licenca da ferramenta Tableau
Desktop Professional, no final de 2016, foram realizadas algumas experiéncias para: (a)
avaliar a eficiéncia de ferramentas dessa natureza; (b) difundir os conceitos de Data
Analytics; (c) criar cultura organizacional em decisdes baseadas em dados; e (d) adquirir
expertise na condugao de projetos dessa natureza. Cita-se como exemplos a criagao de
painéis gerenciais relacionados ao or¢gamento institucional e a tramitagao de processos
administrativos, e dados do Justica em Numeros e dos gabinetes dos desembargadores.
Outrossim, registra-se a participacdo em cursos de capacitacdo e em eventos
relacionados ao tema.

AcbOes dessa natureza merecem atencdo e devem ser estimuladas
continuamente. Nesses termos, foram sugeridas como agdes concretas para o proximo
biénio:

e expansao do uso de ferramentas para visualizagao, analise e descoberta

de dados, a exemplo da ferramenta Tableau, adquirida nos termos do
Processo Administrativo n. 28561/2016;

e estruturagdo de um nucleo de inteligéncia organizacional, de carater
multidisciplinar, nos termos do Processo Administrativo n. 12499/2016,
para atender a Resolucdo CNJ n. 49/2007 e com foco no uso dos dados
para a melhoria na gestao da Corte;

e estimulo a troca de experiéncias com outros 6rgaos publicos, em especial
com o CNJ e outros Tribunais, onde o grau de maturidade nessa area seja
reconhecidamente elevado;

e execugao de novos projetos na area de Data Discovery e Self-Service Bl
com o objetivo de internalizar o conhecimento necessario a condugéo de
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projetos dessa natureza, avaliar a eficiéncia das ferramentas disponiveis e
criar cultura organizacional em decisbées baseadas em dados; e

o fomento a formacgao de pessoal capacitado nas areas de Estatistica, Data
Science, Machine Learning, Inteligéncia Artificial, Data Discovery, Self-
Service Bl, Big Data e assuntos correlatos.
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3 INFORMAGOES RELATIVAS A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA (ANEXO V - ITEM Il)

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O orgcamento do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina — TJSC é
executado por meio de duas unidades orcamentarias: 03001 — Tribunal de Justica de
Santa Catarina; e 03091 — Fundo do Reaparelhamento da Justica.

Receitas e Repasses Recebidos

Preliminarmente, é necessario lembrar que o Poder Judiciario de Santa
Catarina possui trés grupos de fontes de recursos que fomentam suas atividades, que
dao origem aos recursos orgamentarios: Duodécimo, Fundo de Reaparelhamento da
Justica — FRJ e Sidejud.

Os recursos oriundos do Duodécimo e do Sidejud s&do controlados e
executados pela Unidade Orgamentaria 03001 — Tribunal de Justica de Santa Catarina;
ja os recursos do Fundo do Reaparelhamento da Justica, pela Unidade Orgamentaria
03091 — Fundo do Reaparelhamento da Justica.

A seguir detalha-se cada grupo de fontes de recursos.

I — Grupo de fontes de recursos do Duodécimo: repasses do Poder
Executivo correspondentes a 9,41% da Receita Liquida Disponivel do Estado — RLD, do
Fundo de Assisténcia Social, do Sistema Especial de Incentivo ao Turismo, Esporte e
Cultura — Seitec e do Programa Pré-Emprego. Além dos recursos supramencionados,
compdem também o referido grupo de fontes de recursos as receitas préprias
diretamente arrecadadas geradas pelo esforgo do 6rgdo, especificamente a
remuneragao das disponibilidades bancarias (rendimentos de aplicagdes financeira) e o
repasse auferido por meio do contrato com o Banco do Brasil (n. 240/2013) para a gestao
da folha de pagamento.

Os recursos do grupo de fontes de recursos do Duodécimo podem ser
aplicados em qualquer tipo de despesa do Poder Judiciario.

Il - Sistema de Gestao Centralizada dos Depésitos Judiciais — Sidejud:
constitui os rendimentos provenientes do saldo positivo obtido do total de recursos
disponiveis (patriménio liquido do fundo de investimento), deduzido o valor total dos
saldos das subcontas atualizadas de acordo com a poupancga, pro rata die, e 0s
rendimentos resultantes de aplicagdes financeiras desta receita (Lei n. 15.327/2010, art.
3°, § 2°), que é transferida e contabilizada no orgamento do Poder Judiciario.

As receitas do Sidejud podem custear o pagamento de despesas com:

| — construcao, reforma, instalacdo e manutencdo de Casas da Cidadania
e/ou Foruns Municipais nos municipios que nao sejam sede de comarcas e nos distritos
e bairros das cidades com alto indice demografico;
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Il — instalacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades dos
Juizados Especiais;

[l — modernizagao das bibliotecas e dos arquivos do PJSC;

IV — Academia Judicial,

V — manutengao, servigos, equipamentos e sistemas de informatica;

VI — aquisigado e manutencao de mobiliario e de veiculos;

VIl — implantacdo e manutengao dos sistemas de segurancga do PJSC;

VIl — qualificagao e aperfeicoamento de pessoal;

IX — manutencédo e aprimoramento do Sistema de Gestdo Centralizada de
Depositos sob Aviso a Disposicao do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina;

X — comunicagéo institucional,

Xl — pagamento de verbas de carater indenizatorio e de débito do Poder
Judiciario decorrente de reconhecimento de direito ao corpo funcional (alteragao inserida
pela Lei n. 17.406, de 28 de dezembro de 2017);

XII — cobertura de insuficiéncia financeira do Poder Judiciario relativa ao
Fundo Financeiro do Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores do Estado de Santa
Catarina; e

Xl — aquisi¢do, construcdo, manutencido, reforma e conservagao de
edificacbes em carater complementar aos recursos advindos do Fundo de
Reaparelhamento da Justica (FRJ).

lll - Fundo de Reaparelhamento da Justica — FRJ: oriundo de custas
judiciais, taxa judiciaria, custas extrajudiciais, outras receitas diversas, receitas de divida
ativa, selo de fiscalizacdo dos atos notariais e registrais e as remuneragdes das
disponibilidades bancarias (Lei n. 8.067/1990).

Os recursos afetos ao FRJ podem ser aplicados nas seguintes finalidades:

| — elaboragao e execugao de planos, programas e projetos;

Il — construcdo, ampliacao e reforma de prédios;

[Il — aquisigao de equipamentos, veiculos utilitarios e outros materiais;

IV — implementacao dos servigos de informatica;

V — manutencgéao e conservacao de edificagdes e no pagamento das demais
despesas de custeio;

VI — implementacdo da sistematica de aquisicdo e controle do selo de
fiscalizagao, instituido pela Lei Complementar n. 175, de 28 de dezembro de 1998; e

VIl — contratacao de estagiarios para atuarem no PJSC, no Ministério Publico
do Estado de Santa Catarina — MPSC, nas unidades prisionais € nos estabelecimentos
destinados a atendimento da politica de protecdo aos direitos da criangca e do
adolescente.

Nesse contexto, o quadro abaixo evidencia a previsao inicial das receitas

totais do PJSC consignadas na Lei Orgamentaria Anual — LOA de 2017 (Lei n.
17.063/2016) e a respectiva arrecadagao, segregada por grupo de fontes de recursos.
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- . __ _
Fonte de Recurso Receita Receita Superavit / % s/

Prevista Arrecadada Déficit Prevista
Duodécimo 1.451.357.310,00 1.446.427.220,78 -4.930.089,22  -0,34%
Sidejud 267.000.000,00 209.992.312,48 -57.007.687,52 -21,35%
Fundo Reaparelhamento Justica 227.043.500,00 215.461.120,66 -11.582.379,34  -5,10%
Subtotal 1.945.400.810,00 1.871.880.653,92 -73.520.156,08  -3,78%
Receita Pagto. Precatorio contra Estado 210.000.000,00 512.559.511,93 302.559.511,93 144,08%
Total 2.155.400.810,00 2.384.440.165,85 229.039.355,85 10,63%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal - SIGEF
Nota: Receita total arrecadada em 2016: R$ 1.797.182.164,26, excluida a de Precatorios.

No que concerne a descentralizagao orgcamentaria e financeira oriunda do
Iprev destinada para quitar a folha de pagamento dos inativos do PJSC e dos servidores
inativos e pensionistas pertencentes as categorias funcionais de Serventuarios de
Justica, Auxiliares e Juizes de Paz (transferidos ao Poder Judiciario por forga da Lei
Complementar n. 127/1994), cumpre observar que as respectivas dotagbes
orcamentarias estdo consignadas no orgamento daquela autarquia. Assim sendo,
convém nao as considerar quando se tratar de execugéo financeira.

Com o objetivo de financiar os programas de trabalho planejados pelo PJSC,
a LOA de 2017 estimou a receita orgamentaria do Poder Judiciario em R$
1.945.400.810,00. Além disso, no tocante as verbas destinadas ao pagamento de
precatérios judiciais movidos contra a Fazenda estadual, o valor previsto é de R$
210.000.000,00, o que totaliza R$ 2.155.400.810,00.

Entretanto, as previsdes de determinadas receitas ndo se concretizaram, e a
arrecadacao nos trés grupos de fontes de recursos referidos atingiu o montante de R$
1.871.880.653,92. Assim, o confronto da estimativa com a receita orcamentaria
arrecadada evidencia déficit de arrecadagao da ordem de R$ 73.520.156,08 (-3,78%).

Analisando o demonstrativo acima, denota-se que os trés grupos de fontes
de recursos apresentaram arrecadacgao abaixo da previsao inicial. Apesar de as receitas
do grupo do Duodécimo terem alcangado patamar proximo do previsto (-0,34%), as
receitas do Sidejud e do FRJ nao tiveram o mesmo desempenho, com -21,35% e —
5,10% respectivamente. Comparadas ao arrecadado em 2016, no presente exercicio as
receitas totais do PJSC tiveram crescimento de 3,91% (superior a inflagédo — IPCA/IBGE
acumulada em 2017, de 2,95%).

No que diz respeito a transferéncia dos recursos de depdsitos judiciais para
pagamento de precatorios contra a Fazenda estadual, no dia 7 de dezembro de 2017,
no valor de R$ 509.167.194,21 (FR 0195), no encerramento do exercicio restou saldo
financeiro (superavit) de R$ 363.438.851,83. Este valor servira de fonte de recurso para
abrir crédito suplementar no proximo exercicio, vinculado ao pagamento de precatorios.

Despesas Realizadas

Com o objetivo de padronizar os demonstrativos publicados no portal da
transparéncia do Poder Judiciario, na execugao da despesa utilizou-se a liquidada. Esta
representa o segundo estagio da despesa orgamentaria. A liquidagcdo da despesa é
normalmente processada pelas Unidades Executoras ao receberem o objeto do
empenho (material, servigco, bem ou obra). Conforme previsto no art. 63 da Lei n.
4.320/1964, a liquidacao consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor tendo
por base os titulos e documentos comprobatérios do crédito e tem como objetivos apurar
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a origem e o objeto do que se deve pagar, a importancia exata a pagar e a quem se
deve pagar a importancia para extinguir a obrigagéo.

As execugbes orcamentaria e financeira ocorrem concomitantemente por
estarem atreladas uma a outra. Havendo orcamento e nao existindo o financeiro, ndo
podera ocorrer a despesa. Desse modo, em decorréncia do déficit de arrecadagao de
determinadas fontes de recursos (art. 9° da LRF), as dotagcbes orgamentarias foram
contingenciadas na quantia de R$ 88.590.000,00, sendo R$ 20.035.000,00 do
Duodécimo, R$ 57.000.000,00 do Sidejud e R$ 11.555.000,00 do FRJ.

As despesas liquidadas somam R$ 2.082.727.939,21, sendo RS
1.914.969.035,72 provenientes do Duodécimo, Sidejud e FRJ, e o restante, R$
167.758.903,49, oriundas dos precatoérios contra o Estado.

Assim, o indice de execucdo orcamentaria das despesas liquidadas relativas
ao Duodécimo, Sidejud e FRJ atinge 87,5%. Considerando as dotag¢des destinadas ao
pagamento de precatorios, esse percentual reduz-se para 76,7%.

Os recursos financeiros alocados nos projetos e atividades que compdem o
orcamento do TJSC foram executados por meio de duas unidades orcamentarias, 03001
— Tribunal de Justica de Santa Catarina e 03091 — Fundo do Reaparelhamento da
Justica. O Anexo | sintetiza todas as agdes (projetos e atividades) previstas e realizadas
referentes ao exercicio de 2017.

De modo a detalhar os gastos apresentados no Anexo |, traz-se em seguida
um relatério que relata as principais agdes previstas e realizadas, segregadas por areas
tematicas.

Tecnologia da Informacgao

Os recursos orgamentarios direcionados a tecnologia de informagao — TI
estao apoiados nos direcionamentos da Estratégia Nacional de Tl do Poder Judiciario —
Entic-Jud, impostos por meio das Resolugbes CNJ n. 182/2013 e 211/2015. Essa
estratégia nacional esta estruturada em agdes orientadas a melhoria da governanga e
gestao de TI, padrées de desenvolvimento e sustentagcdo de sistemas de informacgao,
infraestrutura tecnoldgica e gestao de pessoas.

Para dar suporte a realizagdo dos diversos projetos, buscou-se investir na
renovacao e ampliagdo permanente da estrutura de tecnologia, mais direcionada em
2017 na efetiva aplicagdo da politica de renovagdao do parque tecnolégico de
microinformatica, ampliacdo da capacidade de armazenamento do storage, atualizagao
tecnolégica dos servidores e ampliacéo do firewall. Visando a melhoria da prestacéo dos
servigos aos clientes de Tl, bem como para atender a uma das diretrizes estabelecidas
pelo CNJ, foi implantada a Central de Servicos Compartilhados.

A seguir estado relacionados os principais projetos/atividades.
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Programa: 0931 — Gestao Estratégica e
Modernizac¢ao do Poder Judiciario
Subacao: 14101 — Gestao dos Equipamentos de Tl
de uso individual — Sidejud

Principais produtos/servigos ofertados

Aquisicdo de microcomputadores

Previsto Realizado

16.270.654,12 9.716.380,17

Aquisicdo de notebooks para Plantdo Judiciario
Aquisicao de leitor biométrico para controle de apenados
Aquisicdo de notebooks para nucleos da CGJ

Aquisicao de digitalizadora de microfilmes

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e Modernizacao
do Poder Judiciario

Subacgao: 14102 — Gestao dos Sistemas
Administrativos — Sidejud
Principais produtos/servigos ofertados

Desenvolvimento de sistema que permite a gestao de informagdes sobre permuta de
servidores do PJSC
Solugéao Integrada de Gestao Académica para a Academia Judicial

Previsto Realizado

9.662.222,84 718.615,78

Nova versao do sistema de marcagao de férias
Contratacao de atualizacao e suporte ao Sistema de Gestdo de Farmacia

Folha de pagamento — Modulo para controle do pagamento de reajustes e suas
diferengas

Folha de pagamento — Mddulo para langamento de informagdes sobre promogdes por
aperfeicoamento e calculo das diferengas

Mdédulo de emissao de controle de remessas e recebimento de material

Contratagéo de licengas da Adobe e Articulate

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subacgao: 14103 — Gestao dos Sistemas Judiciais —
Sidejud

Previsto Realizado

18.683.168,59 13.113.984,98

Principais produtos/servigos ofertados

Integracdo entre TJSC e PGE-SC para comunicagdo eletrbnica em todos os
processos contenciosos

Viabilizacdo do recebimento eletrdnico, via portal e-SAJ e webservice, de citagdes e
intimacdes pessoais pelas instituicdes conveniadas com o TJSC no ambito do primeiro
grau

Implantagdo da substituicido da rotina de intimacdo do SAJ/AT pelo médulo SIT no
SAJ5/PG

Homologacgao e implantagao das sete versdes evolutivas do SAJ5-SG

Desenvolvimento de um novo portal da Academia Judicial nos novos padroes
estabelecidos.
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Reestruturacédo do Portal do Processo Eletrénico.

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subacao: 14104 — Gestao das Telecomunicagdes —
Sidejud

Previsto Realizado

7.284.410,00 1.913.214,88

Principais produtos/servigos ofertados
Aquisicao do servico de telefonia fixa — Atendimento a populagao por meio do sistema
de telefonia

Aquisicdo de equipamento de telefonia VOIP para acesso aos ramais telefénicos
instalados

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subacgao: 14105 — Gestao da Infraestrutura de Tl —
Sidejud

Previsto Realizado

86.820.621,57 43.553.828,98

Principais produtos/servigos ofertados
Aquisigao para renovagao do certificado SSL wildcard
Aquisicdo de novos discos rigidos e gavetas para expansao da capacidade total de

armazenamento
Aquisigao de certificados digitais e-CPF para magistrados e servidores

Aquisicao de solugao de rede sem fio para atualizagdo tecnoldgica e ampliagao do
acesso as redes dos prédios sede do TJSC (Torres | e IlI), Academia Judicial e ACCR
Contratacao de servigo de suporte técnico de monitoramento das aplicagdes Web

Contratacdo de suporte técnico Liferay (ferramenta de portal e de pesquisa) e
aquisicao de novas licencas

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subacao: 14106 — Gestéo e apoio a Tl — Sidejud 12.163.188,00 8.254.084,44

Previsto Realizado

Principais produtos/servigos ofertados

Execucdo de servigos técnicos de planejamento, estruturagdo, desenvolvimento,
implantagdo e monitoragéo do programa de adog¢ao de arquitetura orientada a servigo
do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina e capacitagao da equipe técnica
interna

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subacgao: 14107 — Governanga e Gestao de Tl —
Sidejud

Previsto Realizado

5.551.400,00 727.567,74

Principais produtos/servigos ofertados

Aquisicdo de software e de servico de implantacido para solugdo corporativa de
atendimento de chamados
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Capacitacao

A Academia Judicial € o 6rgao de apoio do Poder Judiciario de Santa Catarina
responsavel pela formacgao institucional e emprega seus esforgos no desenvolvimento
de acgdes formativas que possam repercutir nos campos profissional, pessoal e social
daqueles que integram seus quadros.

Todos os cursos e eventos estdo alinhados aos objetivos institucionais.
Destacam-se a seguir aqueles de grande impacto no que tange ao publico-alvo e aos
projetos institucionais.

Programa: 0930 — Gestdo Administrativa — Poder

S Previsto Realizado
Judiciario
g:;dlz?f(jao: 6781- Capacitacao e aperfeicoamento — 22.037.182.27 16.552.582,56

Principais produtos/servigos ofertados
Curso de formagao para ingresso na carreira da magistratura

Curso de formagao inicial para magistrados

Curso de direito bancario

Curso de gestao de unidades judiciais em 1° grau

Curso sobre judicializacdo da saude

Curso de pretendentes a adogao

Curso de formacéo de tutores a distancia

Curso de gerenciamento de rotinas

Curso de procedimentos em unidades judiciais criminais e de execugao penal
Curso de avaliagao de desempenho: procedimentos e feedback

Curso introdutdrio de gestao judiciaria para desembargadores e juizes de 2° grau do
Tribunal de Justica de Santa Catarina
Mostra de boas praticas

Unificacdo do regramento da Enfam

Curso de avaliagao de bens e imdveis

Curso de gestao de residuos solidos na construgao civil
Curso de Libras

Curso de redagao juridica para magistrados

Prisbes cautelares

Workshop “Direito sistémico — mediacao, conciliagao e resolugao de conflitos com as
constelacdes familiares”
Foérum de assistentes sociais e psicologos do PJSC

Oficina de parentalidade

XLIII Copedem e congresso de 30 anos da Esmesc
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Operacgao Lava Jato sob a 6tica da Teoria dos Jogos

Curso sobre argumentacgao juridica

Curso de pés-graduacao /ato sensu em gestao estratégica no Poder Judiciario
Curso de poés-graduacao /ato sensu em Direito e Gestao Judiciaria

Mestrado Profissional em Direito para magistrados e servidores — UFSC
Mestrado em Ciéncia Juridica para magistrados e servidores — Univali
Doutorado em Ciéncia Juridica para magistrados — Univali

Residéncia judicial

E-Books — publicagdo de livros digitais

Wikilex — ferramenta de pesquisa aplicada aos operadores do direito

Obras, Construgcoes e Reformas

A Diretoria de Engenharia e Arquitetura — DEA do Tribunal de Justica
de Santa Catarina é o setor responsavel pelo planejamento e execucédo de
projetos, além da fiscalizagdo de obras de construgcédo, ampliagdo e reforma de
edificacbes do Poder Judiciario catarinense, bem como da gestdo de diversos
contratos de manutencgao predial.

Os recursos orgamentarios, grande parte oriundos do Fundo de
Reaparelhamento de Justica, estdo distribuidos de acordo com a necessidade de
cada projeto e dentro da vigéncia do Plano Plurianual — PPA (periodo de quatro
anos).

A DEA possui como principal atribuicdo o gerenciamento de agdes
destinadas ao cumprimento de metas, propostas e diretrizes tracadas pela
Administragao, entre as quais se destacam as seguintes.

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subagao: 11727 — Ampliacdo do Férum de Gaspar —
FRJ

Previsto Realizado

4.354.855,54 4.230.815,69

Principais produtos/servigos ofertados
Construcao da nova sede

Programa: 0931 — Gestao Estratégica e
Moderniza¢ao do Poder Judiciario

Subacgao: 11730 — Reforma do prédio do Arquivo
Central - FRJ

Previsto Realizado

4.244.485,00 3.722.840,96

Principais produtos/servigos ofertados
Reforma global da edificagcao
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Programa: 0931 — Gestao Estratégica e
Modernizacao do Poder Judiciario
Subacgao: 6685 — Construgao do Férum de
Canoinhas — FRJ

Previsto Realizado

21.159.496,75 10.249.755,43

Principais produtos/servigos ofertados
Construgao de nova sede

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario
Subacgao: 6604 — Construgao do Férum de
Navegantes — FRJ

Previsto Realizado

8.146.152,86 5.577.890,79

Principais produtos/servigos ofertados
Construcao de nova sede

Programa: 0931 — Gestao Estratégica e Modernizacao
do Poder Judiciario

Subacgao: 12429 — Reforma do Férum de Xanxeré —
FRJ

Previsto Realizado

1.620.266,61 1.485.291,46

Principais produtos/servigos ofertados
Reforma parcial do prédio do Forum

Programa: 0931 — Gest&o Estratégica e
Modernizagao do Poder Judiciario

Subacgao: 0930 — 6668 — Reforma do Palacio da
Justica — FRJ

Previsto Realizado

4.818.520,32 2.719.162,68

Principais produtos/servigos ofertados
Reforma dos 5°, 6° e 7° pavimentos

Programa: 0931 — Gestao Estratégica e Modernizacao
do Poder Judiciario

Subacgao: 6668 — Reforma do Palacio da Justica —
FRJ

Previsto Realizado

4.818.520,32 2.719.162,68

Principais produtos/servigos ofertados
Reforma dos 5°, 6° e 7° pavimentos
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Gestao de Pessoas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas € responsavel pelo gerenciamento e
supervisao do quadro de pessoal do Poder Judiciario, tanto da Justica de Primeiro Grau,
quanto da Secretaria do Tribunal de Justica.

A principal atividade sob a geréncia da Diretoria de Gestdo de Pessoas diz
respeito a folha de pagamento. Abaixo se destaca o que de mais importante afetou esta
agao.

Programa: 0930 — Gestdo Administrativa —
Poder Judiciario

Subacéao: 6777 — Ativos TJ 1.464.035.786,69 1.460.776.407,41

Previsto Realizado

Principais produtos/servigos ofertados
Nomeacao de 295 servidores efetivos

Nomeacao de 328 servidores comissionados
Reajuste de 3,78% retroativo a maio de 2016
Reajuste de 4,08% retroativo a maio de 2017

Promocgdes

3.2 RESPONSABILIDADE FISCAL

A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar n. 101/2000)
estabeleceu normas gerais de finangas publicas voltadas para o controle da despesa,
do resultado fiscal e do endividamento. As despesas com pessoal sdo as que mais
despertam a atencao dos gestores publicos em razdo de serem as mais representativas.

Com a LRF, que trouxe inovacgéo e impds responsabilidades aos gestores no
trato da coisa publica, percebe-se melhora gradativa na gestao das finangas publicas. A
fonte finita de recursos financeiros, aliada aos limites estabelecidos pela LRF, enseja
mudanga no comportamento da gestdo financeira publica, o que evidencia a
necessidade do equilibrio financeiro preconizado pela citada lei.

Limite de gastos com pessoal

A LRF trouxe dispositivos para limitar as despesas com pessoal em relagao
a Receita Corrente Liquida — RCL e estabelece para o Poder Judiciario 6% como limite
legal, 5,7% como limite prudencial e 5,4% como limite de alerta.

Em 2017 a RCL do Estado totalizou a importancia de R$ 21.131.271.286,44.
As deducdes referentes as transferéncias obrigatérias da Unido relativas as emendas
individuais (§ 13 do art. 166 da CF/1988) no exercicio de 2017 importaram em R$
3.382.474,69. Desse modo, a base de calculo para apuragao do percentual gasto com
pessoal, representada pela Receita Corrente Liquida Ajustada, perfez R$
21.127.888.811,75. Em relacdo a 2016 (R$ 20.488.858.892,36), a referida receita
apresenta crescimento de 3,12% (superior a inflagdo — IPCA/IBGE acumulada de 2017,
de 2,95%).
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Para fins de mensuragao do limite de gasto com pessoal ativo e inativo
(Anexo | — Demonstrativo da Despesa com Pessoal), a despesa bruta perfaz R$
1.650.441.061,86. Entretanto, a legislagao vigente autoriza deduzir os dispéndios com
pessoal referentes a exercicios anteriores, as despesas de carater indenizatério, as
decorrentes de decisao judicial e as de inativos pagos com recursos vinculados (RPPS
— contribuicbes e quota patronal — Iprev). Essas despesas denominadas “nao
computadas” atingiram o montante de R$ 485.991.289,47. Assim, a despesa liquida com
pessoal importou em R$ 1.164.449.772,39. A inscricdo de Restos a Pagar nao
processados foi de R$ 31.948,70, resultando na “Despesa Total com Pessoal’ no
montante de R$ 1.164.481.721,09.

Comparada com o mesmo periodo do ano anterior (R$ 1.057.049.076,99), a
despesa total com pessoal no exercicio de 2017 teve crescimento de R$
107.432.644,10, o que representa incremento de 10,16%.

Nesse contexto, evidencia-se que a “Despesa Total com Pessoal’ teve
crescimento superior a variagdo da RCL ajustada. Desse modo, o percentual da despesa
total com pessoal atingiu 5,51% em relacdo a RCL ajustada. Porém, ainda é inferior ao
limite legal, de 6,0%, e ao limite prudencial, de 5,7%, estabelecidos nos arts. 20 e 22 da
LRF respectivamente.

E importante lembrar que no mesmo periodo de 2016 o gasto com pessoal
em relacao a RCL foi de 5,16%. Isto €, no exercicio de 2017 ocorreu aumento de 6,78%
nesse percentual.

Cumpre destacar que nao foram contemplados nas despesas com pessoal
do exercicio de 2017 os gastos relativos ao pagamento de proventos aos servidores
inativos pertencentes as categorias funcionais de Serventuarios de Justica, Auxiliares e
Juizes de Paz, no valor de R$ 36.046.206,34. Essa exclusdo estda em consonancia com
o entendimento do Tribunal de Contas do Estado, firmado no Processo LRF
13/00370600, publicado no Diario Oficial Eletrénico n. 1895 daquele 6rgdao em 2 de
marco de 2016.

Contingenciamento (limitagao de empenho)

A cada bimestre o gestor deve verificar se as receitas arrecadadas nas fontes
de recursos estdo de acordo com as estimativas. Caso ocorra arrecadacao inferior
(déficit), proceder-se-a a “limitacdo de empenho”, o que significa que parte do orgamento
sera contingenciada, de forma a retomar o equilibrio orcamentario e financeiro.

Até o quinto bimestre do exercicio financeiro de 2017, algumas receitas
apresentaram comportamento de arrecadagao abaixo da meta. Assim, foi necessario
contingenciar dotagdes orgamentarias no montante de R$ 88.590.000,00, conforme
segue.
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UO 03001 - Tribunal de Justica

Fontes de Recursos do Duodécimo 20.035.000,00
Fontes de Recursos do Sidejud 57.000.000,00
Total UO Tribunal de Justica 77.035.000,00

UO 03091 - Fundo de Reaparelhamento da Justica
Fontes de Recursos do FRJ 11.555.000,00

Total UO Fundo de Reaparelhamento da Justica 11.555.000,00

O contingenciado verificado influenciou na ndo execugao de algumas despesas
previstas, conforme apontado na sec¢ao “Despesas realizadas”.

Restos a Pagar

Sé&o considerados restos a pagar as despesas empenhadas que ndo foram
pagas até o fim do respectivo exercicio financeiro, distinguindo-se os processados
(despesas empenhadas e liquidadas) dos ndo processados (despesas empenhadas).

No encerramento do exercicio de 2017 foram inscritos R$ 104.560.112,05 em
Restos a Pagar.

A LRF veda ao gestor publico contrair obrigacdo de despesa que nao possa
ser cumprida integralmente dentro de seu mandato, “ou que tenha parcelas a serem
pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente disponibilidade de caixa para este
efeito” (art. 42 da LRF). Nesse contexto, a LRF imp&s mais um limite ao administrador
publico, qual seja, para a devida inscrigao de despesas em Restos a Pagar € obrigatorio
existir disponibilidade de caixa.

No encerramento do exercicio de 2017 as disponibilidades totais do PJSC
somaram R$ 6.308.958.133,25, e as obrigacdes totalizaram R$ 5.522.025.627,71, ja
considerados os valores referentes a inscricdo em Restos a Pagar.

Nesse contexto, considerando que as disponibilidades de caixa superaram as
obrigagdes, resultando em superavit financeiro, o TJSC cumpriu o limite de inscricao de
Restos a Pagar disposto no art. 42 da LRF.
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3.3 ANEXO |

Relatério da Execugao Orcamentaria — 2017

Acgao Orgamento Execugao
Codigo Descrigdo Alt):atﬁg::a Contingenciado | Dotagao Liquida Empenhado % Liquidado % Pago %
A B C=A-B D D/C E E/C F F/C
Unidade Orgamentaria 03091 — Fundo de Reaparelhamento da Justica

6386 Construgédo do Férum de Rio do Oeste — FRJ 62.700,00 - 62.700,00 13.000,00 20,7% - 0,0% - 0,0%
6602 Reforma dos prédios do Férum de Blumenau — FRJ 383.802,63 - 383.802,63 10.400,00 2,7% 10.400,00 2,7% 10.400,00 2,7%
6604 Construgédo do Férum de Navegantes — FRJ 8.146.152,86 - 8.146.152,86 5.577.890,79 68,5% 5.577.890,79  68,5% 5.577.890,79 68,5%
6646 Reforma do Férum de Brusque — FRJ 52.634,00 - 52.634,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6657 Construgdo do Férum de Rio Negrinho — FRJ 50.000,00 - 50.000,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6668 Reforma do Palécio da Justica — FRJ 4.818.520,32 - 4.818.520,32 2.719.162,68 56,4% 2.719.162,68  56,4% 2.719.162,68 56,4%
6673 Construgédo do Férum de Garuva — FRJ 50.800,00 - 50.800,00 14.000,00 27,6% 2.000,00 3,9% 2.000,00 3,9%
6679 Construgdo do Férum de Garopaba — FRJ 10.000,00 - 10.000,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6680 zgzgg:u"fi‘;ﬁdios do Férum de Balneario 312.001,97 - 312.001,97 41.06510  13,2% 3121510  10,0% 3121510  10,0%
6684 Construgdo do Férum de Campos Novos — FRJ 221.978,00 - 221.978,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6685 Construgdo do Férum de Canoinhas — FRJ 21.159.496,75 - 21.159.496,75 11.206.326,57 53,0% 10.249.755,43  48,4% 10.249.755,43 48,4%
6686 Reforma do Foérum de Correia Pinto — FRJ 129.832,68 - 129.832,68 92.012,44 70,9% 92.012,44  70,9% 92.012,44 70,9%
6687 Construgao do Férum de Curitibanos — FRJ 50.000,00 - 50.000,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6688 Reforma do Forum de Descanso — FRJ 92.316,00 - 92.316,00 90.325,32 97,8% 90.325,32  97,8% 90.325,32 97,8%
6689 Reformas dos Féruns de Itajai — FRJ 110.000,00 - 110.000,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6694 Construgéo do Férum de Rio do Sul — FRJ 100.000,00 - 100.000,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6785 Manutencdo e servigos administrativos gerais — FRJ 261.969,90 - 261.969,90 107.595,10 41,1% 88.456,16 33,8% 88.456,16 33,8%
6786 S;‘;rr‘i’;'s‘ng‘:g?s‘;rzies'"_dF‘aF{fiJsfagéf‘o‘;“ dos atos 39.236.461,87 400.000,00 38.836.461,87 |  37.547.870,89  96,7%  34.663.97429  89,3% 34.663.974,29  89,3%
9279 Reforma dos prédios do Férum de Joinville — FRJ 117.785,00 - 117.785,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
10410  Reforma do Férum de Campo Eré — FRJ 60.865,51 - 60.865,51 55.440,00 91,1% - 0,0% - 0,0%
10411 Reforma do Férum de Chapeco — FRJ 342.365,00 - 342.365,00 141.620,26 41,4% 141.620,26  41,4% 141.620,26 41,4%
10515  Reforma do Férum Regional do Estreito — FRJ 419.105,61 - 419.105,61 331.800,39 79,2% 331.800,39  79,2% 331.800,39 79,2%
10516  Reforma do Férum de Tai6 — FRJ 43.187,00 - 43.187,00 11.000,00 25,5% 6.831,53 15,8% 6.831,53 15,8%
10517  Reforma do Férum da Capital — FRJ 43.657,00 - 43.657,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
10527  Reforma do Férum de Lauro Miiller — FRJ 40.675,00 - 40.675,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
10529  Construgao do Férum de Araquari — FRJ 50.800,00 - 50.800,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
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10532

11625
11628

11633

11634
11635
11640
11717
11721
11727
11728
11729
11730
12002
12429
12430
12431
12433
12463
12471

12474

12477

12655

12909
12910
12911
12912
12913
12914
12922
12923
12924
12926
14015
14021

Manutencao, servicos e equipamentos de informatica
-FRJ

Construgdo do Férum de Herval do Oeste — FRJ

Construgédo do Férum de Sombrio — FRJ

Construgdo do Férum de Sao Lourengo do Oeste —
FRJ

Construgao do Férum de Imbituba — FRJ

Reforma do Férum de Santa Rosa do Sul — FRJ
Reforma do Férum de Tubar&o — FRJ

Ampliagado do Férum de Balneario Camborit — FRJ
Ampliagdo do Férum de Gaspar — FRJ

Ampliagado do Férum de Campo Eré — FRJ
Ampliagdo do Férum de Santa Rosa do Sul — FRJ
Reforma dos prédios do Férum de Séo José — FRJ
Reforma do prédio do Arquivo Central — FRJ
Construgéo do Férum de Timbo — FRJ

Reforma do Férum de Xanxeré — FRJ

Reforma do Férum de Itaiopolis — FRJ

Reforma do Férum de Lages — FRJ

Reforma do Férum de Sao Bento do Sul — FRJ
Reforma do Férum de Barra Velha — FRJ

Reforma do Férum de Sao Lourengo do Oeste — FRJ

Reforma dos prédios do Almoxarifado, Grafica e
Patriménio do PJSC — FRJ

Manutengao dos prédios do Poder Judiciario de
Santa Catarina — FRJ

Aquisicao de imoével para abrigar areas
administrativas e judiciais do PJSC — FRJ

Reforma do Férum de Ponte Serrada — FRJ
Reforma do Férum de Palmitos — FRJ

Reforma do Férum de Presidente Getulio — FRJ
Reforma do Férum de Tijucas — FRJ

Reforma do Férum de Mondai — FRJ

Reforma do Férum de Itapoa — FRJ

Reforma do Férum de Itapema — FRJ
Ampliagado do Férum Regional do Estreito — FRJ
Ampliagéo do Férum de Blumenau — FRJ
Reforma do Férum Des. Eduardo Luz — FRJ
Reforma do Férum de Sao Francisco do Sul — FRJ

Instalagdo e ocupagéo de imoveis — FRJ

10.000,00

50.000,00
30.000,00

62.700,00

204.354,00
149.912,00
785.048,15
20.498,00
4.354.855,54
10.000,00
10.000,00
38.500,00
4.244.485,00
250.911,00
1.620.266,61
5.000,00
211.457,00
20.000,00
486.967,17
18.335,00

126.591,00
25.119.795,08

6.819.283,00

80.000,00
6.917,00
19.810,00
203.382,00
37.113,00
23.341,00
328.448,00
422.566,24
269.509,00
240.008,98
498.866,00
845.000,00

745.000,00

6.804.283,00

10.000,00

50.000,00
30.000,00

62.700,00

204.354,00
149.912,00
785.048,15
20.498,00
4.354.855,54
10.000,00
10.000,00
38.500,00
4.244.485,00
250.911,00
1.620.266,61
5.000,00
211.457,00
20.000,00
486.967,17
18.335,00

126.591,00
24.374.795,08

15.000,00

80.000,00
6.917,00
19.810,00
203.382,00
37.113,00
23.341,00
328.448,00
422.566,24
269.509,00
240.008,98
498.866,00
845.000,00

14.000,00

225.684,07

4.230.815,69
6.574,37
33.776,50
4.175.007,53
1.505.039,79

13.971,26
339.649,36

15.024.596,61

14.984,00

2.700,00
239.769,74
408.381,71

7.000,00
114.263,31
435.708,67
249.186,32

0,0%
0,0%
0,0%
22,3%
0,0%
0,0%
28,7%
0,0%
97,2%
0,0%
65,7%
87,7%
98,4%
0,0%
92,9%
0,0%
0,0%
69,9%
69,7%
0,0%
0,0%
61,6%

99,9%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
11,6%
73,0%
96,6%
2,6%
47,6%
87,3%
29,5%

8.191,48

225.684,07

4.230.815,69
6.574,37
33.776,50
3.722.840,96
1.485.291,46

339.649,36

9.580.547,75

14.984,00

2.700,00
239.769,73
408.381,71

7.000,00
114.263,31
435.708,67
231.740,64

0,0%
0,0%
0,0%
13,1%
0,0%
0,0%
28,7%
0,0%
97,2%
0,0%
65,7%
87,7%
87,7%
0,0%
91,7%
0,0%
0,0%
0,0%
69,7%
0,0%
0,0%
39,3%

99,9%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
11,6%
73,0%
96,6%
2,6%
47,6%
87,3%
27,4%

8.191,48

225.684,07

4.230.815,69
6.574,37
33.776,50
3.722.840,96
1.485.291,46

339.649,36

9.580.547,75

14.984,00

2.700,00
239.769,73
408.381,71

7.000,00
114.263,31
435.708,67
231.740,64

0,0%
0,0%
0,0%
13,1%
0,0%
0,0%
28,7%
0,0%
97,2%
0,0%
65,7%
87,7%
87,7%
0,0%
91,7%
0,0%
0,0%
0,0%
69,7%
0,0%
0,0%
39,3%

99,9%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
11,6%
73,0%
96,6%
2,6%
47,6%
87,3%
27,4%
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14023  Aquisigao de mobiliario — FRJ 10.000,00 - 10,000,00 - 0,0% - 00% - 00%
14027 ;‘:\gg;fi‘;;g‘rﬁi’;g?ﬁ;ﬁos sistemas de 1.190.000,00 - 1.190.000,00 1.022.117,76  859% 831.252,46  69,9% 831.252,46  69,9%
14034  Desenvolvimento de politicas socioambientais — FRJ 2.068.318,00 - 2.068.318,00 626.780,32  30,3% 423391,85  20,5% 423391,85  20,5%
14036 fMuigl“;s;‘%i‘;S) sdzr:'ﬁ‘;ls dgg‘;zsjgr;%ss%"_ Ry 49.909.967,49 - 49.909.967,49 |  41.085.057,26  82,3%  35.089.122,24  70,3% 35.089.122,24  70,3%
14038 Manutengao do parque grafico — FRJ 1.839.000,00 - 1.839.000,00 794.62328  43,2% 687.920,35  37,4% 687.920,35  37,4%
14042 ';";‘3‘““950 de servigos financeiros e encargos — 2.448.154,66 - 2.448.154,66 2436.298,48  99,5% 2.192.036,89  89,5% 2.192.036,89  89,5%
14043 Deslocamentos e suprimentos de fundos — FRJ 1.192.503,00 - 1.192.503,00 300.892,58  252% 293.029,77  24,6% 29302977  24,6%
14048  Gestdo da frota do PJSC — FRJ 1.534.000,00 - 1.534.000,00 1.359.798,70  88,6% 113320558  73,9% 113320558  73,9%
14049 AIUSIG0SS © servigos de material e patrimonio do 4.227.527,84 - 4.227.527,84 3163.05255  74,8% 2799.07634  66,2% 2799.07634  66,2%
14051  Locagdes de iméveis — FRJ 6.207.354,29 - 6.207.354,29 5.444.127,76  87,7% 4.897.337,62  78,9% 4.897.337,62  78,9%
14056 Locagao de mao-de-obra terceirizada — FRJ 65.551.954,00 - 65.551.954,00 |  56.554.60543  86,3%  51.255.103,40  78,2% 51.255.103,40  78,2%
14058  Gestdo de folha de pagamento — estagiarios — FRJ 10.000,00 - 10.000,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
14060  Realizago de concursos — FRJ 8.711.067,82 3.000.000,00 5.711.067,82 2.990.350,82  52,4% 691.303,34  12,1% 691.303,34  12,1%
14061 Saertséff):z;ggi;g;zgf';‘;jt‘_’ g:lzca”ze’g“ 7.353.538,13 55.000,00 7.298.538,13 5188.61268  71,1% 5188.612,68  71,1% 5188.612,68  71,1%
14077  Reforma do Férum de Cacador — FRJ - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
14078 Reforma do Férum de Bom Retiro — FRJ 313.907,69 - 313.907,69 23287339 74,2% 23287339 74,2% 23287339  74,.2%
14079 Reforma do Férum de Anchieta — FRJ 431.097,21 - 431.097,21 - 0,0% - 00% - 00%
14095  Manutengso da sadde ocupacional — FRJ 863.869,00 - 863.869,00 122.550,86  14,2% 116.053,33  13,4% 116.053,33  13,4%
14096  Programas de Comunicagao Institucional — FRJ 1.502.850,00 550.717,00 952.133,00 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
14097 mgg:a;’gz&ggg;gs;‘":f E;B"eré”o e de Exec. de 10.000,00 - 10.000,00 - 0,0% - 00% - 0,0%
14098  Manutencao, sonieos e equipamentos para garanir a 310.000,00 - 310.000,00 - 00% - 00% - 00%
14099  Gestdo Estratégica do Poder Judicirio — FRJ 94.590,00 - 94.590,00 46.073,00  48,7% 33.382,00  35,3% 33.382,00  353%
14100 Manuteng&o e suporte & atividade jurisdicional — FRJ 57.750,00 - 57.750,00 32.898,60  57,0% 31.881,60  55,2% 31.881,60  552%
Total Unidade Orcamentaria do FRJ 279.828.476,00  11.555.000,00  268.273.476,00 | 206.401.331,94  78,43%  180.989.036,93 76,66% 180.989.036,93  74,58%
Unidade Orgamentaria 03001 — Tribunal de Justica
6775 Manutencao e servigos administrativos gerais — TJ 84.907,24 - 84.907,24 84.507,24 99,5% 64.428,98 75,9% 64.428,98 75,9%
6777  Administragdo de pessoal ativo e encargos — TJ 1.484.070.786,69  20.035.000,00 1.464.035.786,69 | 1.460.808.356,11  99,8% 1.460.776.407,41  99,8%  1.404.202.896,88  959%
6779 Encargos extrajudiciais com inativos — TJ - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
6780  Administragao de pessoal inativo e encargos — TJ 28.935.309,39 - 28.935.309,39 |  28.922.16512  100,0%  28.922.16512 100,0% 28.922.165,12  100,0%
6781  Capacitagdo e aperfeigoamento — Sidejud 22.037.182,27 - 22037.182,27 |  17.218.44896  78,1%  16.552.582,56  75,1% 16.552.582,56  75,1%
6782  Encargos com precatorios e sentengas — TJ 527.751.022,41 - 527.751.022,41| 167.758.903,49  31,8%  167.758.90349  31,8% 167.758.903,49  31,8%
6784 gaDnl;jEn[()}éo e servigos administrativos gerais — 10.000,00 R 10.000,00 R 0.0% R 0.0% R 0.0%
12656 ~AQuisigao de imbvel para abrigar areas 10.000,00 - 10.000,00 - 0,0% - 00% - 0,0%

administrativas e judiciais do PJSC — SIDEJUD
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12927

12930
14020
14022

14026
14029
14032
14033

14035

14037

14039
14040

14041

14044
14045
14047

14050

14052
14054
14055

14057

14059
14066

14101

14102
14103
14104
14105
14106
14107
14115
14121
14122

Manuteng&o dos prédios do Poder Judiciario de
Santa Catarina — SIDEJUD

Administragéo de pessoal extraquadro — TJ
Instalagdo e ocupagéo de imoéveis — Sidejud
Aquisicdo de mobiliario — Sidejud

Implantagdo e modernizacao dos sistemas de
gravagéo e transmisséo — Sidejud

Desenvolvimento de pessoas — Sidejud
Programas de Comunicagao Institucional — TJ

Promogao de solugdes alternativas de conflitos —
Sidejud

Manutengéo e servigos necessarios ao
funcionamento das unidades do PJSC — Sidejud
Manutengdo de documentagao e informacéo —
Sidejud

Manutencao da seguranca institucional — Sidejud
Manutencao de servicos financeiros e encargos — TJ
Manutencao de servigos financeiros e encargos —
Sidejud

Deslocamentos e suprimentos de fundos — TJ
Deslocamentos e suprimentos de fundos — Sidejud

Gestéo da frota do PJSC — Sidejud

Aquisicoes e servicos de material e patriménio do
PJSC - FRJ

Locagdes de imoveis — Sidejud
Manutencao da saude ocupacional — TJ

Locag&do de mao-de-obra terceirizada — Sidejud
Gestao de folha de pagamento — estagiarios —
Sidejud

Gestéo de folha de pagamento — militares — Sidejud

Atualizagdo do acervo bibliografico — Sidejud

Gestao de Equipamentos de TI de uso individual —
SIDEJUD

Gestao dos Sistemas Administrativos — SIDEJUD
Gestéo dos Sistemas Judiciais — SIDEJUD

Gestéo das Telecomunicagbes — SIDEJUD

Gestao da Infraestrutura de Tl — SIDEJUD

Gestéo e apoio a Tl — SIDEJUD

Governanga e Gestdo de Tl — SIDEJUD

Gestéo de folha de pagamento — ativos TI — Sidejud
Programas de Comunicagao Institucional — Sidejud

Administracdo de pessoal ativo e encargos — Sidejud

1.553.500,00

8.327.135,98
1.140.400,00
3.500.000,00

8.073.660,00
261,90

11.5619.327,75
10.000,00

4.248.222,00

430.465,00
86.096,79

2.873.098,00

2.168.249,84
394.878,00
490.500,00

10.000,00

10.000,00
1.005.164,69
53.262.406,73

72.720.906,00

10.086.475,00
2.908.271,00

21.370.654,12

9.662.222,84
18.683.168,59
7.284.410,00
86.820.621,57
12.163.188,00
5.551.400,00
5.638.100,00
3.174.143,99
66.544.231,00

8.800.000,00

8.000.000,00
30.000.000,00

5.100.000,00

5.100.000,00

1.553.500,00

8.327.135,98
1.140.400,00
3.500.000,00

8.073.660,00
261,90

2.719.327,75
10.000,00

4.248.222,00

430.465,00
86.096,79

2.873.098,00

2.168.249,84
394.878,00
490.500,00

10.000,00

10.000,00
1.005.164,69
45.262.406,73

42.720.906,00

10.086.475,00
2.908.271,00

16.270.654,12

9.662.222,84
18.683.168,59
7.284.410,00
86.820.621,57
12.163.188,00
5.551.400,00
5.638.100,00
3.174.143,99
61.444.231,00

238.802,68

8.327.135,98
774.261,48
1.738.935,20

3.127.438,07
261,90

19.019,92

842.034,98

138.364,65
86.096,79

2.297.120,01

2.167.264,53
114.952,79
278.100,00

1.005.164,69
37.658.129,70

34.102.670,57

8.938.778,96
516.655,91

12.570.804,81

1.259.020,25
17.818.068,43
2.862.763,23
50.436.405,75
8.539.405,06
1.137.750,97
5.040.115,41
813.599,57
33.613.505,78

15,4%
100,0%
67,9%
49,7%
0,0%
38,7%
100,0%
0,7%
0,0%
19,8%
32,1%
100,0%
80,0%
100,0%
29,1%
56,7%
0,0%
0,0%
100,0%
83,2%
79,8%
88,6%
17,8%
77,3%
13,0%
95,4%
39,3%
58,1%
70,2%
20,5%
89,4%
25,6%
54,7%

187.777,20

8.327.135,98
523.467,29
1.362.615,75

3.119.278,07
261,90

15.704,74

638.908,75

73.623,36
86.096,79

1.853.064,67

2.049.666,14
107.832,06

991.714,31
34.386.955,72

34.102.670,57

8.938.778,96
516.227,71

9.716.380,17

718.615,78
13.113.984,98
1.913.214,88
43.553.828,98
8.254.084,44
727.567,74
5.040.115,41
583.136,79
33.613.505,78

12,17%
100,0%
45,9%
38,9%
0,0%
38,6%
100,0%
0,6%
0,0%

15,0%

17,1%
100,0%
64,5%
94,5%
27,3%
0,0%
0,0%
0,0%
98,7%
76,0%
79,8%
88,6%
17,8%
59,7%
7,4%
70,2%
26,3%
50,2%
67,9%
13,1%
89,4%
18,4%
54,7%

187.777,20

8.327.135,98
523.467,29
1.362.615,75

3.119.278,07
261,90

15.704,74

638.908,75

73.623,36
86.096,79

1.853.064,67

2.049.666,14
107.832,06

991.714,31
34.386.955,72

34.102.670,57

8.938.778,96
516.227,71

9.716.380,17

718.615,78
13.113.984,98
1.913.214,88
43.553.828,98
8.254.084,44
727.567,74
5.040.115,41
583.136,79
33.613.505,78

12,1%
100,0%
45,9%
38,9%
0,0%
38,6%
100,0%
0,6%
0,0%
15,0%
17,1%
100,0%
64,5%
94,5%
27,3%
0,0%
0,0%
0,0%
98,7%
76,0%
79,8%
88,6%
17,8%
59,7%
7,4%
70,2%
26,3%
50,2%
67,9%
13,1%
89,4%
18,4%
54,7%
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14123 Administracdo de pessoal inativo e encargos —

Sidejud 30.611.000,00 - 30.611.000,00 10.405.188,67  34,0% 10.405.188,67  34,0% 10.405.188,67  34,0%
14124  Administracdo de pessoal extraquadro — Sidejud 10.500.000,00 - 10.500.000,00 2743.01113  26,1% 274301113 26,1% 274301113 26,1%
Total Unidade Orgamentaria do Tribunal de Justiga 2.525.721.366,79 77.035.000,00  2.448.686.366,79 | 1.924.403.208,79  78,59% 1.901.738.902,28 77,66%  1.845.255.391,75  75,36%
Total executado do orgamento do TJSC 2.805.549.842,79  88.590.000,00 2.716.959.842,79 | 2.130.804.540,73  78,43% 2.082.727.939,21 76,66%  2.026.244.428,68  74,58%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal — Sigef

Nota 1: As despesas com pessoal inativo custeadas com recursos do Iprev foram apresentadas em separado pois ndo constam do Orgamento do TJSC, mas sdo descentralizadas pelo Iprev para execugdo neste Poder.
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4 INFORMAGOES SOBRE A GESTAO DE PESSOAS E TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA (ANEXO V, ITEM lil):
QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE GESTORA — MENSAL (ANEXO V, ITEM IlI, ALINEA “A”)

Exercicio| 2017
Quantidades/Més (40
Vinculo (39) = (40)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Agentes publicos civis ativos (servidores) ocupantes de
cargo efetivo (41) 5814 | 5779 | 5784 | 5802 | 5804 | 5791 | 5782 | 5780 | 5776 | 5777 | 5786 | 5780
Agentes publicos civis ativos ocupantes de emprego
publico (42) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agentes publicos militares ativos (43) 72 73 73 72 79 72 71 69 68 68 68 68
I - —
Membros ativos de poder ou orgdo (44) 513 | 511 | 510 | 500 | 509 | 509 | 509 | 508 | 508 | 508 | 509 | 509
Agentes politicos com mandato eletivo (45) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargo/emprego em comisséo na
unidade gestora com vinculo efetivo com o ente (46)
1210 | 1203 | 1188 | 1192 | 1197 | 1197 | 1196 | 1198 | 1198 | 1201 | 1203 | 1199
Servidores ocupantes de cargo/emprego em comissao
sem vinculo efetivo com o ente (47) 801 | 809 | 797 | 797 | 794 | 795 | 794 | 795 | 796 | 796 | 816 | 816
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Servidores contratados por tempo determinado (48)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estagiarios (49) 3015 | 3056 | 3151 | 3215 | 3228 | 3257 | 3253 | 3246 | 3293 | 3294 | 3263 | 3038
Servidores recebidos a disposigdo de outras unidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gestoras (50)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos para outras unidades gestoras (51)
Servidores recebidos & disposigdo de outras esferas de 20 19 18 18 18 18 17 17 17 17 17 16
governo

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Servidores cedidos para outras esferas de governo
Policiais civis e militares inativos que retornaram como 145 145 144 144 144 144 144 144 145 146 146 146
temporarios (52)
Conselheiros tutelares (53) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 11593 | 11598 | 11668 | 11753 | 11770 | 11787 | 11770 | 11761 | 11805 | 11811 | 11812 | 11576

INOTAS:

(40) Quantidade existente no ultimo dia do més.

cedidos.

(39) Inclui apenas uma das opgdes de vinculo abaixo relacionadas para cada cargo, emprego ou fungao exercida pelo agente publico, a qual deve
corresponder a situagao atual em que se encontre. Em caso de acumulagao informam-se ambos os cargos.

(41) Inclui os servidores ativos ocupantes de cargo efetivo, inclusive em licengas nao remuneradas e demais licengas remuneradas a que o servidor faz jus.
Excluem-se os afastados para exercicio de cargo/emprego em comissio. Excluem-se os recebidos mediante o instituto de disposi¢do. Excluem-se os

(42) Inclui os servidores ativos ocupantes de emprego publico, inclusive em licengas ndo remuneradas e demais licengas remuneradas que o servidor faz
jus. Excluem-se os afastados para exercicio de cargo/emprego em comissao. Excluem-se os recebidos a diposigdo. Excluem-se os cedidos.
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(43) Inclui os policiais militares e os bombeiros militares. Excluem-se os militares da reserva que retornam como temporarios.

(44) Inclui os membros ativos de poder ou érgdo: Desembargadores e Juizes do Tribunal de Justi¢a, Procuradores e Promotores de Justica do Ministério
Publico, Conselheiros do Tribunal de Contas e Auditores Substitutos de Conselheiros, Defensores Publicos, bem como os Procuradores do Ministério
Publico no Tribunal de Contas.

(45) Inclui os agentes politicos em exercicio de mandato eletivo no ente: Governador, Vice-Governador, Prefeito, Vice-Prefeito, Deputados Estaduais e
\Vereadores.

(46) Inclui os servidores ocupantes de cargo/emprego em comissao na unidade gestora com vinculo efetivo com o ente da referida unidade gestora.

(47) Inclui os servidores ativos ocupantes exclusivamente de cargo ou emprego em comissao de livre nomeagao e exoneragao (comissionado puro, sem
vinculo permanente com o ente da referida unidade gestora).

(48) Inclui os servidores contratados por tempo determinado (admitido em carater temporario — ACT).

(49) Inclui todos os estagiarios/bolsistas de qualquer nivel de escolaridade, inclusive os médicos residentes.

(50) Inclui os servidores recebidos a disposigao cujo 6nus seja da unidade gestora, bem como os que o 6nus seja do érgao de origem ressarcido pela
unidade gestora.

(51) Inclui os servidores cedidos para outras unidades gestoras cujo 6nus permanece com a origem sem ressarcimento da unidade gestora.

(52) Inclui policiais civis e militares da reserva que retornam como temporarios.

(53)Inclui a quantidade de conselheiros tutelares.

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE GESTORA — MENSAL - VALORES (ANEXO V, ITEM Ill, ALINEA “A”)

Exercicio 2017
. Despesa Mensal da Folha de Pagamento por Vinculo/Més (55)
Vinculo (54) , TOTAL
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
[Agentes publicos
civis ativos
ocupantes de R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

cargo efetivo
(servidores)

47.943.923,86

50.645.603,53

50.205.868,12

49.318.960,39

50.304.033,96

54.661.487,26

50.412.780,16

71.009.692,00

56.053.366,83

97.412.792,58

51.695.569,87

108.654.817,10

738.318.895,66

[Agentes publicos
civis ativos

ocupantes de RS - R$ - R$ — RS - R$ - R$ — RS - RS - R$ - R$ — RS - R$ - RS -

lemprego publico

pgontes pedlicos ks R$ RS R$ R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ RS 237.836.33 |RS
204.433,57 272.150,67 230.439,13 246.343,83 230.599,28 247.057,47 237.769,13 255.873,58 223.669,22 315.560,46 206.991,27 s 2.908.723,94

('\1/|eemobdrgrS ;:Ivos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS

()rggo 36.428.948,25 [|22.044.854,65 [22.329.874,14 ]28.789.352,91 |26.147.379,50 [28.843.119,41 [[34.417.379,24 128.400.209,24 [26.219.677,50 [44.597.862,11 [|24.826.227,06 |36.418.917,24 (359.463.801,25

[Agentes politicos

com mandato R$ — R$ — R$ — RS - R$ - R$ — RS - RS - R$ - R$ — RS - R$ - RS -

eletivo

Servidores

locupantes de

cargo/emprego

lem comissdo na |R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

unidade gestora
com vinculo
efetivo com o
ente

18.128.768,69

20.246.481,49

18.411.813,95

18.517.289,84

20.110.201,89

20.029.348,08

19.083.752,50

27.935.543,51

20.064.307,00

39.049.271,73

19.634.574,97

46.550.248,03

287.761.601,67

Servidores
locupantes de
cargo/emprego
lem comissao
sem vinculo
efetivo com o
ente

R$
6.381.871,06

R$
7.789.271,46

R$
7.845.680,38

R$
7.846.251,44

R$
7.813.187,17

R$
8.028.170,59

R$
7.984.931,51

R$
10.655.613,50

R$
8.631.403,82

R$
13.883.642,00

R$
8.582.162,16

R$
14.459.364,16

R$
109.901.549,25

Servidores
contratados por
tempo
determinado

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

Estagiarios

R$

2.834.402,05

R$
2.664.878,57

R$

2.732.902,40

R$

2.793.344,27

R$

2.843.847,17

R$

2.866.249,48

R$

2.891.965,24

R$

2.877.809,08

R$

2.909.336,69

R$

2.928.312,79

R$

2.911.149,80

R$

2.957.350,82

R$

34.211.548,36
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Servidores
recebidos a
disposicéo de
outras unidades
gestoras

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

Servidores
cedidos para
outras unidades
Igestoras

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

Servidores
recebidos a
disposicéo de
outras esferas de
lgoverno

R$ 69.037,12

R$ 69.894,89

R$ 71.783,36

R$ 70.798,39

R$ 71.416,56

R$ 80.324,90

R$ 73.633,30

R$ 94.637,21

R$ 74.024,88

R$
131.765,30

R$ 74.293,11

R$ 99.950,51

R$ 981.559,53

Servidores
cedidos para
outras esferas de
|governo

R$ 39.112,30

R$ 39.212,58

R$ 41.666,98

R$ 45.035,34

R$ 53.753,11

R$ 48.494,03

R$ 48.953,16

R$ 68.324,02

R$ 49.201,78

R$ 95.415,76

R$ 49.649,17

R$ 132.730,34

R$ 711.548,57

Policiais civis e
militares inativos
que retornaram
como temporarios

R$
129.920,00

R$
127.807,13

R$
141.944,82

R$
146.981,99

R$
145.663,55

R$
191.260,00

R$
197.382,59

R$
194.415,45

R$
199.338,66

R$
197.100,00

R$
200.020,00

R$ 204.400,00

R$
2.076.234,19

Conselheiros
tutelares

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

Total

RS
1.536.335.462,41

INOTAS

(54) Inclui apenas uma das opg¢des de vinculo abaixo relacionadas para cada cargo, emprego ou fungao exercida pelo agente publico, a qual deve
corresponder a situagao atual em que se encontre. Em caso de acumulagao informam-se ambos os cargos.

(55) Inclui a despesa anual da folha de pagamento bruta de todos os agentes publicos, por natureza do vinculo, cujo pagamento é de responsabilidade da
unidade gestora. Inclui todas as verbas de carater remuneratério e indenizatério integrantes da folha de pagamento, bem como as contribui¢gdes recolhidas
(patronal) pelo ente a previdéncia social, abrangendo ainda, no caso de unidades gestora do Estado, a previdéncia complementar SC PREV.

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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DEMONSTRATIVO DE POSTOS DE TRABALHO NA UNIDADE GESTORA POR MEIO DE CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO DE SERVIGOS (ANEXO

V, ITEM Ill, ALINEA “B”)

INOTAS:

<t

14

o

<

o

[an]

o

a

k=,

3

Exercicio 2017 °

Discriminagao dos Postos de Trabalho (por MES/QUANTIDADE Despesa Liquidada g
Categorias/Fungdes) (56) Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez Anual g

Engenheiro Mecanico, Técnico em Edificagdes, 9 9 9 11 11 11 11 11 11 11 11 11 657.677,09 =
Técnico em Refrigeragao 3
Operador de Sistemas de CFTV 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 423.697,68 5
Porteiro 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 229.612,51 i
Office-Boy 212 | 227 | 227 | 226 | 227 | 249 | 248 | 250 | 252 | 251 | 251 254 7.175.360,54 E
Desenhista Industrial Grafico 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 577.513,23 g
Copeira, Gargom 205 | 205 | 205 | 205 | 205 | 205 | 206 | 208 | 212 | 213 | 213 213 7.758.050,07 =
Impressor — Serigrafia, Impressor de Corte e Vinco, 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 § 30 | 30 | 30 | 30 | 30 30 1.344.998,96 b
Operador de Guilhotina, Preparador de Matrizes de £
Corte e Vinco )
Servente 679 | 679 | 679 | 679 | 679 | 679 | 571 | 571 | 571 | 586 | 586 586 18.648.606,55 e
©

[Marceneiro 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 248.012,54 8
o

Auxiliar de Carga e Descarga 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 33 33 1.077.265,33 g
Jardineiro 53 | 53 | 53 | 53 | 53 | 53 | 53 | 53 | 53 | 53 | 53 53 1.885.500,32 c:éj
Zelador 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 139 | 139 | 140 | 139 142 4.901.071,60 E
Recepcionista 216 | 216 | 216 | 216 | 216 | 216 | 216 | 217 | 217 | 217 | 217 217 6.106.379,74 2
Vigilancia armada 320 | 322 | 322 | 322 | 322 | 322 | 322 | 322 | 322 | 322 | 322 322 33.998.714,36 §
o

Conferente, Operador de empilhadeira 22 | 22 | 22 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 30 | 30 30 609.598,60 é
Total 1945|1962 1962|1968 [ 1969 | 1991 | 1883|1889 | 18951914 |1916 1922 85.642.059,12 g

E

3

S

3

<
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(56) Refere-se a quantidade de postos de trabalho, e ndo a quantidade de pessoas que ocupam esses postos. Exemplo: um posto de trabalho de vigilante
podera ser ocupado por mais de uma pessoa em fung¢ao da jornada de trabalho, mas deve ser informado apenas como um posto. Deve ser informada a
posi¢édo do ultimo dia de cada més. Devem ser informados os postos de trabalho por categoria/fungéo (atividade contratada). Exemplo: recepcionista,
digitador, servente, copeira, etc.

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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5 INFORMAGOES SOBRE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE CONVENIO, TERMO DE PARCERIA, TERMO DE
COOPERAGAO OU INSTRUMENTO CONGENERE, DISCRIMINANDO VOLUME DE RECURSOS TRANSFERIDOS E
RESPECTIVOS BENEFICIARIOS E INFORMAGOES SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS (ANEXO V, ITENS IV E V, ALINEAS
“A” E “B”)

O PJSC mantém dois convénios vigentes, firmados com a Caixa (para cessao de uso da ferramenta SINAPI — CV n.
167/2015) e com a Universidade Federal de Santa Catarina, tendo como interveniente a Fundagao José Arthur Boiteaux (Mestrado
Profissional, CV n. 237/2016).

Convénio 237/2016 Mestrado profissional CNPJ Liquidado
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 83.899.526/0001-82 RS 48.960,00
FUN DACAO JOSE ARTHUR BOITEUX 83.472.860/0001-55 RS 834.240,00
Convénio 167/2015 Cessdo de uso da ferramenta SINAPI [CNPJ Liquidado
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/0001-04 RS 4.800,00

Fonte: Diretoria de Material e Patrimoénio

INDICACAO DO ORGAO DE IMPRENSA OFICIAL, NOS TERMOS DO ART. 6°, XIil, DA LEI N. 8.666/1993 (ANEXO V, ITEM V,
ALINEA “B”)

Diario de Justica Eletrdnico, disponivel no sitio do PJSC, em http://busca.tjsc.jus.br/dje-consulta/#/main.
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Anexo V

V —Informagdes sobre licitagdes e contratos: (Vide Portaria N.TC-0106/2017 — DOTC-e de 01/03/2017)
a) informacdo sobre os valores anuais das despesas realizadas referentes a aquisigGes e contratagdes de bens e servigos, por modalidade de licitagdo, bem como as decorrentes de dispensas e

inexigibilidades de licitacdo; (Vide Portaria N.TC0106/2017 — DOTC-e de 01/03/2017)

b) indica¢do do 6rgdo de imprensa oficial, nos termos do art. 62, XIll, da Lei n® 8.666/1993. (Vide Portaria N.TC-0106/2017 — DOTC-e de 01/03/2017)

TRIBUNAL DE JUSTICA

FUNDO DE REAPARELHAMENTO DA JUSTICA

TOTAL
Fonte: Diretoria de Material e Patrimoénio

Obras e servico de

Liquidado engenharia Bens Servigos

Convite R$ - |RS - |RS - |RS -
Tomada de Pregos R$ 3.528,23 | R$ - R$ - R$ 3.528,23
Concorréncia R$ - R$ - R$ - R$ -
Dispensa de licitag&o por valor | R$ 374.101,37 | R$ - R$ 187.619,86 | R$ 186.481,51
Dispensa de licitagéo - outras | R$ 12.015.200,62 | R$ - R$ 38.628,90 | R$ 11.976.571,72
Inexigibilidade R$ 26.485.833,03 | R$ - R$ - R$ 26.485.833,03
Pregdo Presencial R$ - R$ - R$ - R$ -
Preg3o Eletronico R$ 83.046.693,64 | R$ - R$ 18.280.333,88 | R$ 64.766.359,76

R$ 121.925.356,89 | R$ - R$ 18.506.582,64 | R$ 103.418.774,25
Convite R$ 330.372,52 | R$  263.692,11 | R$ 849,60 | R$ 65.830,81
Tomada de Pregos R$ 3.277.105,68 | R$ 2.621.235,27 | R$ - R$ 655.870,41
Concorréncia R$ 27.873.992,00 | R$ 27.865.792,00 | R$ - R$ 8.200,00
Dispensa de licitag&o por valor | R$ 3.387.139,98 | R$ 150.554,70 | R$ 1.504.480,61 | R$ 1.732.104,67
Dispensa de licitagéo - outras | R$ 25.675.119,20 | R$  241.614,07 | R$ 8.780,40 | R$ 25.313.343,88
Inexigibilidade R$ 187.778,33 | R$ 15.550,00 | R$ 5.371,05 | R$ 166.857,28
Pregado Presencial R$ - R$ - R$ - R$ -
Preg3o Eletronico R$ 67.840.334,54 | RS 389.424,29 | R$ 6.737.492,62 | R$ 60.666.964,91

R$ 128.571.842,25 | R$ 31.547.862,44 | R$ 8.256.974,28 | R$ 88.609.171,96
Convite R$ 330.372,52 | R$  263.692,11 | R$ 849,60 | R$ 65.830,81
Tomada de Precos R$ 3.280.633,91 | R$ 2.621.235,27 | R$ - R$ 659.398,64
Concorréncia R$ 27.873.992,00 [ R$ 27.865.792,00 | R$ - R$ 8.200,00
Dispensa de licitag&o por valor | R$ 3.761.241,35 | R$ 150.554,70 | R$ 1.692.100,47 | R$ 1.918.586,18
Dispensa de licitagéo - outras | R$ 37.690.319,82 | R$ 241.614,07 | R$ 47.409,30 [ R$ 37.289.915,60
Inexigibilidade R$ 26.673.611,36 | R$ 15.550,00 | R$ 5.371,05 | R$ 26.652.690,31
Pregado Presencial R$ - R$ - R$ - R$ -
Preg3o Eletronico R$ 150.887.028,18 | R  389.424,29 | R$ 25.017.826,50 | R$ 125.433.324,67

R$ 250.497.199,14 | R$ 31.547.862,44 | R$ 26.763.556,92 | R$ 192.027.946,21
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CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO DE SERVIGOS COM DISPONIBILIZAGAO DE MAO DE OBRA - CONSOLIDADO - TODAS AS UNIDADES (Anexo |, Item |, alinea "n")

CONSOLIDADO MES
- Despesa Anual (R$)
(todos os contratos) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Quantidade de Postos de Trabalho 1945 1962 1962 1968 1969 1991 1883 1889 1895 1914 1916 1920 93.346.107.06
Despesa (R$) 7.701.751,64 | 7.893.544,44 | 7.910.189,50 | 7.934.593,77 | 7.951.706,98 | 7.983.414,54 | 7.516.975,53 | 7.635.358,75 | 7.658.185,06 | 7.681.093,25 | 7.719.530,04 | 7.759.763,57 T

ANEXO V (Redagéo do anexo | dada pela Portaria N.TC-0362/2016 — DOTC-e de 12.07.2016)
CONTEUDO MINIMO DO RELATORIO DE GESTAO DO TITULAR DE UNIDADE GESTORA (Art. 14, § 1°)
11l - Informagdes sobre a gestdo de pessoas e terceirizagdo de mao de obra:
b) demonstrativo da quantidade de pessoas executando trabalhos na unidade jurisdicionada por meio de contratos de terceirizagéo de servigos, contendo o posto de trabalho ocupado, bem como as despesas totais das contratagdes, més a més;

Contrato Objeto Tefmnlno.da - MES Despesa Anual (R$)
vigencia Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
16212011 Limpeza e 30/06/2017 Qtd. de postos 679 679 679 679 679 679 11.212.004,48
conservag&o Despesa (R$) | 1.871.312,97 | 1.869.186,42 | 1.865.430,05 | 1.869.277,12 | 1.868.529,25 | 1.868.358,67
189/2011 Auxliar | harp0q7 |- de postos 22 2 22 155.948,88
almoxarife Despesa (R$)| 51.930,16 | 5200936 | 52.009,36
Vigilanica Qud. de postos] 320 322 322 322 322 322 322 322 322
088/2012 01/10/2017 27.792.727,94
armada Despesa (RS) | 2.939.054,84 | 3.100.099,24 | 3.112.345.26 | 3.112.317,92 | 3.112.345,26 | 3.109.977,60 | 3.102.195,94 | 3.102.195,94 | 3.102.195,94
. Qtd. de postos 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
18412012 | Jard 31/01/2018 2.057.510,04
ardinagem Despesa (RS) | 171.793,65 | 170.60119 | 170.172,44 | 172.22506 | 172.116,64 | 172.116,64 | 172.11532 | 170.280,70 | 171.248,80 | 171470,35 | 171.574,87 | 171.794,38
52012 | zomdora | 310172018 |- depostos| 138 138 138 138 138 138 138 139 139 140 139 141 5.355.310.99
Despesa (RS) | 444.052,28 | 44512243 | 444.25813 | 446.000,11 | 44351550 | 445.023.82 | 444.260,60 | 447.54146 | 44852281 | 444.164,22 | 448.511,15 | 454.239,39
2012012 | Recepcao | 3102018 |20 depostos| 216 216 216 216 216 216 216 217 217 217 217 217 6.566.602.73
Despesa (RS) | 548.903,23 | 548.329,07 | 547.158,64 | 547.460,17 | 541.095,35 | 547.66356 | 541.84561 | 547.328,56 | 547.839,63 | 549.504,68 | 550.633,97 | 550.879,36
08512013 Audiar | ot Q- de postos 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 ©468.764.92
gréfico Despesa (RS) | 116.527,80 | 116.009,90 | 123.086,37 | 123.636,48 | 123.774,00 | 123.498,95 | 123.636,48 | 123.636,47 | 123.774,00 | 123.774,00 | 123.774,00 | 123.636,47
04212014 VIgIl?nf:la 31/03/2019 Qtd. de postos 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 423.697,68
eletronica Despesa (RS)| 33.678,16 | 3545632 | 3545632 | 35456,32 | 3545632 | 35.456,32 | 35456,32 | 3545632 | 3545632 | 3545632 | 3545632 | 35456,32
080/2014 Desion | »7/041201g [Ad- e postos 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 630.534,56
Gréfico Despesa (RS)| 51.138,16 | 51.138,16 | 5092500 | 50.712,01 | 5324410 | 5346688 | 53.466,88 | 53466,88 | 5324410 | 53.466,88 | 53.244,10 | 53.021,32
106/2014 | Marcenaria | 2010712018 |2 de postos 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 270.172,01
Despesa (RS) | 22.632,76 | 22.537,88 | 2263276 | 2263276 | 2253842 | 22.53843 | 22.632,76 | 2225321 | 22.632,76 | 2244408 | 22537,87 | 2215832
152014 | Awdiarcarga| Lol de postos 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 33 33 1 175.555.62
e descarga Despesa (RS)| 9025103 | 9263411 | 90.580,98 | 90.029,74 | 99.534,21 | 101.017,40 | 99.77517 | 94.432,78 | 99.177,01 | 101.319,35 | 107.218,99 | 109.583,26
. Qtd. de postos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
04612015 | Porta 20/04/2018 252.561,87
ortaria Despesa (RS)| 21.701,46 | 20.66325 | 19.832,60 | 21.70146 | 2180529 | 21.80529 | 21.701,47 | 2129303 | 2170883 | 20.047,13 | 19.11242 | 21.189,55
. Qud. de postos] 212 227 227 226 227 249 248 250 252 251 251 249
055/2015 | M 28/04/2018 7.081.521,07
ensageria Despesa (RS) | 527.064,05 | 558.902,11 | 565.684,26 | 560.674,00 | 564.067,68 | 589.150,50 | 604.398.34 | 619.227,78 | 622.361,41 | 625.736,10 | 623.102,77 | 621.151,98
08112015 | Gopeiragem | 16/06/2016 | Q- 0@ posios| 205 205 205 205 205 205 206 208 212 213 213 216 0.299.950.73
Despesa (RS) | 765.936,86 | 764.954,10 | 764.717,15 | 764.438,26 | 764.44530 | 764.318.88 | 767.839,01 | 770.083,39 | 783.051,59 | 790.898,46 | 793.687,21 | 805.584,52
o2ti2016 | TEOMCOSM | o | de postos 9 9 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 61637474
edificagSes Despesa (RS)| 45.773,33 | 45.900,00 | 45.900,00 | 47.166,67 | 53.500,00 | 53.37333 | 53.500,00 | 5350000 | 5350000 | 50.080,00 | 55.738,51 | 58.442,90
25012016 Adiar | e Q. de postos 27 27 27 27 27 27 30 30 31 695.636.61
almoxarife Despesa (R$) 7077560 | 7573966 | 7564827 | 75.831,05 | 7573973 | 7572446 | 7610747 | 84.032,36 | 86.038.21
ogor2017 | LmPezae | oo e | depostos 571 571 571 586 586 586 J—
conservag&o Despesa (RS) 1.398.311,49 | 1.498.922,50 | 1.497.746,50 | 1.504.278,01 | 1.537.275,87 | 1.540.695,97
1602017 Vigilanica 30/03/2018 Qtd. de postos 322 322 322 0.311.866,55
armada Despesa (R$) 3.112.345,30 | 3.093.629,63 | 3.105.891,62
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6 SOBRE AS RECOMENDAGOES EXPEDIDAS PELO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO E AS PROVIDENCIAS ADOTADAS NO EXERCICIO, (ANEXO V, ITEM
Vi)

Quanto as principais recomendacbes expedidas pela Auditoria Interna do
Tribunal de Justica de Santa Catarina e as providéncias adotadas, destacam-se as
abaixo descritas.

As informagdes foram compiladas a partir dos achados apontados no
Relatério de Gestdo do exercicio 2016, de processos administrativos e do Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna de 2017.

1) No Relatorio de Gestédo do exercicio 2016 constou o achado de auditoria
relativo ao pagamento do auxilio-funeral (Processo Administrativo n. 12802/2016), que
trouxe uma série de recomendagdes objetivando melhorar o fluxo e a tramitagcao
segundo o rito sumarissimo.

Acolhendo a recomendacdo da Auditoria Interna, a Diretoria-Geral
Administrativa autorizou a formagao de grupo de trabaho (com DOF, DGP e Auditoria
Interna) para analise, padronizagéo e melhoria do fluxo do processo de pagamento de
auxilio-funeral, remetendo os autos a Diretoria de Gestdo de Pessoas para presidir os
trabalhos.

Atualmente, o Processo Administrativo n. 12802/2016 encontra-se na DGP
para desenvolvimento dos trabalhos do grupo.

2) O processo Processo Administrativo n. 12690/2016, que trata do
cumprimento da IN TC-20/2015, resultou nas recomendacdes abaixo.

2.1) Constatada auséncia de controle de objetos e servigos prestados pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos EBCT.

Segundo consta no relatério de auditoria, a Diretoria de Infraestrutura
informa: “Quanto as despesas discriminadas na presente fatura, informamos que a
Secgao de Correspondéncia deste Tribunal ndo dispoe de mecanismos necessarios para
efetuar controle”. E acrescenta que “O processo administrativo n. 474044-2012.0, que
trata de desenvolvimento de um sistema para rastreamento e registro das
correspondéncias que circulam nos malotes, bem como alimentacdo automatica dos
pesos dos malotes por meio de balancas interligadas a computadores, tramita nesta
Corte. Consideramos de fundamental importancia a conclusio de tal sistema para que
possamos comparar o que é postado com o que esta sendo pago”.

Dessa forma, a Auditoria Interna recomendou que seja informada a situagao:
a) do desenvolvimento do sistema tratado no Processo Administrativo n. 474044-
2012.0; e b) do atendimento as recomendacgdes apontadas por esta auditoria no
Processo Administrativo n. 510540-2013.4, no sentido de que sejam aferidos, mesmo
que por amostragem, os valores cobrados em cada item de servigo prestado pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. Setores responsaveis: Diretoria de
Infraestrutura e Diretoria de Tecnologia da Informacéao.
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Em resposta, a Diretoria de Infraestrutura informou que nao dispde de
sistema para a realizacdo dos controles e que ha demanda nesse sentido em
desenvolvimento (Processo Administrativo n. 474044-2012.0).

A Diretoria de Tecnologia da Informacéao prestou as seguintes informacgoes:

“‘Para fins de contextualizacdo acho apropriado apresentar um breve
histérico desta demanda. Ela foi iniciada pela Diretoria de Infraestrutura em
2012 e desde entdo aguardava recursos e priorizagao para que pudesse ser
atendida. Em 2014 a Diretoria de Tecnologia da Informagdo retomou as
discussdes com a equipe técnica da DIE com vistas a melhor compreensao
das necessidades daquela diretoria, 0 que derivou em algumas iniciativas.
De forma a dar celeridade a obtencao da solucao pretendida, a DIE, com
apoio da DTI, buscou em outros 6rgaos publicos solugbes computacionais
que fossem similares ao que se desejava, e que pudesse obtida pelo TJSC
com custo minimo, potencialmente através de convénio de cooperagao
técnica. Infelizmente ndo se obteve sucesso, restando a possibilidade de uso
de sistema desenvolvido pelo Tribunal de Justica de Tocantins. Para fins de
avaliagdo, nos dias 22 e 23 de setembro de 2014 estivemos naquele tribunal
eu e o servidor Giovani Soares Fernandes, chefe da Secgao de
Correspondéncia. Como resultado desta visita, embora alguns pontos
positivos tenham sido observados, a avaliagdo conjunta foi que o sistema
nao atendia as necessidades da DIE, o que inviabilizou a estratégia de
adocgao conforme desejavamos. Esta restricdo fez com que restasse como
alternativa o desenvolvimento deo solugéo especifica, possivelmente
através da contratagao de fabrica de software, uma vez que com recursos
préprios a DTl ndo poderia fazé-lo. Também, a época, outra restricdo era
que a equipe técnica da DTI ndo possuia condigdes de mensurar os servigos
contratados de desenvolvimento utilizando a métrica de Pontos de Funcao,
conforme determina o CNJ, o que acabou pro inviabilizar qualquer
contratacao deste tipo. Contudo, durante o ano de 2015 nos preparamos e
passamos a adotar com sucesso, desde o inicio de 2016, o Ponto de Fungao
como medida para nossos contratos de manutencdo dos sistemas,
inicialmente os destinados aos sistemas desenvolvidos em tecnologia
Caché.

Dentro do planejamento de contratagbes desta divisdo esta prevista nova
licitacdo para contratacdo de servigos de desenvolvimento (fabrica de
software) para novas

tecnologias, mais modernas, que contemplara sistemas ditos “ndo Caché”.
Dentre estes podemos incluir o desenvolvimento do sistema solicitado pela
DIE. E o breve relato.

Isso exposto, em termos de prazos, espera-se que 0 novo contrato esteja
assinado em janeiro de 2017 e que em fevereiro de 2017 ja possamos iniciar
as primeiras demandas, entre as quais, uma vez priorizada, podemos incluir
esta solicitagao da DIE.

Era o que me cumpria-me informar, continuando a disposi¢cao para outros
esclarecimentos, se necessario.”

Dessa forma, foram prestadas as informagdes acerca da perspectiva de
continuidade no atendimento da demanda originada no Processo Administrativo n.
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474044-2012.0, estando a demanda sob a gestdo da DTI para atendimento da
recomendacgao e entrega do sistema a DIE.

3) No Processo Administrativo n. 21814/2016, que trata da auditoria na
gestao nos processos licitatérios que estdo sob a responsabilidade da Diretoria de
Material e Patriménio, foram apresentadas pela Auditoria Interna recomendacdes
relacionadas a justificativa de preco, ao uso da assinatura digital, ao planejamento dos
servicos que serdo executados e comprometimento de recursos suficientes, e ao
planejamento visando diminuir as prorrogacées desnecessarias. Setor responsavel:
Diretoria de Material e Patrimdnio.

Apos tramitacdo do processo administrativo sobre o assunto, a Auditoria
Interna considerou atendidas as recomendacbes e determinou o arquivamento, em
2017.

No Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAAA 2017, a
Auditoria Interna apontou que nos processos de pagamentos mensais dos contratos de
terceirizacdo de méao de obra continuada persiste a falta de demonstracao de
procedimentos de fiscalizacdo pela DGP sobre os encargos trabalhistas e
previdenciarios.

Sobre a recomendacgado, desde 2015 a Administracdo vem adotando
medidas para seu cumprimento, tendo instituido grupo de trabalho para estudo e
aprimoramento dos procedimentos de fiscalizagdo. Apds sucessivas reunides do grupo,
e apresentagcdo de uma proposta de resolugéo, entrou em vigor a Instru¢do Normativa
n. 5/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que contém
abordagem praticamente idéntica.

Desde entdo a Administragdo vem trabalhando com diversas das diretrizes
tragadas na Instrucdo Normativa n. 5/2017 e pretende gradualmente ver todas as suas
disposi¢cdes implementadas.

4) No Processo Administrativo n. 8415/2016, que trata da auditoria na gestao
dos contratos sob a responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacéo, foram
apresentados achados relacionados a auséncia de designacédo de fiscal técnico,
demandante e administrativo, necessidade de capacitagao para fiscais técnicos e
auséncia de registro centralizado de todas as ocorréncias contratuais.

Foi apontada, ainda, deficiéncia nos controles de chamados e atendimentos
sob a responsabilidade da Tl. Neste ponto, em 2017 foi criada a Central de Servicos,
destinada aos atendimentos da DEA, DIE e DTI no ambito do TJSC.

No documento 530747/2017, do Processo Administrativo n. 8415/2016, a
Auditoria Interna determinou o arquivamento dos autos, porquanto todas as
recomendacgdes apontadas foram atendidas ou estdo com as devidas providéncias em
andamento.

5) No Processo Administrativo n. 2184/2016, que trata da auditoria nos
processos licitatorios, foram apresentados achados relacionados a justificativa de prego
incompleta, falhas procedimentais no edital, insuficiéncia de recursos orgamentarios
para dar suporte ao contrato assinado e demora na contratacio, esta resultando em
contratagcdo emergencial.

Conforme consta no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAAA 2017, todas as recomendacbes foram atendidas, com excecdo da questédo
relacionada a insuficiéncia de recursos orgamentarios, que foi submetida a DGA.
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7 CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

A Academia Judicial — AJ foi criada pela Resolucdo TJ n. 06/2000 e
inaugurada em 23 de novembro de 2001. Ja o Centro de Estudos Juridicos do Tribunal
de Justica — Cejur foi criado em 9 de outubro de 1991 pela Resolugéo TJ n. 14/1991 e
pela Portaria GP n. 557/1991 com o objetivo de marcar culturalmente o primeiro
centenario do Tribunal de Justiga.’

A Resolucdo TJ n. 17/2012 trouxe a ultima reestruturagao do Cejur e da AJ.
Estabelece que o Cejur constitui 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento humano e
profissional dos magistrados e servidores do Poder Judiciario e que tem por finalidade
aprimorar o atendimento a sociedade catarinense, garantindo-lhe uma prestagao
jurisdicional qualificada e eficiente.

Para o atendimento de seus objetivos institucionais, o Cejur esta organizado
conforme a estrutura deste organograma.

| Tribunal Pleno |

Cemntro de Estudos
Juridicos - CEJUR

| sqcademia hudicial |

Cominadic Fosmesee o
e s ——

| Diretoria-Executiva

Exscutiva

e
@ Tadagigioas

Secretaria
Exe-Cutiva

S da= Sazmaess Tommses
Coommoicacic

Saoretares o= Asountos
Esoocificos

1Os Caminhos da Educagdo no Poder Judiciario de Santa Catarina. Edigdo Comemorativa. Floriandpolis, SC,
2015.
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Na organizagdo estabelecida pela Resolugdo TJ n. 28/2014, o mapa
estratégico do Poder Judiciario de Santa Catarina, com vigéncia de 2015 a 2020,
posiciona a AJ na perspectiva de “pessoas e recursos”, com o objetivo institucional de
“‘desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e atitudes” para auxiliar o
PJSC no alcance de sua missao e prospecgao de seu futuro, ou seja, sua visao.

MAPA ESTRATEGICO PJSC
Vigéncia: 2015-2020 )

CIDADAOS e domb g

watisfagho dos cidad o

SERVICOS hadicional fimomeoheugor iz

wocind

ol o s n e
PESSOAS E  LEECIE RSsrtesetl i R
RECUREOS | habilidaies e atitusas clima seganizackonsl Infatmacsa & comunicacio e servipes

oty inviear a plicagio dot hﬁxn’uram:ﬁ
e lms, etabelevendo PR EMNT i Concrtlzar o pritia

GESTAQ sgabiebing s para cagaaintena Ao cenhecimanta
0 parthepatia

Fonte: www.tjsc.jus.br

Em desdobramento a esse objetivo institucional, a AJ criou seu mapa tatico-
operacional, previsto na Resolugao AJ n. 3/2013, nos termos do art. 26, inciso |, de seu
regimento interno.

Enquanto o mapa estratégico traz quatro perspectivas, o mapa tatico-
operacional desenvolve seus objetivos em trés niveis: publico-alvo; procedimentos
internos; e gestao e estrutura.
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Mapa Tatico-Operacional AJ

s i A0 A

MISSAO
Desenvolver conhecimenics, hobiidodes e giitudes de magistirados,
servidores e coloboradores do Poder Judicidno de Santa Cataring

VISAO

Ser referéncia como universidade comporativa

o2

Estreiung

Fonte: www.tjsc.jus.br/academia

Com a construcao coletiva do novo Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI para o quinquénio 2018-2023, houve intenso debate em relagdo a visao
institucional dessa escola, visto que, ao se aprofundarem os estudos acerca do
entendimento conceitual das mais diversas instituicbes de ensino e acerca dos marcos
normativos que foram editados apds 2012, concluiu-se que a visdo que se adéqua a
realidade da AJ é “ser referéncia como escola judicial de governo”.

PROJETOS

Os projetos desenvolvidos pela Academia Judicial sdo coerentes em relagao
as diretrizes previstas no mapa tatico-operacional dessa instituigdo de ensino.

Aquisicao de sistema de gestao educacional
Projeto alinhado aos objetivos ‘racionalizar e sistematizar fluxos, rotinas e
procedimentos” e “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica”.

A licitagédo para aquisicdo de um sistema de gestdo educacional para a AJ,
que contemplara a automatizacdo e agilizara as atividades administrativas e
académicas do fluxo de trabalho, foi realizada em 30 de junho de 2017, sendo
homologada sua adjudicagao para a empresa classificada em primeiro lugar no dia 7
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de agosto de 2017. Na sequéncia sera firmado o contrato, e a empresa vencedora tera
o periodo de quatro meses para a implantagdo do novo software.

Plano de desenvolvimento institucional
Projeto alinhado diretamente a misséo e a visdo institucionais.

Em margco de 2016 o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Inep editou um documento orientador especifico para
as escolas de governo, que norteara a estrutura do plano de desenvolvimento
institucional — PDI nas seguintes dimensdes: planejamento e desenvolvimento; gestao
institucional; corpo social; desenvolvimento profissional; e infraestrutura e orcamento.

Apos analise e discussoes internas, optou-se pela contratacdo de consultoria
externa para a elaboragcdo do PDI desta AJ (quinquénio 2018-2023). A contratagao
ocorreu em outubro de 2016, quando foi estabelecido o cronograma das atividades pela
consultora, com término em abril de 2017.

Entre as varias agdes estabelecidas esta a construgdo do instrumento de
coleta de dados para o PDI, com sua aplicagao e sistematizacdo das informacdes.

Este projeto cumpre um dos requisitos do Conselho Estadual de Educacao
para manutencio do credenciamento da AJ como instituicdo de ensino superior, bem
como atende as exigéncias da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam) no que diz respeito ao projeto politico-pedagdgico institucional.

Plano de formagao

Projeto alinhado aos objetivos “aprimorar a formagdo profissional de magistrados e
servidores” e “capacitar colaboradores para atuagcdo no Judiciario e atendimento a
sociedade”.

O Diretor-Executivo da AJ iniciou o mandato em 1° de fevereiro de 2016 com
a intencdo de democratizar a elaboragdo do plano de formacdo. Em um primeiro
momento efetuou-se uma pesquisa com os magistrados catarinenses de forma
compartilhada e democratica. Para tanto, valeu-se, entre outros instrumentos, de
questionario de pesquisa com a finalidade de melhor nortear as a¢des e definicdes para
a elaboracédo do plano de formagao e aperfeicoamento durante a gestao.

O objetivo da pesquisa foi buscar a identificacdo das dificuldades internas e
a possibilidade de atendimento das necessidades vividas pelos magistrados, com
temas pesquisados e apresentados pela Enfam, AJ — Diretoria de Assuntos
Académicos e Pedagdgicos, Corregedoria-Geral da Justica e Grupos de Cameras, e
com temas livres apontados pelos respondentes.

Com o apoio da Diretoria de Tecnologia da Informagéo — DTI, a pesquisa foi
aplicada utilizando-se a ferramenta Liferay, que auxiliou no encaminhamento e na
tabulagéo das informagdes apresentadas pelos magistrados.

O diagnéstico, resultado da analise dos questionarios, foi importante para
fixar a natureza dos cursos e eventos, uma vez que permitiu a identificacdo das
caréncias e possibilita que a instituicao se ajuste as expectativas dos magistrados.

A pesquisa resultou nos Editais n. 2/2016-AJ e 11/2017-AJ, que aprovaram
o Plano de Formacado e Aperfeicoamento para Magistrados, Servidores e
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Colaboradores referente aos exercicios de 2017 e 2018, com organizagao por temas
de abrangéncia.

Reestruturacao do laboratério de informatica
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica”.

Visando a busca do aprimoramento dos ambientes ligados ao
desenvolvimento e a capacitagdo de magistrados, servidores e colaboradores, em
parceria com a DTI foi realizado um estudo para modificagdo do mobiliario do
laboratério de informatica, onde foram instaladas bancadas ergonémicas com projegéo
especifica e novos equipamentos.

Atualmente existem quatro salas de aulas disponiveis, sendo uma delas
destinada a realizacéo de cursos/eventos que necessitam do uso de equipamentos de
informatica (notebook ou microcomputador).

A instalacdo de bancadas na sala de aula proporcionou melhoria nos
aspectos pedagogicos e ergondémicos, com as condi¢gdes para o aprendizado por parte
daqueles que frequentam os cursos ofertados pela AJ.

Mudanca de sede
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica”.

Em 28 de margo de 2016 a Academia ganhou novo endereco, pela primeira
vez em sede propria, na rua Almirante Lamego.

Em 19 de outubro do mesmo ano, em decis&o do Tribunal Pleno, nos termos
da Resolugdo TJ n. 23/2016, o prédio que abriga a nova sede e o Forum de Direito
Bancario da Capital foi nomeado “Edificio Judiciario Desembargador Norberto Ulysséa
Ungaretti”, em homenagem aquele que, em sua carreira brilhante, exerceu diversas
fungdes publicas de realce, entre elas: professor do Curso de Direito da UFSC, membro
titular da Academia Catarinense de Letras, onde ocupou a cadeira 40, e sécio emérito
do Instituto Histérico e Geografico de Santa Catarina.

Comemoracgao do aniversario de 15 anos da Academia Judicial
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica” e “criar
espacos para construgdo do conhecimento”.

Em 23 de novembro de 2016 a AJ celebrou seu aniversario na presencga de
autoridades, em cerimbnia que marca uma trajetoria de conquistas e grandes projetos
para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes de magistrados,
servidores e demais colaboradores do Judiciario catarinense.

Na oportunidade foi inaugurada a galeria de diretores da AJ e langado o e-
book do programa “Novo Coédigo de Processo Civil em Debate”.

98

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 98 de 208).

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4



Programa Novo Cédigo de Processo Civil em Debate
Projeto alinhado aos objetivos de “criar espagos para construgdo do conhecimento’,

“aprimorar a formacdo profissional de magistrados e servidores” e “capacitar

colaboradores para atuagédo no Judiciario e atendimento a sociedade’.

Ao longo de 2016 foram propostas sete frentes de trabalho no programa

Novo Cadigo de Processo Civil em Debate (Lei n. 13.105/2015, em vigor a partir de

margo de 2016), conforme se vera a seguir.

Realizado nos dias 27, 28 e 29 de julho (30 horas-aula)
nesta capital, sob organizagdo da Ordem dos Advogados
do Brasil — OAB, em parceria com a Escola Superior de
Advocacia — ESA, com oferta de 315 vagas para
magistrados e servidores, cujas inscrigdes e despesas
foram custeadas pela AJ.

E um projeto pioneiro na AJ. Magistrados e assessorias
discutiram numa sala de debates virtuais tematicas
relacionadas a questdes praticas do novo CPC. O projeto
conta atualmente com 531 pessoas cadastradas e 12
salas de discussao (coordenagdo: Juiza Quitéria Tamanini
Vieira Peres).

Trata-se de um ambiente de producdo coletiva em que o
publico acessa a plataforma Wiki. A ferramenta permite ao
usuario inserir informagdes em quatro campos, a saber:
legislacdo correlata, sumulas, jurisprudéncia e
comentarios. As opcdes estdo disponiveis nos artigos de
lei. A jurisprudéncia compilada em campo préprio é
resultado de pesquisa realizada no ambito dos Tribunais
Superiores, bem como em outros Tribunais brasileiros.
Esta disponivel no site do TJSC, em ‘“Legislacdo”
(coordenagao: Desembargador Paulo Henrique Moritz
Martins da Silva).

Lancado na festa de comemoracao do aniversario de 15
anos da AJ, é resultante de artigos de oito autores que
atuaram nas palestras e cursos realizados pelo estado
(coordenagao: Desembargador Paulo Henrique Moritz
Martins da Silva).

Realizado no Ambiente Virtual do Complexo de Ensino
Renato Saraiva, com 1.500 inscritos, entre magistrados e
servidores.

1
Congresso Brasileiro
de Processo Civil e
Il Congresso de Processo
Civil de Floriandpolis
2
Sala de Debates Virtuais
3
Wikilex
4
E-book
5
Curso sobre o NCPC
6
Curso NCPC

Realizado em 10 regionais: Itajai, Blumenau, Lages,
Videira, Joinville, Tubardo, Criciuma, Sdo Miguel do
Oeste, Chapecé e Capital, com 603 inscritos, entre
magistrados e servidores (coordenagao: Desembargador

Francisco José Rodrigues de Oliveira Neto).
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Realizadas no Tribunal Pleno, com 1.300 participantes
presenciais e centenas de participantes nas transmissoes
on-line.

Palestras: Direito Intertemporal, com o Desembargador
Hélio do Valle Pereira; Postulacdo, Saneamento e
Técnicas da Decisdo Judicial, com o Desembargador
Paulo Henrique Moritz Martins da Silva; As Nulidades
Processuais e 0 Novo Cdodigo de Processo Civil, com o
Palestras sobre o NCPC Desembargador Francisco José Rodrigues de Oliveira
Neto; Recursos no Sistema Processual, com o
Desembargador Saul Steil; A Execugdo no Novo CPC e
as Agdes de Familia no Novo CPC, com os advogados
Lauane Volpe Camargo e Luiz Henrique Volpe Camargo;
O NCPC e o Impacto na Jurisdicdo de Primeiro Grau:
Aspectos Destacados, com a Juiza Quitéria Tamanini
Vieira Peres e o0 Assessor Leonardo Beduschi; O
Procedimento Comum no Novo CPC, com o Juiz do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro Alexandre Freitas
Camara (coordenacgao: Desembargador Paulo Henrique
Moritz Martins da Silva).

Implantagao da biblioteca virtual
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica’.

A Biblioteca da AJ, em atividade desde 2005, recebeu regulamentagao
prépria e a denominacao “Biblioteca Desembargador Norberto Ulysséa Ungaretti”, por
meio da Resolugcdo AJ n. 5/2015. Desde entdo houve progressos quanto a atributos
imprescindiveis, tais como funcionalidade, qualidade dos servigos prestados,
modernizagdo dos recursos materiais e tecnoldgicos, seguranga, acessibilidade,
crescimento constante do acervo e sinalizagao.

O quantitativo de obras disponibilizadas pela Editora do Cejur também
sofreu significativo aumento, pois em 2016 foram produzidos trés livros fisicos e trés e-
books, sendo um livro eletrénico correspondente a uma colecido de quatro volumes.

Reconhecendo e adotando o saber como um dos pilares em que se
fundamenta a AJ, é essencial a criacdo de um ambiente propicio a inovagao e ao
compartiihamento de informacgdes, especialmente num periodo de mudanga de
paradigmas. Desse modo, surgiu o interesse de criagdo de uma biblioteca virtual, raz&o
pela qual se elaborou um estudo — bem como se buscou informagdées em empresas do
ramo —, visando a elaboragdo de um projeto para aquisicdo de servigos de acesso a
acervo virtual.

O projeto visou a contratagdo da empresa Minha Biblioteca (consércio
formado pelas editoras Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva), que foi
autorizada conforme a Inexigibilidade de Licitagdo n. 157/2017, publicada no Diario da
Justica Eletrénico de 8 de agosto de 2017.
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Ha um catalogo com 2.748 titulos de Direito, num acervo de 7.855 obras.
Esse acervo estara a disposicdo dos magistrados e servidores quando estiverem
matriculados em cursos da AJ, bem como nas pos-graduagdes oferecidas com o apoio
da AJ. A referida plataforma conta ainda com funcionalidades destinadas a pesquisa.

Instalagdao de ADSL nas salas de aula
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica”.

Em julho de 2017, as salas de aula da AJ passaram a contar com mais um
facilitador ao trabalho. Foram instalados quatro modems ADSL (Linha Digital
Assimétrica para Assinante), um por sala, com 10 Mb de velocidade cada. Com isso,
os professores e alunos poderao ter conexao ilimitada e sem restricdes a internet, o
que facilita o aprendizado. Sera possivel usar o wi-fi nos smartphones e computadores
pessoais dos alunos e professores durante os cursos.

Evolugao do Moodle na AJ
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica”.

A DTl tem realizado ajustes e melhorias na infraestrutura do Ambiente Virtual
de Aprendizagem da AJ visando permitir o aumento gradual da quantidade de alunos
simultaneos no ambiente. Em 2015 havia um limite de acesso de 700 alunos
simultaneos. Em marg¢o de 2016 esse numero aumentou para 1.300 alunos, em 2017
aumentou para 3.000 alunos.

Foram realizadas as seguintes melhorias pela equipe da DTl durante esse
periodo: aumento na disponibilizagdo de recursos do servidor da aplicagdo — CPU,
memoria e disco (2015); transferéncia do servidor de aplicagdo para ambiente mais
seguro e robusto (sala-cofre) (2015); atualizacdo da versao da aplicagédo — Moodle 2.8
(2015), Moodle 3.1 (2016) e Moodle 3.3 (2017); atualizacdo da versdo do sistema
operacional do servidor da aplicagao (2015 e 2017); ajustes nas configuragbes do
servidor de banco de dados e de aplicacdo do Moodle para melhora do desempenho
(2015); instalacdo de ferramenta de monitoramento e bloqueios por motivo de
segurancga (2016); e eliminagao de arquivos de backup em desuso.

Implantagao da nova pagina eletrénica da Academia Judicial
Projeto alinhado ao objetivo “modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica’.

Atendendo as diretrizes institucionais relativas a comunicacgao visual, e apos
um longo trabalho em parceria com a DTI, sempre sob a supervisdo do Nucleo de
Comunicacao Institucional — NCI, a AJ recebeu novo espacgo na internet e passou a
integrar o portal do Poder Judiciario de Santa Catarina.

Além de um leiaute padronizado, que identifica facilmente a instituicao
principal e confere organizagdo aos assuntos, o site conta com ferramentas para
facilitar a busca por conteudos. O novo endereco virtual entrou em funcionamento no
dia 11 de agosto de 2017.
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OFERTA DE CURSOS

A Academia Judicial desenvolve ac¢des formativas dirigidas aos profissionais
que integram o quadro do Poder Judiciario.

Os cursos se dividem em trés tipificacbes: formacgao inicial, formacao
continuada e formacao suplementar. No que diz respeito a modalidade, podem ser: a
distancia (com tutoria ou autoinstrucional), presencial ou semipresencial. Quanto ao
porte, sao classificados como cursos ou eventos.

Todos os cursos ou eventos estao alinhados aos objetivos institucionais mas
também buscam colaborar para o desenvolvimento dos servidores e magistrados nos
aspectos pessoal e social. Destacam-se a seguir aqueles de grande impacto no que
tange ao publico-alvo e aos projetos institucionais.

Cursos de formacgao inicial
Os cursos de formagao inicial preparam ingressantes para o desempenho

de uma funcdo. Tém como intuito proporcionar aos novos servidores € magistrados o
desenvolvimento de aptiddes para os primeiros passos da vida profissional.
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Curso de formacéo para ingresso na carreira da magistratura

O Curso de Formacgéo para Ingresso na Carreira da Magistratura transcorreu
no periodo de 8 de agosto a 9 de dezembro de 2016, tornando aptos ao ingresso na
magistratura dezesseis candidatos-alunos, os quais participaram de atividades
formativas de cunho tedrico e pratico.

Na fase pratica os candidatos-alunos produziram despachos e sentengcas em
1.306 processos judiciais fisicos e digitais, oriundos das comarcas de Urussanga,
Blumenau, Chapeco, Ascurra, Igcara, Sdo José, Capital (Santo Anténio de Lisboa) e
Santo Amaro da Imperatriz. Ainda nessa fase realizaram atividades no Férum Norte da
llha, onde produziram, supervisionados por magistrado, 237 sentengas em audiéncia,
sendo 82 acordos e 80 despachos ou decisodes.

Finalizada essa fase do concurso, os candidatos-alunos foram empossados
Como juizes substitutos.

Curso de formacéao inicial para magistrados

A AJ ofertou aos dezesseis juizes recém-empossados no Tribunal de Justica
de Santa Catarina o Modulo Nacional do Curso de Formacao Inicial da Enfam. Foi um
encontro entre os vitaliciandos e magistrados com vasta experiéncia a fim de colocar
em pauta o papel que exercem, a relagao entre a sociedade e o Poder Judiciario, o
impacto econémico e social das decisdes judiciais, a ética nas relagdes interpessoais
e interinstitucionais, a questao racial no Brasil, a execugao penal e a questéo carceraria,
o depoimento especial, a adogao e outros temas sensiveis e recorrentes nas varas da
infancia e juventude.

Cursos de formagao continuada e eventos

A formacdo continuada promove o desenvolvimento técnico e
comportamental de novas competéncias. Essas capacitagdes servirdao para fins de
promogao a todos os magistrados e servidores do Judiciario catarinense e, ainda, para

preparar docentes, instrutores e tutores especializados.

Curso de direito bancario

No dia 27 de abril de 2017 a AJ realizou o Curso de Direito Bancario com o
intuito de oferecer aos magistrados os conhecimentos necessarios para prolatar suas
sentencas e decisdes judiciais considerando os reflexos econémicos e financeiros com
fundamento na Teoria da Analise Econémica do Direito (AED), mormente na area do
Direito Bancario e do Direito do Consumidor.

Curso de gestido de unidades judiciais em primeiro grau

A gestado de unidades, de um modo geral, é feita de forma empirica, com
base em experiéncias pessoais, pautada no mais das vezes em acgdes, € ndo em
planejamento. O curso de gestdo de unidades judiciais em primeiro grau foi oferecido
em varios periodos e visou a melhoria na identificagdo dos problemas de
gerenciamento que atingem a tramitagao processual por meio de técnicas de gestao e
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dominio de ferramentas do sistema Aprimorar e de automacao judiciaria. Foi realizado
em parceria com a Corregedoria-Geral da Justica.

Curso sobre judicializacdo da saude

Os magistrados, nos meses de agosto e setembro de 2017, participaram do
Curso sobre Judicializacdo da Saude, que é credenciado pela Enfam e conta com 24
horas-aula. A capacitagdo aborda, entre outros tépicos, a equidade dos julgamentos e
as consequéncias dessas decisdes em relagdo a atividade administrativa do Poder
Executivo e do Poder Legislativo.

Curso de pretendentes a adocio

O Curso de Pretendentes a Adocédo tem como objetivo contribuir para a
preparagao dos pretendentes acerca dos aspectos legais, sociais e psicologicos da
adocgao. Os postulantes participam de 16 horas-aula, em atendimento ao art. 197-C, §
1°, da Lei de Adocéo (Lei n. 12.010/2009):

§ 1° E obrigatéria a participacdo dos postulantes em programa
oferecido pela Justica da Infancia e da Juventude preferencialmente
com apoio dos técnicos responsaveis pela execucado da politica
municipal de garantia do direito a convivéncia familiar, que inclua
preparagao psicoldgica, orientagao e estimulo a adogao inter-racial, de
criangas maiores ou de adolescentes, com necessidades especificas
de saude ou com deficiéncias e de grupos de irmaos.

Em 2017 o Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA completou 27 anos
e foi tema amplamente discutido no Judiciario. A Academia Judicial, atenta aos debates
atuais, ainda em 2016 formou 1.724 pretendentes a adogao. Foram 27.280 horas de
conteudo. Ja em 2017, 1.096 pretendentes a adocao foram formados em diversas
comarcas do estado.

Neste sentido foi realizado nos dias 15 e 16 de setembro de 2016, em
Joinville, e 21 e 22 de setembro de 2017, em Blumenau, o Encontro Estadual de Grupos
de Estudos e Apoio a Adocédo e Forum Estadual de Juizes, Promotores de Justica,
Defensores Publicos e Técnicos do Poder Judiciario e Ministério Publico. O evento, que
esta em sua 142 edigao, traz a discussao de temas afetos a infancia e juventude, a
adocao, a crianca acolhida e aos procedimentos juridicos de habilitagao.

Curso de lingua portuguesa: tépicos gramaticais

O Curso de Lingua Portuguesa: Topicos Gramaticais, realizado na
modalidade a distancia, oferece aos servidores e magistrados do Poder Judiciario de
Santa Catarina instrumental tedrico-pratico para um bom desempenho linguistico no
desenvolvimento das atividades de trabalho. Dividida em trés médulos, a capacitacao
de 134 horas-aula foi concluida por 2.842 colaboradores em 2016.

Em 2017 o curso passou a ser autoinstrucional (sem o auxilio de tutor), tendo
alcancado 562 participantes nesse novo conceito de ensino-aprendizagem.

Curso de formacéo de tutores a distancia
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O Curso de Formacgao de Tutores alcangou 200 servidores e 40 magistrados.
Oferecida na modalidade a distancia no periodo de 28 de margo a 8 de maio de 2016,
a formacgao € pré-requisito para exercer tutoria em ambientes virtuais de cursos
ofertados pela AJ. A carga horaria total foi de 60 horas-aula.

Curso de gerenciamento de rotinas

O Curso de Gerenciamento de Rotinas — Processos Fisicos e Digitais —
SAJ5/PG, langado em maio de 2016, teve por objetivo oferecer aos servidores e
estagiarios capacitados do Poder Judiciario de Santa Catarina aulas tedérico-praticas
para um bom desempenho dos procedimentos do SAJ/PG5, bem como atingir todas as
unidades do estado de forma gradativa. A capacitacdo foi realizada na plataforma
Moodle, na modalidade a distancia e autoinstrucional (sem tutoria, mas com a presenca
de moderadores para dirimir duvidas).

Foram 1.074 capacitados nas mais diversas comarcas do estado. Além
disso, diante da expansao dos Centros Judiciarios de Solugao de Conflitos e Cidadania
(Cejuscs), a AJ ofereceu 110 vagas aos servidores que atuam nessas unidades para
habilita-los nos fluxos, subfluxos e filas de trabalho do Cejusc pré-processual e
processual.

Curso de capacitacdo em SPA

O Sistema de Processo Administrativo (SPA), normatizado pela Resolu¢ao
Conjunta GP/CGJ n. 7/2015, tem por objetivo o cadastramento, a tramitacdo e a
classificagdo de processos administrativos em meio eletrénico no ambito do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina. Para garantir o uso adequado do sistema e o
aproveitamento pleno de sua potencialidade, foi necessario capacitar seus usuarios.

Conforme o disposto no art.42 da referida resolugéo, “a partir de 1° de
fevereiro de 2016, todos os novos processos administrativos no ambito do Poder
Judiciario catarinense devem ser autuados eletronicamente”. Nesses termos, foi
iminente a capacitacdo dos integrantes das unidades e, como estratégia de formagéao
permanente, foi ofertado o curso na modalidade autoinstrucional, com a presenca de
moderadores para dirimir duvidas.

Curso de procedimentos em unidades judiciais criminais e de execucio penal

A AJ ofereceu vagas do Curso de Procedimentos em Unidades Judiciais
Criminais e de Execucdo Penal para chefes de cartorio e servidores das varas de
competéncia criminal e de execucédo penal na modalidade a distancia e com carga
horaria de 60 horas.

O objetivo do curso foi contribuir para a formacgéao técnica dos profissionais
que atuam nas varas criminais € nas varas de execugao penal, de forma a adequar os
procedimentos de cartério aos padrdes estabelecidos nas Resolugdes CNJ n. 108 e
113 e na Orientagdo CGJ n. 33, bem como aprimorar e unificar as rotinas e os fluxos
de trabalho.

Curso de avaliacdo de desempenho: procedimentos e feedback
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O objetivo do Curso de Avaliagdo de Desempenho: Procedimentos e
Feedback é preparar magistrados e servidores para realizar a avaliagédo de
desempenho de maneira justa e condizente com a realidade, atendendo aos objetivos
pretendidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e sem causar prejuizos ao
relacionamento interpessoal.

A AJ ofereceu 400 vagas para o curso, que aconteceu de 29 de fevereiro a
6 de maio de 2016. A modalidade a distancia permitiu aos participantes o cumprimento
de 143 horas-aula.

Em 2017 foram ofertadas novas vagas em trés turmas: de 10 de abril a 28
de maio (356 magistrados e servidores); de 19 de junho a 7 de agosto (363
participantes); e de 28 de agosto a 15 de outubro (112 participantes).

Os tutores deste curso participaram presencialmente do “Workshop de
Tutoria para Curso de Avaliacado de Desempenho e Feedback”, com 4,5 horas-aula.

Curso introdutério de gestio judiciaria para desembargadores e juizes de segundo
grau do Tribunal de Justica de Santa Catarina

Em parceria com a 22 Vice-Presidéncia do Tribunal de Justiga, a Academia
Judicial disponibilizou, de modo inovador, a desembargadores e juizes de direito de 2°
grau esse curso, que tem como objetivo reportar uma visdo sistémica da gestao
administrativa no Poder Judiciario.

Foram debatidos inumeros temas, como: Secretaria-Geral do TJSC;
Diretoria-Geral Administrativa e Diretoria Geral Judiciaria; Gestao Publica, Governanca
e Sustentabilidade; Gestdo e Lideranga; Planejamento por Cenarios Prospectivos;
Impacto da Tecnologia nas Pessoas; e Gestdao Orgcamentaria.

Em 2016 o curso foi ministrado nas manhas (carga horaria diaria de 2,5
horas-aulas) dos dias 24 de agosto, 28 de setembro, 26 de outubro e 30 de novembro.
Em 2017 as aulas ocorreram em 22 de maio, 19 de junho, 21 de agosto, 18 de
setembro, 16 de outubro e 20 de novembro.

Mostra de boas praticas

A AJ realizou em parceria com a Assessoria de Planejamento — Asplan a 42
Mostra de Boas Praticas do Judiciario catarinense, que integrou as comemoragdes aos
125 anos do Tribunal de Justica de Santa Catarina, no dia 7 de outubro de 2016, no
auditério do Tribunal Pleno, em Floriandpolis.

O objetivo do evento foi identificar e disseminar praticas positivas de
magistrados e servidores para uma prestacgao jurisdicional mais célere e efetiva. Foram
disponibilizadas 487 vagas para magistrados, servidores e publico externo convidado.

Unificacdo do regramento da Enfam

Nos dias 25 e 26 de fevereiro de 2016 aconteceu em Brasilia o Il Encontro
Nacional de Diretores e Coordenadores Pedagdgicos das Escolas Judiciais e da
Magistratura. O evento teve como obijetivo unificar o regramento da Enfam.

A AJ integrou as atividades do Encontro, representada pelo Desembargador
Luiz Cézar Medeiros, diretor-executivo, e pelo servidor Alexandre dos Anjos, secretario-
executivo da instituicdo de ensino.
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Instrucoes de teletrabalho aos chefes de secretaria de foro

Com a edicado da Resolucédo TJ n. 14/2015, que regulamentou o Programa
do Teletrabalho no PJSC e a implementacao desse modelo no Judiciario catarinense,
surgiu a necessidade de orientagdes para sua operacionalizagdo no cotidiano
organizacional, especialmente nas comarcas. Assim sendo, foram oferecidas vagas
aos chefes de secretaria de foro a fim de que estes atuassem nos esclarecimentos aos
magistrados e servidores da justi¢ca de primeiro grau.

Curso de avaliacdo de bens e imodveis

No dia 29 de margo de 2017, com o oferecimento de 35 vagas, foi realizado
o Curso de Avaliagao de Bens e Imdveis para aperfeicoar e atualizar os oficiais de
justica e avaliadores na producdo de autos de penhora e avaliagdo. O objetivo da
capacitacao foi fornecer aos participantes os instrumentos técnicos necessarios para a
avaliagdo de bens imoveis/moéveis, com a elaboragdo dos respectivos laudos e
enfrentamento das impugnacdes.

Curso de gestio de residuos soélidos na construcio civil

A destinacao final dos residuos sélidos na construgao civil tem sido objeto
de exigéncia de cumprimento pelo CNJ, que prevé a inclusdo desse requisito nos
memoriais e projetos basicos, e, consequentemente, novas clausulas nos futuros
contratos. Assim, a AJ realizou o Curso de Gestao de Residuos Sdélidos na Construcéo
Civil para servidores indicados pela Diretoria de Engenharia e Arquitetura nos dias 3 e
4 de abril de 2017, com carga horaria de 20 horas-aula.

Curso de Libras

A AJ disponibilizou, por meio de convénio, 60 vagas para o Curso de Libras
(basico) para servidores do Poder Judiciario de Santa Catarina que atuam no
atendimento ao publico.

O objetivo do curso foi difundir o uso da Lingua Brasileira de Sinais — Libras,
favorecendo a comunicacio entre surdos e ouvintes no desempenho das atividades
profissionais e nas relagdes sociais, como garantia do respeito a diversidade
sociocultural.

O curso aconteceu de 2 de maio a 31 de julho de 2016 no ambiente virtual
Moodle da Fundacgao Catarinense de Educacéo Especial — FCEE e somou 120 horas-
aula.

Curso de redacio juridica para magistrados

A AJ ofereceu a magistrados o Curso de Redacéao Juridica (presencial), que
aconteceu de 13 a 15 de abril de 2016.

O objetivo do curso, que somou 20 horas-aula, foi fazer com que os
participantes produzissem e interpretassem textos juridicos de forma mais simples e
objetiva, contribuindo para a celeridade da Justiga. Foram disponibilizadas 30 vagas.
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Prisbes cautelares

No dia 8 de abril de 2016 a Academia Judicial, em parceria com a Associagao
dos Magistrados Catarinenses — AMC e a Escola Superior da Magistratura do Estado
de Santa Catarina — Esmesc, realizou evento sobre prisdes cautelares, conduzido pelo
Ministro do STJ Rogerio Schietti Machado Cruz.

No turno matutino foi ministrada palestra para magistrados, servidores e
académicos da Esmesc. Foram disponibilizadas 60 vagas para cada categoria (180 ao
todo). No periodo vespertino, as atividades foram dirigidas apenas a magistrados. A
palestra e os demais trabalhos foram realizados nas dependéncias da AMC/Esmesc,
na Capital.

Workshop “Direito sistémico — mediacdo, conciliacdo e resolucido de conflitos com as
constelacoes familiares”

Com a finalidade de instrumentalizar os participantes a identificar situacoes,
no exercicio de suas fungdes profissionais, que possam ser esclarecidas com os
recursos disponiveis na metodologia desenvolvida por Bert Hellinger, autor das
constelagdes familiares, a AJ realizou em suas dependéncias, nos dias 6 e 7 de abril
de 2017, o Workshop sobre Direito Sistémico, no qual foram transmitidos os principios
tedricos e as possibilidades de aplicagao das constelagcées familiares no campo do
Direito, da mediacéo e da resolucéo de conflitos.

Forum de assistentes sociais e psicélogos do PJSC

A AJ ofereceu 230 vagas para o Forum de Assistentes Sociais e Psicélogos
do Poder Judiciario de Santa Catarina. O evento foi realizado nos dias 5 e 6 de maio
de 2016 no auditério do TJSC (Pleno) e teve como objetivo aprimorar o desempenho
dos profissionais em questdo em suas atividades diarias no Judiciario catarinense.

Oficina de parentalidade

As primeiras edigdes de 2016 da Oficina de Parentalidade dirigidas a
coordenadores técnicos de servigo de mediacao familiar aconteceram nos dias 30 e 31
de maio, em Chapeco, e 18 e 19 de julho, em Floriandépolis.

Em 2017 o curso aconteceu na Capital, de 3 a 5 de abril; em Joinville, de 7
a 9 de junho; e em Chapeco, de 15 a 17 de agosto.

O objetivo do evento, que teve carga horaria de 24 horas-aula, foi facilitar a
comunicagao entre os usuarios e o Poder Judiciario, favorecendo a possibilidade de
escolha de um método adequado de resolugéo de disputas.

XLIII Copedem e Congresso de 30 anos da ESMESC

A AJ estabeleceu parceria com o Colégio Permanente de Diretores de
Escolas Estaduais da Magistratura — Copedem e a Esmesc para a realizagao, nos dias
16 e 17 de junho de 2016, do XLIII Copedem e Congresso de 30 Anos da Esmesc.
Foram ofertadas 120 vagas.

A conferéncia de abertura foi ministrada pelo professor portugués Antonio
Pedro Barbas Homem no auditorio da Associagdo dos Magistrados Catarinenses, no
Itacorubi, em Florianopolis.
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Operacao Lava Jato sob a 6tica da Teoria dos Jogos

Em 21 de julho de 2017, das 14h as 17h40, no auditério do TJSC, aconteceu
o evento organizado pela Juiza Vania Petermann “A Operacéo Lava Jato sob a Otica
da Teoria dos Jogos”, coordenado pelo Juiz Alexandre Morais da Rosa, autor de “A
Teoria do Jogos Aplicada ao Processo Penal’.

Entre os palestrantes/debatedores estavam Jéssica Gongalves, o
Procurador de Justiga Rodrigo Chemim (MPPR), autor do livro “Maos Limpas e Lava-
Jato: a corrupgao se olha no espelho”, e o Delegado Federal Marcio Anselmo, autor de
“Colaboragéao (Delagao) Premiada”, que integrou a forga-tarefa da Lava Jato até o inicio
de 2018.

O evento, aberto ao publico e gratuito, teve 350 participantes presenciais e
transmissao ao vivo aos integrantes da instituicao.

Curso sobre argumentacio juridica

O Curso sobre Argumentacao Juridica congrega magistrados e possibilita o
conhecimento, aprimoramento e discussdo da teoria, além de divulgar e incentivar
estudos e pesquisas.

O curso, que possui 40 horas-aula e que é credenciado pela Enfam, foi
realizado nos meses de maio e junho de 2017. Teve como formador o Dr. Tiago
Gagliano Pinto Alberto, que trouxe a baila a expectativa de incentivar o discente a
aplicar os parametros interpretativos e de fundamentacido juridica nas atuais
concepcdes do Direito.

Em virtude da demanda pelo curso foram ofertadas duas novas turmas, em
outubro e novembro do mesmo ano. O conteudo abrange aspectos genéricos e
aspectos avancgados. Entre outros temas, discutiu-se a compreensao do direito e da
sua formatacgao ideoldgica, sintatica, semantica e pragmatica a partir de diversas linhas
de pensamento juridico, tradicionais e contemporaneas.

Cursos de formagao suplementar

A formacéao suplementar diz respeito a ampliagdo de conhecimentos de perfil
académico, reflexivo e critico para o aprimoramento institucional de longo prazo. Tem
como objetivo implementar curso de graduacgédo e programas de pods-graduacgao /ato
sensu e outros cursos por area especifica para aperfeicoar as atividades judicantes
exercidas pelos magistrados e servidores.

Curso de po6s-graduacio /ato sensu em gestio estratégica no Poder Judiciario

A P6s-Graduagao Lato Sensu em Gestao Estratégica no Poder Judiciario foi
autorizada pelo Conselho Estadual de Educacéo e teve inicio em agosto de 2015. E
destinada aos servidores efetivos do quadro de pessoal do Poder Judiciario catarinense
que atuam como gestores.

O curso vem proporcionar debates de conceitos de vanguarda na area da
gestao publica, bem como incentivar a troca de experiéncias, o desenvolvimento de
mecanismos inovadores, a assimilacdo dos pressupostos tedricos que fundamentam

109

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 109 de 208).



politicas e praticas de gestao estratégica e o conhecimento das principais atividades e
procedimentos dos varios subsistemas da Administragao.

A formatura dos 38 alunos foi realizada em 16 de dezembro de 2016, no
Tribunal Pleno, com langamento do e-book “Colegao Estudos sobre Gestao Estratégica
no Poder Judiciario de Santa Catarina — 2014” (quatro volumes), que consiste em um
conjunto de artigos cientificos produzidos nos anos de 2015 e 2016 como trabalho de
concluséao do referido curso.

Em agosto de 2017 iniciou-se uma nova turma com previsao de término para
dezembro de 2018. Esta edigcdo é a segunda feita exclusivamente pela AJ. Houve
revisdo no projeto pedagdgico com mudanga de grade curricular e ampliagado de carga
horaria para 376 horas-aulas (304 horas-aulas presenciais e 72 horas-aulas a
distancia).

Curso de pos-graduacio /ato sensu em Direito e Gestio Judiciaria

A Po6s-Graduacgao Lato Sensu em Direito e Gestao Judiciaria, reconhecida
pela Enfam, tem por objetivo tornar o aluno apto a exercer a judicatura no territorio de
Santa Catarina com base na aplicagdo da legislacdo vigente, com ética e
profissionalismo. O curso visa instrumentalizar os discentes para o papel de lider em
sua equipe de trabalho, para a gestdo de recursos materiais € humanos disponiveis em
sua unidade judicial e para a aplicagcao de principios de formacgcao humanistica, ética,
cultural, psicolégica, ideologica, social, cientifica e tecnologica norteados pela
instituigao.

O programa do curso foi concebido com a pretensdao de desenvolver a
formacao interdisciplinar dos magistrados catarinenses, tendo em vista a necessidade
dessa abordagem nas questdes afetas a gestao judiciaria nas unidades judiciais.

A grade curricular é constituida de 360 horas-aulas, sendo 288 presenciais
e 72 virtuais.

As aulas iniciaram-se em margo de 2017 e terminaram em dezembro do
mesmo ano, ficando o desenvolvimento e a apresentagao do artigo de concluséo do
curso para 2018.

Mestrado profissional em direito para magistrados e servidores — UFSC

O Tribunal de Justica de Santa Catarina, por meio da AJ, firmou convénio
com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC para viabilizar a participagao
de seus magistrados e servidores no Programa de Pds-Graduagao Profissional em
Direito, com processo seletivo regulamentado pelo Edital n. 1/PPGPD/2016. Nesse
primeiro chamamento feito pela UFSC foram aprovados trés magistrados e vinte
servidores.

Em maio de 2017 a UFSC langou o Edital n. 1/PPGPD/2017, no qual
disponibilizou vinte vagas para magistrados e quatro vagas para servidores do PJSC
portadores de diploma de bacharel em Direito.

O referido programa tem por objetivos a qualificagdo profissional dos
operadores juridicos, especialmente aqueles que exercem atividades, fungbes e
poderes publicos; o desenvolvimento de novos conhecimentos e tecnologias na area
do Direito, visando contribuir para a melhoria das instituicbes nacionais; e a elaboracao
de um pensamento critico voltado a construcédo e aplicacdo de um direito mais
adequado a realidade brasileira no século XXI.
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Mestrado em ciéncia juridica para magistrados e servidores — Univali

Dando continuidade aos termos do Convénio n. 72/2012, firmado entre o
Tribunal de Justica de Santa Catarina e a Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI, foi
possibilitada a participacdo de servidores e magistrados no Programa de Pos-
Graduacgao Stricto Sensu no Mestrado em Ciéncia Juridica. Os Editais n. 38/2015 e
81/2016 da Univali regulamentam respectivamente o processo de inscricdo e o de
selegdo de servidores e magistrados interessados.

O Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia Juridica da Univali, nos termos
divulgados por essa universidade, visa contribuir para o enriquecimento da pesquisa e
para o desenvolvimento qualitativo de atividades voltadas ao ensino e a analise critica
dos fundamentos do direito positivo. Promove, com isso, a formagéo para o magistério
juridico e a formagao de pesquisadores amparados por grupos de pesquisa, sempre
vinculados as linhas de pesquisa e a area de concentragao.

Para 2016/2 foi aprovado pela AJ o custeio de cinco vagas para magistrados
e dezenove vagas para servidores. Ja para o segundo semestre de 2017 foram
aprovadas dezoito vagas para magistrados.

Doutorado em ciéncia juridica para magistrados — Univali

O Edital Conjunto n. 99/2015, celebrado entre o Tribunal de Justica de Santa
Catarina e a Univali, regulamenta o Convénio n. 106/2015, pelo qual foi instituida turma
especial para magistrados no Curso de Doutorado em Ciéncia Juridica da Univali.
Referido curso é regido pelas normas regimentais do Programa de Pdés-Graduagéo
Stricto Sensu em Ciéncia Juridica da Univali, que funciona em regime de dupla titulagéo
com a Universidade de Perugia, na ltalia, e a Universidade de Alicante, na Espanha.
Em 2016, apdés os tramites internos do processo seletivo da Univali, foram
aprovados para o primeiro semestre quinze magistrados; e para 2017/1 foram
preenchidas seis vagas por magistrados, conforme se colhe dos Processos
Administrativos n. 11138/2015 e n. 484/2017.

POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DOS DOCENTES

Uma instituicdo de ensino é muito mais do que um espago em sala de aula
e equipamentos. A esséncia de uma instituicido estd em sua atitude. Nessa seara, o
corpo docente constitui o grande agente transformador no processo de construgéo do
conhecimento e de mudanca social. Desse modo, deve ser bem estruturado e
constituido por profissionais realmente envolvidos com a educagédo, com a pratica
pedagogica e com o que a instituigdo quer oferecer a seus clientes. O docente, além
de trabalhar com competéncia os conceitos inerentes a sua area de formacao, deve
vivenciar a ética e a cidadania.

O corpo docente da AJ € composto de juizes e servidores do Tribunal de
Justica de Santa Catarina, bem como de docentes externos convidados ou contratados.
Os magistrados e servidores podem efetuar seu cadastro no Sistema do Corpo Docente
da AJ apresentando os documentos exigidos e a titulagdo académica minima em sua
area de estudos.
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Vale ressaltar que a manutencao de convénios do PJSC com universidades
em programas de mestrado e doutorado tem contribuido para a integragdo de
magistrados e servidores habilitados ao quadro de formadores da AJ.

Foi realizado procedimento de selegcdo de tutores, categoria que integra o
corpo de formadores da AJ, com reorganizagao pela Instru¢do Normativa AJd n. 1/2016.
Os novos critérios foram aplicados nos cursos de “Avaliacdo de Desempenho:
Procedimentos e Feedback”, com o auxilio da Diretoria de Tecnologia da Informacéao.
No momento da inscrigdo, que € realizada no portal da AJ, o candidato anexa diploma
de maior titulacao e certificado de participagao em curso de tutor.

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

A AJ, como escola judicial de governo, possui diversos programas institucionais,
realizados em parceria ou de maneira autbnoma. Os programas institucionais tém por
finalidade a promocgao de acgdes de formacdo direcionadas a atender a demandas
especificas da sociedade e do Poder Judiciario.

Residéncia judicial

A residéncia judicial tem por finalidade o aprendizado da atividade pratico-
juridica, em complementagao ao conhecimento tedrico adquirido na Escola Superior da
Magistratura do Estado de Santa Catarina, e deve ser desenvolvida em gabinete de
magistrado de primeiro ou segundo grau, sob a orientagdo de magistrado vitalicio
pertencente ao Poder Judiciario catarinense e sob a supervisdo da AJ e da Escola
Superior da Magistratura de Santa Catarina.

Séo disponibilizadas atualmente 250 vagas, e ha 147 residentes em atividade.

E-Books

Nos termos do Edital AJ n. 2/2017, disponibilizado no Diario de Justica de 8 de
margo de 2017, foi aberta a chamada para a publicacdo de livros digitais, em
conformidade com a Resolugédo AJ n. 2/2014.

A publicacado é voltada a trabalhos desenvolvidos em curso de graduagéo ou
pos-graduacgao e demais producdes realizadas com método cientifico.

Foram selecionadas, nos termos do edital em comento, as obras: “A tutela dos
produtos essenciais, previstos no codigo de defesa do consumidor’, de Jodao Paulo
Fistarol Campos; “Analise da funcado jurisdicional do Estado a luz do paradigma
neoconstitucionalista”, de Douglas Beckhauser de Freitas; e “A responsabilidade dos
agentes publicos e do Estado brasileiro por violagdes dos direitos humanos no periodo
da ditadura militar brasileira (1964-1985): uma analise juridico-politica a partir do legado
disciplinar de Hannah Arendt”, de Vanessa de Assis Martins.

Wikilex

Trata-se de uma ferramenta de pesquisa aplicada aos operadores do direito.
Possui o formato de construcdo colaborativa e permite ao usuario acompanhar e
consultar a legislacao atualizada. Além disso, o usuario podera acrescentar abaixo de

cada dispositivo legal sua contribuicdo nos campos “legislagdo correlata”, “sumulas”,

“jurisprudéncia”, “comentarios” e “modelos”.
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Para facilitar a consulta e os registros, o instrumento conta com uma estrutura
administrativa composta de coordenador-geral, coordenador e moderador. A legislagao
disponivel atualmente € o Novo Cddigo de Processo Civil, sob moderacao do servidor
Leonardo Beduschi.

Revista do CEJUR/TJSC: prestacgao jurisdicional — qualificacao

A Revista do Cejur/TJSC: Prestagdo Jurisdicional, que esta em seu quarto
volume, possui énfase em gestdo e organizagao judiciaria, resolugao nao adversarial
de conflitos, politicas publicas, justica, processo, cidadania e midia. Busca fomentar a
produgdo e a disseminacao de artigos inéditos na area da prestagao jurisdicional
elaborados por magistrados, docentes, pesquisadores, discentes e profissionais da
area juridica.

Nos anos de 2016 e 2017 foram desenvolvidas tratativas com o intuito de indexar
e qualificar a Revista do Cejur/TJSC por meio de contratacdo de empresa
especializada. A proposta, em linhas gerais, inclui planejamento, aspectos técnicos e
de qualidade do periddico.

Doutrina do Cejur

A Doutrina do Cejur é uma ferramenta de busca que possui em seu banco de
dados a pesquisa desenvolvida por magistrados e servidores no ambito dos cursos de
graduacéao e pos-graduacao.

O sistema esta disponivel no portal da AJ e foi atualizado em 2017. Foram
inseridos 64 titulos de trabalhos concluidos em 2016.

Projetos e nucleos de pesquisa

Os projetos de pesquisa apresentados, nos limites das areas tematicas e
programas institucionais, poderao ser realizados no periodo compreendido entre um e
dois anos.

Os lideres que quiserem dar continuidade aos projetos de pesquisa, apos o
término destes, poderdo apresentar proposta de constituicdo de nucleo de estudo e
pesquisa na mesma area tematica desenvolvida no projeto.

Os nucleos de estudo e pesquisa sdo unidades permanentes que produzem
conhecimento juridico por meio de projetos de pesquisa.

Em 2017 houve o acompanhamento de dois projetos de pesquisa:

a) “Gestao de lancamento de decisdes na area civel no primeiro grau” (sob a
lideranga do Dr. Orlando Luiz Zanon Junior); e

b) “Fluxo de atendimento as gestantes ou mées que manifestam interesse em
entregar seus filhos a adogao” (sob a lideranga de Elaine Cristina Mendonga da Silva).

Comité de gestao da criatividade

O Comité de Gestao da Criatividade, organizado pela Resolugdo GP n. 8/2015
e formado por magistrados e servidores, objetiva captar ideias e projetos de melhoria
dos servigos internos e externos da maquina administrativa e judiciaria para a
otimizacao do atendimento e a satisfagao das necessidades dos usuarios da Justica.

O comité se reune bimestralmente, nos meses impares, para deliberagdo quanto
as propostas recebidas. Até o momento foram analisados vinte e dois projetos, dois dos
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quais foram encaminhados a Administracdo do Tribunal de Justica: “Central de
intimacgdes por telefone” e “Abrace uma vitima”.

Mediacgao judicial

No ano de 2016 a AJ recebeu da Coordenadoria do Sistema dos Juizados
Especiais e Programas Alternativos de Solugcado de Conflitos — Jepasc a incumbéncia
de continuar os cursos de competéncias da mediagéo judicial, até entdo organizados
por esse 6rgao.

Em atendimento a Resolugdo CNJ n. 125/2010, foi iniciado pela AJ o mddulo
tedrico. A normativa estabelece que o curso devera ser dividido em duas etapas:
modulo tedrico (40 horas-aula); e modulo pratico — estagio supervisionado (100 horas-
aula).

Além disso, foi expandido o quadro de supervisores de estagio, com a formagao
exigida pelo CNJ, ou seja, formagao no moédulo tedrico, médulo pratico e curso de
formacao de supervisor (16 horas-aula).

Com o advento das Resolugdes Enfam n. 6, de 21 de novembro de 2016, e n. 3,
de 7 de junho de 2017, o entendimento referente a composi¢cao dos cursos foi alterado.
A AJ, em julho de 2017, enviou a Enfam a solicitacdo de reconhecimento como
instituicdo formadora. Desse modo, coube a AJ a formagéo de servidores e cidadaos
que atuardo como mediadores judiciais e, também, a organizagdo dos servidores
supervisores por comarca.

As aulas tedricas sao ofertadas pela Academia, em cujo portal sdo abertas as
inscricoes ao publico. Feita a etapa de fundamentacao, corre o prazo de um ano para
conclusao do estagio supervisionado. Para facilitar ao publico (interno ou externo) o
contato para agendamento de aulas praticas, o site do Tribunal de Justica de Santa
Catarina disponibiliza a relagao de supervisores da mediacao judicial. Para atuar como
mediador judicial, a pessoa capaz devera estar graduada ha pelo menos dois anos em
curso de ensino superior de instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educacéao e
capacitada em escola ou instituicdo de formacdo de mediadores reconhecida pela
Enfam ou pelos Tribunais, nos termos do art.11 da Lei n. 13.140/2015.

RESULTADOS DAS AGOES ESTRATEGICAS: ANALISE DOS INDICADORES DA
AJ

Os indicadores controlados pela AJ e pela Diretoria de Gestao de Pessoas,
foram extraidos do mapa estratégico do PJSC na perspectiva de “pessoas e recursos”
e tem como objetivo desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e
atitudes, bem como garantir o apropriado percentual de colaboradores capacitados por
meio de verificagdo da quantidade de magistrados, servidores, estagiarios e bolsistas
que participaram de eventos de capacitagao promovidos e/ou patrocinados pelo PJSC,
tais como cursos internos, cursos externos, seminarios, congressos e bolsas de estudo
de graduagao e pos-graduagao.
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Quanto aos indicadores
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Quanto a gestio de participacio do publico-alvo

CURSOS E EVENTOS REALIZADOS

25.000

20.572 20.016
20.000
15.000
10.000
5.000
0
Vagas

17.024 16.758

Inscritos

m2016 w2017

15.901 16.201

Concluidos

Obs.: Os dados referentes ao nimero de inscritos e de formados nos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2017 foram calculados com base no nimero de

vagas ofertadas.

RESUMO DE CURSOS - 2016

Particip.
Vagas Inscrigoes Total de

AREAS oferecidas | realizadas | Aprovados cursos
CURSOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO 185 149 147 5
CURSOS NA AREA JUDICIAL 13.082 10.862 10.071 74
CURSO NA AREA DE
ADMINISTRACAO/GESTAO 3.560 2.556 2.337 32
CURSO NA AREA DE LINGUAS 3.160 2.969 2.882 7
CURSO NA AREA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL/SAUDE E QUALIDADE DE VIDA 224 154 151 1
CURSO NA AREA DE EDUCAGCAO 300 273 252 3
CURSOS DE POS-GRADUACAO 61 61 61 3
TOTAL 20.572 17.024 15.901 125
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RESUMO DE CURSOS - 2017

Particip. Total
Vagas Inscrigées
AREAS oferecidas | realizadas | Aprovados de cursos
CURSOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO 304 255 253 11
CURSOS NA AREA JUDICIAL 11.281 9.429 9.178 127
CURSO NA AREA DE
ADMINISTRACAO/GESTAO 5.570 4.691 4577 47
CURSO NA AREA DE LINGUAS 555 572 4
CURSO NA AREA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL/SAUDE E QUALIDADE DE VIDA 40 40 39 2
CURSO NA AREA DE EDUCACAO 41 39 39 3
CURSOS DE POS-GRADUACAO 56 56 56 2
TOTAL 17.847 15.082 14.142 196
RELAQAO DE CURSOS REALIZADOS EM 2017
Curso/Evento Periodo vagas | inscritos | concluidos | Modalidade
Lingua Portuguesa —
Topicos Gramaticais — 1° 01/02/2017 | 30/06/2017 500 517 361 Ead
Semestre
Oficina de Formagao de 17/02/2017 |17/02/2017 |10 |10 10 Presencial
Formadores
Sistema de Processo
Administrativo — SPA — 12 06/02/2017 | 03/03/2017 500 498 457 Ead
Edigao
Gerenciamento de Rotinas —
CEJUSC - 12 Edigéo 13/02/2017 |12/03/2017 110 110 95 Ead
Estudos Avangados de 10/02/2017 [10/02/2017 |40 |39 21 Presencial
Direito e Literatura
Curso de Gerenciamento de
Rotinas SAJ5/SG — 20/02/2017 |20/02/2017 |25 |18 18 Presencial
Secretarios de Camaras —
Turma 1
Curso de Gerenciamento de
Rotinas SAJ5/SG — 24/02/2017 | 24/02/2017 |25 |23 23 Presencial
Secretarios de Camaras —
Turma 2
Modulo Nacional Enfam — 1 55510017 | 03/02/2017 |16 |16 16 Presencial
Formagao Novos Juizes

117

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 117 de 208).



Pés-Graduacéao — Direito e
Gestéao Judiciaria

09/03/2017

07/12/2017

16

16

16

Presencial

Formagao de Base em
Mediagao Familiar — 22
Edigao — Pinhalzinho

20/03/2017

23/03/2017

40

40

34

Presencial

Formagao de Base em
Mediacao Familiar — 12
Edigao — Xaxim

22/03/2017

24/03/2017

40

41

37

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
Processos fisicos e virtuais —
Sistema SAJ5/PG — 12
Edicao

06/03/2017

14/04/2017

1000

761

692

Ead

Capacitagdo SAJ5/SG —
Gabinete — Processos
Fisicos e digitais — SAJ5/SG
— Turma 1

07/03/2017

08/03/2017

15

13

13

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 22 Edigéo —
Gaspar

13/03/2017

13/03/2017

20

14

14

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 12 Edigéo —
Blumenau

14/03/2017

14/03/2017

40

30

29

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 32 Edicdo —
Criciuma

20/03/2017

20/03/2017

25

17

17

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 62 Edigédo —
Urussanga

21/03/2017

21/03/2017

20

16

16

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantdo
Judiciario — 42 Edigéo —
Forquilhinha

21/03/2017

21/03/2017

20

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantdo
Judiciario — 5% Edig&o — Igcara

22/03/2017

22/03/2017

20

16

15

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 122 Edicao —
Ararangua

23/03/2017

23/03/2017

35

34

34

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 72 Edigéo —
Lages

27/03/2017

27/03/2017

20

20

20

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantdo
Judiciario — 112 Edicao —
Otacilio Costa

28/03/2017

28/03/2017

20

13

12

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 82 Edicdo — Anita
Garibaldi

28/03/2017

28/03/2017

10

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 92 Edicdo —
Campo Belo do Sul

29/03/2017

29/03/2017

15

Presencial
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Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao

Tuiciario - 100 Edggo | 29/08/2017 |20/03/2017 20 |15 13 Presencial

Correia Pinto

Planilhas Eletronicas —Nivel | 45/530017 |17/032017 |30 |16 15 Presencial

Basico

Justiga Restaurativa —Eixo 1| y5/03/5017 |01/08/2017 |30 |12 12 semi-

— Capital presencial

Formagdo de Supervisores — | he/035017 | 07/03/2017 |40 |14 13 Presencial

Curitibanos

Justica Restaurativa — 20/03/2017 |20/03/2017  |400 | 394 394 Presencial

Seminario — Fpolis

Gestdo de Projetos / MS 09/03/2017 |10/03/2017 |30 |17 16 Presencial

Project

Procedimentos em Unidades

Judiciais Criminais e de 13/03/2017 |30/04/2017 |200 |89 80 Ead

Execucgdo Penal — 12 Edigéo

Matematica Financeira

Aplicada a Mercado 15/03/2017 | 17/03/2017 40 22 20 Presencial

Imobiliario — 32 Edicao

Avaliagao de Bens Imoveis — | 5q/03/5017 | 29/03/2017 |35 |35 31 Presencial

12 Edicao

Avaliagdo de Bens Imoveis — | 30035017 |30/03/2017 |35 |35 34 Presencial

22 Edicao

Teletrabalho — Chefes de | 550319017 [28/03/2017 |40 |33 27 Presencial

Secretaria — 12 Edicao

Teletrabalho — Chefes de | 599319017 [29/03/2017 |40 |28 24 Presencial

Secretaria — 22 Edicao

Teletrabalho — Chefes de | 3,,03/5017 |30/03/2017 |40 |33 26 Presencial

Secretaria — 32 Edicao

Capacitacdo SAJ5/SG —

Gabinete — Processos .

Fiainos & digita — SAJ5/SG | 22/0812017 220032017 |1 1 1 Presencial

— Gab Des. André Dacol

Capacitacao para Uso do

Sistema de Editoracéo 01/03/2017 |16/03/2017 |10 |6 6 Presencial

Eletrénica de Revistas —

SEER

Direito Sistémico 17/03/2017 |28/03/2017 |20 |23 21 semi=
presencial

Gestéo de Unidades 17/03/2017 | 12/05/2017 |36 |36 33 semi-

Judiciais presencial

| Simpdsio de Direito e

Economia da Regido do .

moonomiada Rego 9o 1170312017 | 17/032017 (30 |9 8 Presencial

Joinville

Curso de RecuperagGes 17/03/2017 |04/04/2017 |10 |4 4 Presencial

Judiciais e Faléncias

Workshop de tutoria para o

curso de avaliagao de 31/03/2017 | 31/03/2017 15 13 13 Presencial

desempenho e feedback

Gestéo de Unidades 24/04/2017 |15/07/2017 |32 |32 25 semi-

Judiciais presencial
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Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 152 Edicéo —
Videira

19/04/2017

19/04/2017

15

15

15

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 182 Edicao —
Concordia

26/04/2017

26/04/2017

45

41

36

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantdo
Judiciario — 192 Edicao —
Itpumirim

27/04/2017

27/04/2017

10

Presencial

Gerenciamento de Rotinas —
CEJUSC - 22 Edicao

03/04/2017

30/04/2017

250

124

117

Ead

Matematica Financeira
Aplicada a Mercado
Imobiliario — 42 Edicao

05/04/2017

07/04/2017

40

27

22

Presencial

Capacitagao para uso do
Sistema de Processo
Administrativo — SPA — 22 Ed

02/05/2017

28/05/2017

500

323

318

Ead

Avaliagdo de Desempenho e
Feedback — 12 Edigao

10/04/2017

28/05/2017

390

365

347

Ead

Oficina de Parentalidade

03/04/2017

05/04/2017

50

38

37

Presencial

Justica restaurativa — Eixo 2,
3 e4 -Fpolis

05/04/2017

24/08/2017

70

55

55

semi-
presencial

Justica restaurativa — Eixo 2,
3e4-Lages

13/06/2017

17/10/2017

70

64

64

semi-
presencial

Analise de Negécios — 12
Edigao

02/05/2017

05/05/2017

10

11

11

Presencial

Analise de Negécios — 22
Edicao

17/04/2017

20/04/2017

30

29

29

Presencial

Comunicacao nao Violenta —
Comunicacao Sustentavel

05/09/2017

26/09/2017

20

20

20

Presencial

Capacitacao dos Servidores
do Programa de Teletrabalho
do PJSC — 12 Edigéo

17/04/2017

17/04/2017

30

22

21

Presencial

Capacitacao dos Servidores
do Programa de Teletrabalho
do PJSC — 22 Edicéo

18/04/2017

18/04/2017

30

27

23

Presencial

Capacitagao dos Servidores
do Programa de Teletrabalho
do PJSC — 32 Edicéo

19/04/2017

19/04/2017

30

19

18

Presencial

Capacitagcado em
Competéncia da Mediacao
Familiar — Concérdia

26/04/2017

28/04/2017

40

41

36

Presencial

LIBRAS - Lingua Brasileira
de Sinais — Nivel
Intermediario

08/08/2017

10/10/2017

Ead

Gestio de Residuos solidos
na Construcao Civil /
Sustentabilidade

03/04/2017

04/04/2017

20

20

19

Presencial

Direito Bancario e do
Consumidor — Aspectos
relevantes do cotidiano do
juiz

28/04/2017

12/05/2017

30

11

semi-
presencial
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Formacao de Supervisores

30/05/2017

01/06/2017

30

29

25

Presencial

Curso de Formacao de
Conciliadores — Sistema dos
Juizados Especiais Civeis,
Criminais e da Fazenda
Publica — Legislagao
Correlatas — 12 Edicao —
Joinville

17/04/2017

20/04/2017

40

36

30

Presencial

Formacao de Conciliadores
— Blumenau

05/06/2017

08/06/2017

40

40

38

Presencial

Gestéao Estratégica do PJSC
com o uso do BSC — 12
Edicao

17/04/2017

21/05/2017

250

249

240

Ead

Gestdo Administrativa do
TJSC — Desembargadores e
Juizes de 2° Grau

22/05/2017

22/05/2017

20

21

21

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 132 Edicao —
Tangara

17/04/2017

17/04/2017

10

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 142 Edicao —
Fraiburgo

18/04/2017

18/04/2017

25

17

16

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 162 Edicao — Ita

24/04/2017

24/04/2017

15

10

10

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 172 Edigcéo —
Seara

25/04/2017

25/04/2017

20

10

10

Presencial

Planilhas Eletronicas — Nivel
Intermediario

08/05/2017

16/05/2017

30

22

22

Presencial

Planilhas Eletronicas — Nivel
Avancado

22/05/2017

31/05/2017

30

20

20

Presencial

Argumentagédo Juridica

24/05/2017

02/06/2017

30

26

22

Presencial

Ambientagao Institucional —
12 Edicao

29/06/2017

29/07/2017

400

162

162

Ead

Seminario — A Justica do
Futuro — Juizados Especiais
e Programas Alternativos de
Solugéo de Conflitos

25/05/2017

26/05/2017

250

231

231

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
Processos fisicos e digitais —
Sistema SAJ5/PG — 22
Edigao

06/06/2017

16/07/2017

1000

640

640

Ead

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 202 Edigao —
Porto Belo

03/05/2017

03/05/2017

20

17

16

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 212 Edicao —
ltapema

04/05/2017

04/05/2017

30

23

21

Presencial
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Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 222 Edicao —
Tijucas

05/05/2017

05/05/2017

30

21

19

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 232 Edicao —
Jaragua do Sul

08/05/2017

08/05/2017

57

30

30

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantdo
Judiciario — 242 Edicao —
Guaramirim

09/05/2017

09/05/2017

25

13

11

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 252 Edigéo —
Mafra

10/05/2017

10/05/2017

25

20

19

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 262 Edicao —
Itaidpolis

11/05/2017

01/05/2017

12

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 272 Edicao —
Papanduva

12/05/2017

12/05/2017

15

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 282 Edicao —
Presidente Getulio

22/05/2017

22/05/2017

15

11

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 292 Edigéo —
Ibirama

22/05/2017

22/05/2017

25

21

21

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantdo
Judiciario — 302 Edicao —
Indaial

23/05/2017

23/05/2017

35

20

18

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 312 Edicao —
Ascurra

24/05/2017

24/05/2017

15

11

11

Presencial

Técnica de Entrevista
Investigativa com
testemunhas e vitimas

02/05/2017

28/07/2017

15

10

10

Presencial

Plamilhas Eletrénicas — Nivel
Intermediario

28/06/2017

06/07/2017

30

23

22

Presencial

Atualizagao de Registros em
Servigo Social — Etapa 1

09/10/2017

27/11/2017

50

50

50

semi-
presencial

14° Férum Estadual dos
Juizados Especiais —
FEJESC

05/10/2017

06/10/2017

150

46

46

Presencial

Capacitacdo SAJ5/SG —
Gabinete — Processos
Fisicos e digitais do SAJ/SG

12/07/2017

12/07/2017

Presencial

Justica Restaurativa — Eixo 1
— Formacgao de Gestores em
Justica Restaurativa — Lages

02/05/2017

02/10/2017

30

30

30

Presencial

Atendimento ao Publico

04/09/2017

03/12/2017

2000

2000

2000

Ead
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O Juiz e o Servigo
Extrajudicial

09/10/2017

24/11/2017

40

35

35

Ead

Planilhas Eletrénicas — Nivel
Basico — Chapeco

21/06/2017

23/06/2017

25

25

25

Presencial

Oficina de Parentalidade —
Joinville

07/06/2017

09/06/2017

40

21

21

Presencial

Gabinete — Processos
Fisicos e Digitais do
SAJ5/SG

01/06/2017

01/06/2017

30

28

24

Presencial

Avaliagdo de Desempenho e
Feedback — 22 Edigcéo

19/06/2017

07/08/2017

390

363

348

Ead

FOFO 1 — Formacao de
Formadores — Nacional

20/06/2017

22/06/2017

11

Presencial

Fase Interna das
Contratagoes Publicas:
Etapas Fundamentais — 12
Edi¢ao

18/09/2017

22/09/2017

31

31

31

Presencial

Capacitacao SAJ/SG e PG —
Digitalizagao e categorizagao
de processos

17/07/2017

17/07/2017

40

20

Presencial

Plantdo Judicial

12/06/2017

09/07/2017

400

400

394

Ead

A Operagéao Lava-Jato sob a
6tica da Teoria dos Jogos

21/07/2017

21/07/2017

300

200

200

Presencial

Capacitacao SAJ/SG e PG —
Digitalizagao e categorizagéo
de processos

18/07/2017

21/07/2017

40

16

14

Presencial

Sensibilizacdo para a
Importancia de Cuidar de Si

23/06/2017

14/07/2017

30

Presencial

Capacitacao de Auditores —
Nivel Basico

19/06/2017

22/06/2017

16

16

13

Presencial

Procedimentos em Unidades
Judiciais Criminais e de
Execucgdo Penal — 22 Edigao

26/06/2017

06/08/2017

200

199

185

Ead

Procedimento de Carga de
Processos Fisicos — SAJ/SG
— Turma 1

22/05/2017

22/05/2017

30

27

26

Presencial

Procedimento de Carga de
Processos Fisicos — SAJ/SG
—Turma 2

23/05/2017

23/05/2017

30

17

16

Presencial

Procedimento de Carga de
Processos Fisicos — SAJ/SG
—Turma 3

29/05/2017

29/05/2017

30

28

28

Presencial

Procedimento de Carga de
Processos Fisicos — SAJ/SG
—Turma 4

30/05/2017

30/05/2017

30

27

24

Presencial

Procedimentos de
Secretarios de Foros — Itajai

09/05/2017

22/06/2017

Presencial

Planilhas Eletronicas — Nivel
Basico — Joinville

26/07/2017

28/07/2017

25

17

17

Presencial

Oratéria — 12 edicao

13/07/2017

14/07/2017

25

25

21

Presencial

123

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 123 de 208).



Avaliagado de Bens Imoveis —

32 Ediciio — Chapect 06/11/2017 | 06/11/2017 35 35 35 Presencial

Capacitacao de Auditores — | 43,07/9017 | 06/07/2017 |16 |11 11 Presencial

Nivel Intermediario

Administragao Orgamentaria | 14,095017 |28/09/20177 |30 |30 30 Presencial

e Financeira

Workshop sobre a Utilizagao

das Tabelas Processuais 26/09/2017 | 27/09/2017 21 21 21 Presencial

Unificadas do CNJ

Curso de Aperfeicoamento e

Atualizacao de

Chefes/Secretarios dos 28/08/2017 | 31/08/2017 30 19 19 Presencial

Sistema dos Juizados

Especiais — Joinville

Gestéo estratégica com uso

do BSC — 22 Edicéo 11/09/2017 | 15/10/2017 250 250 250 Ead

Fase Interna das

Contratagdes Publicas: | 53,400017 |27/10/2017 |39 |39 39 Presencial

Etapas Fundamentais — 2

Edicao

Judicializagdo da Saude 31/08/2017 | 01/09/2017 35 18 18 semi-
presencial

Formacao de Conciliadores | 55/08/9017 |31/08/2017 |40 |40 40 Presencial

— Capital

Gestao de Unidades 14/08/2017 [03/10/2017 |38 |34 34 semi-

Judiciais — 1° Grau presencial

A 02/08/2017 | 04/08/2017 |40 |30 29 Presencial

Governanga

Oratéria — 22 edicao 27/11/2017 | 28/11/2017 25 25 25 Presencial

Plantdo Judicial — 22 Edicao | 14/08/2017 |17/09/2017 605 565 565 Ead

Gestdo Administrativa do

TJSC — Desembargadores — | 19/06/2017 | 19/06/2017 35 21 16 Presencial

22 Edicéo

Plantdo Judicial — 3% Edigdo |02/10/2017 |05/11/2017 501 501 501 Ead

Formagdo de Base em 27/06/2017 |29/06/2017 |40 |37 31 Presencial

Mediagao Familiar — Lages

Formacgao de Base em

Mediagao Familiar — 27/06/2017 | 29/06/2017 40 37 31 Presencial

Cricima

Formagdo de Conciliadores | »1/08/7017 | 24/08/2017 |40 |40 40 Presencial

— Chapeco

Gabinete — Processos

Fisicos e digitais do 01/09/2017 | 01/09/2017 10 6 6 Presencial

SAJ5/SG — Instrutores

Avaliagdo de Bens Imoveis — | ya/11/0017 |08/11/2017 |35 |35 35 Presencial

42 Edicao — Itajai

Avaliagao de Desempenho e | 55/05617 [ 15/10/2017 390 | 390 390 Ead

Feedback — 32 Edigéo
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Planilhas Eletronicas — Nivel
Basico — Capital

23/08/2017

25/08/2017

25

23

23

Presencial

Capacitagao em Sistema de
Processo Administrativo SPA
— 32 Edicao

04/09/2017

01/10/2017

500

263

263

Ead

Programacgao de Macros
com VBA no software MS-
Excel

02/10/2017

01/11/2017

25

20

20

Presencial

Po6s-Graduagao em Gestao
Estratégica no PJSC

09/08/2017

14/12/2017

40

40

40

Presencial

Redagao de Emendas de
Acordaos — 12 Edigcao

11/09/2017

14/09/2017

25

27

27

Presencial

Workshop — Crimes e
Violagbes aos Direitos
Humanos na internet

22/09/2017

22/09/2017

40

25

25

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
Processos fisicos e virtuais —
Sistema SAJ/PG5 e SAJ-SG
— 32 Edicao

14/08/2017

24/09/2017

500

261

261

Ead

Curso Introdutério sobre
Gestéao Judiciaria para
Desembargadores e Juizes
de 2° Grau

21/08/2017

21/08/2017

35

21

16

Presencial

Formacao de Base em
Mediagao Familiar — Joinville

26/09/2017

28/09/2017

40

40

40

Presencial

Formacgao de Base em
Mediagao Familiar —
Blumenau

08/08/2017

10/08/2017

40

37

32

Presencial

Aperfeicoamento de
Gestores de TI

18/09/2017

19/09/2017

40

40

40

Presencial

Curso Introdutério sobre
Gestéao Judiciaria para
Desembargadores e Juizes
de 2° Grau

25/09/2017

25/09/2017

35

21

21

Presencial

Aperfeicoamento e
Atualizacao de
Chefes/Secretarios do
Sistema dos Juizados
Especiais — Capital

23/10/2017

26/10/2017

30

30

30

Presencial

14° Encontro Estadual de
Grupos de Estudos e apoio a
Adocao — Férum Estadual de
Juizes, Promotores de
Justica, Defensores Publicos
e Técnicos do PJ e MPSC —
Blumenau

21/09/2017

22/09/2017

400

389

389

Presencial

Gerenciamento de Rotinas —
CEJUSC - 32 Edicao

11/09/2017

08/10/2017

150

147

147

Ead

Instrucdo Normativa n. 5/17
e as principais alteragdes

16/10/2017

17/10/2017

40

40

40

Presencial

Esquadrias Especiais —
Glassing e Fachadas em
Pele de Vidro

19/10/2017

19/10/2017

30

30

30

Presencial

Esquadrias Especiais —
Glassing e Fachadas em
Pele de Vidro

16/10/2017

12/11/2017

200

62

62

Ead
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Argumentagao Juridica —
Aspectos Genéricos

19/10/2017

20/10/2017

35

35

35

Presencial

Workshop de Comunicagao
— 12 Edicao

09/10/2017

11/10/2017

20

20

20

Presencial

Workshop de Comunicagao
— 22 Edicao

09/10/2017

11/10/2017

20

20

20

Presencial

Base em Mediagao Familiar
— Capital

17/10/2017

19/10/2017

40

40

40

Presencial

Analise e Melhoria de
Processos

23/10/2017

27/10/2017

30

30

30

Presencial

Formacao de Gestores de
Processos

30/10/2017

11/12/2017

30

30

30

Presencial

Curso Introdutério sobre
Gestéao Judiciaria para
Desembargadores e Juizes
de 2° Grau

30/10/2017

30/10/2017

35

21

21

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
Processos fisicos e virtuais
Sistema SAJ/PG5 — 42
Edigao

09/10/2017

19/11/2017

500

264

264

Ead

Gestdo de Pessoas

30/10/2017

10/12/2017

40

40

40

Ead

Atualizagdo em Legislagao
de Pessoal

06/11/2017

05/12/2017

30

30

30

Presencial

Assédio Moral

06/11/2017

27/11/2017

20

20

20

Presencial

Formacao de Analistas de
Negécio — Edigao Adaptada

13/11/2017

14/11/2017

30

30

30

Presencial

Il Férum Estadual de
Assistentes Sociais e
Psicélogos do PJSC

09/11/2017

11/11/2017

175

175

175

Presencial

Aperfeicoamento e
Atualizacao de
Chefes/Secretarios do
Sistema dos Juizados
Especiais — Chapecd

07/11/2017

10/11/2017

30

30

30

Presencial

Avaliagado de Bens Imoveis —
52 Edigao — Fpolis

09/11/2017

09/11/2017

35

35

35

Presencial

Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia

30/10/2017

31/102017

35

35

35

Presencial

Curso Introdutério sobre
Gestéao Judiciaria para
Desembargadores e Juizes
de 2° Grau

20/11/2017

20/112017

35

21

21

Presencial

Argumentagéo Juridica —
Aspectos Avancados

13/11/2017

14/11/2017

35

35

35

Presencial

Redagéo Juridica Objetiva

14/09/2017

29/09/2017

30

16

16

Presencial

Gerenciamento de Rotinas:
SAJ5/PG - Plantao
Judiciario — 322 Edicao —
Laguna

05/06/2017

05/06/2017

25

16

16

Presencial

126

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 126 de 208).



Avaliagado de Bens Imoveis —

62 Edicao — Fpolis 10/11/2017 | 10/11/2017 35 35 35 Presencial
Workshop de tutoria para o

curso de avaliagao de 09/06/2017 | 09/06/2017 |15 |15 13 Presencial
desempenho e feedback —

T2

Curso — Histérico de partes semi-
aplicado a Execugéo Penal — | 19/06/2017 |24/07/2017 12 12 12 ial
12 Edigdo presencia
Curso — Histérico de partes semi-
aplicado a Execugéo Penal — | 26/06/2017 | 24/08/2017 15 15 15 ial
2% Edicdo presencia
Workshop de tutoria para o

curso de avaliagao de 14/08/2017 | 14/08/2017 |15 |15 15 Presencial
desempenho e feedback —

T3

Teoria e Pratica da Produgao

de Decisdes Judiciais — 12 14/08/2017 | 21/08/2017 30 30 30 Presencial
Edicao

Gabinete — Processos 21/08/2017 | 2210812017 |27 |14 14 Presencial
Fisicos e digitais — SAJ5/SG

Gestao de Unidades 28/08/2017 |17/10/2017 |31 |24 24 semi-
Judiciais — 1° Grau presencial
Teoria e Pratica da Produgao semi-

de Decisdes Judiciais — 22 26/10/2017 | 27/10/2017 30 30 30 resencial
Edicdo — Blumenau P

Teoria e Pratica da Produgao semi-

de Decisdes Judiciais — 32 16/11/2017 |17/11/2017 30 30 30 resencial
Edicdo — Capital P
Montagem e Manutencéo de

microcomputadores e redes |20/11/2017 |22/11/2017 14 14 14 Presencial
locais

Orgamentos de Obras .
Publicas utilizando o SINAPI 20/11/2017 | 21/11/2017 20 20 20 Presencial
Pretendentes a Adogao — | o7/01/2017 |19/12/2017  |1096 |1096  |1096 Presencial
Varias Comarcas

Lingua Portuguesa —

Tépicos Gramaticais — 2° 14/08/2017 | 03/12/2017 201 201 201 Ead
Semestre

Impacto do CPC nos

Tribunais de Justica apés 1 | 21/09/2017 | 23/09/217 16 16 16 Presencial
ano de vigéncia

Procedimentos em Unidades

Judiciais Criminais e de 09/10/2017 | 19/11/2017 200 160 160 Ead
Execucgéo Penal — 32 Edigédo

S:;i‘;ige Finangas 23/10/2017 | 24/102017 |25 |25 25 Presencial
ff(;’iigltagao em Mediagdo | 53/10/2017 |27/1012017 |38 |38 38 Presencial
Formagao de Conalliadores | 411012017 |2711022017 |55 |55 55 Presencial
é:;‘ﬁ‘"za@ao em Processo | 5511012017 |30/11/2017 |39 |39 39 Presencial
Demandas e Recursos 20/11/2017 |30/11/2017 |35 |35 35 Presencial

Repetitivos

127

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 127 de 208).



Formacgao de Base em
Mediagao Familiar —
Joagaba

21/11/2017

23/11/2017

40

40

40

Presencial

Financiamento Partidario e
de Campanhas Eleitorais

23/11/2017

24/11/2017

30

30

30

Presencial

Gestdo de Unidades
Judiciais em Primeiro Grau —
Praticando Gestéao
Estratégica na Unidade
Judicial

23/11/2017

24/11/2017

200

200

200

Presencial

Protocolo de atividades nas
inspegdes de espagos
socioeducativos,
dificuldades, boas praticas e
orientagdes institucionais

24/11/2017

24/112017

40

40

40

Presencial

Seguranga Juridica na
Execucéao Penal

28/11/2017

29/11/2017

25

25

25

Presencial

Oficina de Parentalidade —
Capital

05/12/2017

07/12/2017

40

40

40

Presencial

TOTAL

20016

16758

16201

SERIE HISTORICA DO ORGAMENTO

25
20
2
(1]
(Y
= 15
[+%)
©
[72]
Q
2 10
=

2012

2013

11,05

2014

19,28

-

2015

2016

18,36

Orcamento do SIDEJUD para AJ

20,78

2017

I F;

Fonte: Academia Judicial
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8 GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas é responsavel pelo gerenciamento e
supervisdo do quadro de pessoal do Poder Judiciario, tanto da Justica de Primeiro
Grau, quanto da Secretaria do Tribunal de Justica, e inclui servidores efetivos e
comissionados, inativos, estagiarios, voluntarios e terceirizados.

Esse trabalho envolve o controle do ingresso na carreira, com o
acompanhamento dos processos de nomeagao dos servidores, de contratagdo de
estagiarios e terceirizados, e de ades&o dos voluntarios.

E responsavel também pelo controle da movimentagdo funcional dos
servidores (remocgao, disposicao, lotacao, etc.), pelo registro de todos os incidentes
ocorridos durante a vida funcional dos colaboradores do Poder Judiciario e pela
elaboracao da folha de pagamento dos magistrados, servidores, inativos (incluidos os
juizes de paz e extrajudiciais), residentes judiciais e estagiarios.

Controla ainda as avaliagbes de desempenho e de estagio probatério dos
servidores, e os afastamentos legais, direitos, deveres e beneficios dos colaboradores.

No presente relatério serdo apresentadas informacdes mais detalhadas
sobre os principais programas e atividades de responsabilidade da Diretoria de Gestao
de Pessoas desenvolvidos no decorrer de 2017.

O principal projeto sob a geréncia da Diretoria de Gestdo de Pessoas diz
respeito a folha de pagamento. No ano de 2017 a estimativa da folha de pagamento,
contemplada na Lei Orgamentaria Anual, era de R$ 1.420.889.116,00, correspondente
a 11.595 matriculas. Ao final do exercicio, o valor efetivamente despendido em folha de
pagamento correspondeu a R$ 1.536.335.462,41, sendo contabilizadas 11.576
matriculas no més de dezembro de 2017.

E oportuno mencionar que, no valor total efetivamente despendido em folha
de pagamento ao final do exercicio, incluem-se aqueles pertinentes a projetos
executados ao longo do ano, como provimento de novos cargos, reajustes, estudos
sobre alteragbes remuneratorias, entre outros.

A propdsito, durante o ano de 2017 ocorreram 295 nomeagdes de servidores
para cargos efetivos e 328 para cargos comissionados, totalizando 623 nomeacgdes.

Além disso, houve a concesséo de reajuste do vencimento dos servidores
do Poder Judiciario nos seguintes percentuais:

o 3,78%, retroativo a 1° de maio de 2016: Resolugédo TJ n. 6/2017

(estimativa financeira de R$ 66.148.963,95);
e 4,08%, retroativo a 1° de maio de 2017: Resolugao TJ n. 15/2017
(estimativa financeira de R$ 28.530.860,00).

Salienta-se que o valor previsto no projeto orcamentario especifico para
concessao de reajuste aos servidores era de R$ 22.382,875,00,00, correspondente a
3%. Para a efetivagao dos reajustes, procedeu-se a remanejamento orgamentario.

No que se refere aos funcionarios terceirizados que laboram para o Poder
Judiciario, o ano de 2017 encerra com 2.228 postos preenchidos nas seguintes areas:
Auxiliar de Carga e Descarga, Auxiliar Administrativo, Copeira, Desenhista Industrial
Grafico, Engenheiro Mecanico, Copeira, Gargom, Impressor de Corte e Vinco,
Impressor de Serigrafia, Jardineiro, Marceneiro, Office-Boy, Operador de Acabamento,
Operador de Guilhotina, Operador de Sistemas CFTV, Porteiro, Preparador de Matrizes
de Corte e Vinco, Recepcionista, Servente, Técnico em Edificacées, Técnico em
Refrigeracao e Ar Condicionado, Vigilante Armado e Zelador.
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Do total acima mencionado, 1.510 est&o distribuidos nas comarcas e 718 no
Tribunal de Justica.

As empresas que atuaram no Poder Judiciario em 2017 prestando servigos
de mao de obra terceirizada foram: Canadense Administragcdo e Servigos Ltda.,
Intersept Ltda., Lideranga Limpeza e Conservagao Ltda., Lince Segurancga Eletronica
Ltda. ME, Lince Seguranga Patrimonial Ltda. ME, Mobra Servigos de Vigilancia Ltda. e
Suricate Servigos Terceirizados Ltda. Epp.

Ja em relacdo aos estagiarios, o Poder Judiciario Catarinense encerrou o
exercicio de 2017 com 3.038 vagas preenchidas, com valor total desembolsado ao
longo do ano de R$ 34.211.548,36. A estimativa contemplada na Lei Orgamentaria
Anual era de 3.030 vagas providas ao custo anual de R$ 42.700.000,00.

No tocante as a¢des de desenvolvimento de pessoas, cumpre informar que
a Diretoria de Gestdo de Pessoas é responsavel pela elaboragdo de diagndsticos,
trabalhos em grupo e acompanhamento de servidores que apresentam baixo
desempenho nas avaliagbes de desempenho e estagio probatério ou encaminhados
pela Corregedoria-Geral da Justiga ou outros setores do Tribunal de Justiga.

Em 2017 foram acompanhados 205 servidores de todo o Estado, sendo 203
servidores demandados ao Programa de Acompanhamento do Desempenho, enquanto
duas solicitagdes foram provenientes de acompanhamento pelo gestor da Unidade. Foi
realizado o Programa de Desenvolvimento de Relag¢des Interpessoais com um grupo
de servidores da comarca de Blumenau, incluindo entrevistas individuais para o
diagndstico e a realizagdo de quatro encontros com o grupo.

Foram realizadas, outrossim, uma intervengdo com visita a comarca
decorrente do Acompanhamento de Estagio Probatorio, oito intervengdes in loco em
oito diferentes comarcas e duas intervengdes no Tribunal de Justica decorrentes do
Programa de Acompanhamento do Desempenho dos servidores.

Cumpre destacar ainda a realizacdo de duas edigdes do Programa de
Preparacao para Aposentadoria, com a participagao total de 60 servidores. O Programa
de Preparacgao para a Aposentadoria tem como objetivo oportunizar momentos de
reflexdo, elaboragéo da transigdo e concepgéo de projetos aos servidores que estejam
préximos da aposentadoria. Busca-se, assim, oferecer apoio para se pensar a vida
apo6s o desligamento do trabalho, quebrar o antigo paradigma de que a aposentadoria
€ o tempo da ociosidade e fomentar a visdo de que esse é o tempo de transformar
sonhos em projetos.

Como se observa, sobre as atividades desenvolvidas por esta Diretoria,
especificamente no tocante ao provimento de cargos vagos (decorrentes de
aposentadoria e remogao) e as agdes de desenvolvimento de pessoas, o conhecido
cenario de crise econbmica e de restricdes financeiras, que enseja a realizagao de
constantes contingenciamentos, afetou a realizagao dos trabalhos.
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9 MATERIAL E PATRIMONIO

A Diretoria de Material e Patriménio — DMP, unidade administrativa vinculada a
Diretoria-Geral Administrativa — DGA, responde pela operacionalizacdo da cadeia de
suprimentos do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina — PJSC, o que requer a
gestao de atividades-meio, como a aquisigdo de materiais, a contratagéo (direta ou por
licitacdo) de servigos e de obras, a execugao dos contratos, a logistica, o controle dos
bens méveis e imdveis, entre outras atividades correlatas.

Para tal, sua estrutura administrativa conta com o gabinete da Diretora e
respectiva secretaria, Assessoria Técnico-Juridica e quatro divisdes, cujas atribui¢oes,
em sintese, refletem as atividades primarias de gestao: da selecao de fornecedores, do
acompanhamento dos contratos, da logistica e do patriménio. Dispde ainda de cargos
em comissao de Pregoeiro e de trés comissbes permanentes instituidas, e demanda
ao Diretor-Geral Administrativo a composi¢ao de comissdes especiais no ambito das
modalidades de licitagdes.

Plano de gestdo e resultados obtidos em 2017

Durante o exercicio de 2017 varias agbes destinadas a otimizagao de prazos de
tramitacdo e reducdo da utilizacdo de recursos nos processos de trabalho foram
implementadas, conforme tabela abaixo.

ACOES Processo RESULTADOS PERSPECTIVA
Administrati
vo

DIRETORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

Realizagdo do Programa de
Melhoria de Clima
Organizacional na DMP, em
parceria com a DGP

Negociagao, quando do

reajustamento dos contratos

sob a responsabilidade da
DMP (locagées e transporte
de mercadorias para as
Comarcas)

Orientag6es as Comarcas
quanto aos procedimentos

quanto a diferenciagao entre

contratagoes diretas por RC
e contratagao por meio de
suprimento de fundos

AGOES

Capacitagao de 70
servidores para adogao do
processo de planejamento
da contratagao e suas trés
fases em todas as

Processo
Administrativ
[¢]
46149/2017

596598-
2016.5

Processo
Administrativ

o
28811/2017

Processo
Administrativ
o]

Processo
Administrativ

[¢]
12765/2017

Melhoria das relagbes
interpessoais e condigbes de
trabalho em decorréncia dos
apontamentos realizados
pela equipe

Economia de R$ 162.877,28,
aplicando-se indices de
reajustamento de pregos, em
média, de 4,93%, em
substituicdo ao indice
calculado de 8,28%
Reducao de contratagdes
diretas por RC e aumento na
abertura de contas por
Chefes de Secretaria para
utilizagao de suprimento de
fundos

RESULTADOS

Aumento da transparéncia
do processo de contratacéao,
com a mitigacéo de riscos
decorrentes do planejamento
da contratagdo, da selegao

CONDIGOES DE
TRABALHO

REDUCAO DE
CUSTOS

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS

PERSPECTIVA

GESTAO DO
CONHECIMENT
@)
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contratagées: oficializagcido
da demanda, estudos
preliminares e projeto
basico

Adocao, pela DMP, da lista
de verificagido (check-list) do
processo de planejamento
da licitagdo, com énfase na
necessidade de realizagao
de estudos preliminares e
indicagao das justificativas
de restricao a competicao
eventualmente inseridas no
projeto basico

Revisao do edital pelos
Pregoeiros anteriormente ao
langamento da licitagao, a
fim de verificar a adequacgéo
da forma de adjudicacao e
os critérios de habilitagao e
qualificagao exigidos,

Processo
Administrativ

o]
20365/2017
Processo
Administrativ

o
20385/2017

Processo
Administrativ

o
23550/2017

do fornecedor ou da
execugao contratual

Redugao do numero de
impugnacgdes e recursos que
possam ensejar o
retardamento, fracasso ou
desergao do processo
licitatorio

DIVISAO DE LICITAGAO E COMPRAS DIRETAS

Credenciamento de
cooperativas de coleta de
bens reciclados na Grande
Florianépolis, como piloto,
para celebragao de convénio
com todas as interessadas —
Edital 70/2017
Credenciamento de 6rgaos e
entidades interessados em
receber em doagédo bens
inserviveis para o PJSC —
Edital 6/2017

AGOES

Revisao, em conjunto com a
DIE e DEA, acompanhada da
Divisao de Patrimoénio, com
base em dados histéricos,
dos objetos contratados de
forma direta

Alteracido da forma de
contratagao de servigos de
natureza continuada —
passaram a ser objeto de
contrato e nao mais de Ata

Processo
Administrativ
o
26023/2016

Processo
Administrativ
o)
10205/2016

Processo
Administrativ
o]

Processo
Administrativ
o)
21989/2017

Processo
Administrativ

Nao mais utilizagao de
contratos de coleta de
residuos reciclaveis para a
Grande Floriandpolis,
ensejando a desoneragao
financeira desta atividade

Privilégios a transferéncia de
bens a 6rgaos do Estado de
Santa Catarina, mantendo-se
os bens méveis adquiridos
com recursos publicos na
esfera publica estadual,
municipal, federal,
prioritariamente

RESULTADOS

Decisao pela nédo
contratagdo de bens e
Servigos nao essenciais
(retirando-os da listagem de
materiais e servigos) e pela
aglutinagao em licitagbes de
itens similares, portanto,
reduzindo as contratagdes
diretas.

Reducéo de 37% nas RCs
emitidas para aquisi¢cdo de
itens estocaveis, que
passaram a compor
processos licitatérios
Redugao da quantidade de
licitagbes a serem realizadas
nos proximos 48 meses, haja
vista que os contratos
continuados tém duragao

REDUCAO DE
PRAZO

REDUGAO DE
PRAZO

ACAO DE
SUSTENTABILID
ADE SOCIAL
REDUCAO DE
CUSTOS

ACAO DE
SUSTENTABILID
ADE SOCIAL

PERSPECTIVA

REDUGAO DE
CUSTOS

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS
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de Registro de Precos
(exemplos: contrato da
prestacao de servigos de
preparagao de eventos, de
elaboragao de material para
comunicacgao visual,
instalagao de persianas)
Insergéo de clausulas nos
editais (contratacao de
brigadistas, vigilantes
armados, recepcionistas e
zeladores) visando a adogao
das boas praticas dos
orgaos fiscalizados pelo
Tribunal de Contas da Uniao
e objeto da Instrucgao
Normativa n. 5/2017, do
Ministério de Planejamento,
Orgcamento e Gestao
Adequacoes do edital que
contenham grupos, com
previsao da possibilidade de
apresentacao dos custos
unitarios apenas pela
licitante provisoriamente
classificada em primeiro
lugar, desde que
respeitados os custos
unitarios maximos

ACOES

Elaboragao de modelo de
Projeto Basico Simplificado
para contratagées de
Solugées de Tecnologia da
Informagao com valor
inferior a R$ 80.000,00
(oitenta mil reais)

Autuacao de processos
contendo todas as
orientagoes repassadas pela
Divisao de Licitacao e
Compras Diretas aos
Pregoeiros e Comissoes,
aos servidores da SGL

Retorno do emprego da
modalidade convite, ndo
mais utilizada desde 2015,
com a ampliagdo da

o]
23285/2015

Processo
Administrativ
[¢]
34955/2017

Processo
Administrativ
[¢]
23285/2015

Processo
Administrativ
o

RESOLUGA
O 35/2017 —

GP

Processo
Administrativ
[o]
28811/2017
Processo
Administrativ
o)
23285/2017
Processo
Administrativ
[o]
23380/2017
Processo
Administrativ

[¢]
23550/2017

Processo
Administrativ

maxima de 60 meses e as
Atas de Registro de Precos,
de 12 meses caso 0s
contratos de natureza
continuada sejam
prorrogados

Reducéo dos futuros GESTAO DO
impactos nas contratagdes CONHECIMENT
de servigos continuados ou (0]

ndo, quando da

implementacao destas boas

praticas pelo CNJ por meio

de Resolugdes que, em sua

maioria, refletem os recentes

entendimentos do Tribunal

de Contas da Uniao

Desnecessidade de REDUCAO DE
julgamento de todas as PRAZOS
propostas e otimizagao dos

prazos de julgamento das

licitagcoes

RESULTADOS PERSPECTIVA

Otimizando os prazos destas = OTIMIZACAO DE
contratagdes PROCESSOS

Gest&o do conhecimento por  GESTAO DO
meio do compartilhamento CONHECIMENT
de informacgdes, contendo a (0]

motivagcado da tomada de

decisao

REDUCAO DE
PRAZOS

Redugéao dos prazos de

publicagédo — de trinta para
cinco dias — nos processos
de licitagdo de contratagao
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divulgagao dos editais, que
passaram a ser publicados,
também, no Comprasnet e

mantida a publicacio no site

do TJSC, no DJE e no jornal
de grande circulagao
estadual

o

12765/2016

de obras de engenharia
abaixo de R$ 150.000,00,
anteriormente licitados na
modalidade tomada de
precos

DIVISAO DE CONTRATOS, CONVENIOS E REGISTRO DE PREGOS

Celebracao de contratos
continuados com prazo
inicial superior a 12 meses
(prorrogados, em sua
maioria, 4 vezes) e, quando
da prorrogagao, ampliagao
do prazo além de 12 meses
DIVISAO DE PATRIMONIO
Acompanhamento, por
equipe de servidores da
Divisao de Patrimonio, da

desocupacio e ocupacao de

prédios

AGOES

Autuacgao de todos os
processos de apuragao de
responsabilidade quanto a
gestao patrimonial de bem
moveis e constatacao de
que se tratam de 6080 bens
a serem localizados ou
indenizados

Conclusao dos estudos,
juntamente com a DDI,
visando a reclassificagao
das obras bibliograficas
adquiridas para a Biblioteca
Central e Bibliotecas
Setoriais como materiais de
consumo; e aquelas
adquiridas para os
magistrados, como bens

permanentes com alto custo

de controle

DIVISAO DE ALMOXARIFADO

Acompanhamento do

comportamento de consumo

dos bens estocaveis de
maior vulto

Processo
Administrativ
o)
22536/2017

Processo
Administrativ
0]

Processo
Administrativ
0 5592/2017

Processo
Administrativ
o)
27305/2016

Reducgéao da necessidade de
prorrogar a cada periodo de
12 meses — serdo contratos
de prazo inicialmente fixado
em 20 meses (diminuindo de
4 para 2 prorrogagdes por
contrato continuado)

Reutilizagdo de mobiliario,
evitando aquisigbes de
mobiliario novo
desnecessariamente, a
exemplo de Gaspar, que
teve 38% dos bens
reaproveitados, quando da
mudanca

RESULTADOS

Constatacao de que dos
6080 bens n&o encontrados,
4737 deles correspondem a
8 lotagbes (77,91% dos bens
correspondem a 7,08% das
lotagbes) e tomada de
decisao por finalizar estes
processos antes dos demais
Redugéao dos recursos
(humanos e financeiros)
envolvidos nos controles
sobre os bens — Divisao de
Patriménio (DMP), Divisao
de Contabilidade (DOF) e
Divisdo de (DDI)

Redugéao de consumo de
papel A4 pelo PJSC em
patamares superiores a
20,49% (correspondente a
reducao em valores de
16,72%, equivalente a —-R$
225.853,29), ensejando,
também, diminuicao dos
valores dispendidos com
transporte de mercadorias

OTIMIZAGAO DE

PROCESSOS

ACAO DE
SUSTENTABILID
ADE

PERSPECTIVA

PROCESSOS

REDUCAO DE
CUSTOS

REDUCAO DE
CUSTOS

OTIMIZACAO DE
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para as Comarcas (Redugao
de 6% em relagao aos
volumes transportados em
2016 e diminuigdo em
43.960 kg em relagao ao
exercicio anterior (8,66%)
Redugéo de 12,19% (- R$
1.343.362,96) nas aquisi¢des
de materiais de consumo do
PJSC

Plano de gestao e resultados esperados para 2018

Muitos outros estudos de melhoramentos de processos vém sendo propostos a

REDUCAO DE
CUSTOS

Administracao, a fim de vé-los implementados em 2018, conforme tabela abaixo.

AGOES

Adocao de edital-modelo,
autopreenchido, com a
insercao do Projeto Basico
como um anexo ao edital
Adocao da lista de
verificagdo do processo de
planejamento da contratagido
por todas as Unidades
Demandantes e
Requisitantes, com
indicagio do resultado dos
estudos preliminares e
implementacgao da pesquisa
de precos nos moldes da
Instrugdo Normativa MPOG
n. 5/2014;

Normatizagao do custo
minimo do processo de
aplicacdo de penalidades
decorrentes de
inadimplemento contratual,
passando a processar
somente aquelas superiores
ao custo do processo
administrativo
Ressarcimento, na folha de
pagamento, da aplicagao de
vacina a servidores e
membros, da contratagao de
ADSL e da realizagao de
mudan¢as de magistrados
Apreciagao das defesas de
retengdes de penalidades
pela Diretoria de Material e
Patrimonio e, somente em

Processo

Administrati

Vo

Processo
Administrativ
o)
12611/2016

Processo
Administrativ
o)
12589/2016

RESULTADOS
ESPERADOS

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Desnecessidade de
realizagao de licitagbes para
contratagdo dos servigos que
passarao a ser ressarcidos
na folha de pagamento

Redugao de um grau de
jurisdicao administrativa

PERSPECTIVA

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS

REDUGAO DE
CUSTOS

REDUGAO DE
CUSTOS
OTIMIZACAO DE
PROCESSOS

OTIMIZAGAO DE
PROCESSOS
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sede recursal, submetida ao
Diretor-Geral Administrativo
ACOES

Previsao, em edital, de
critérios objetivos de
aplicacdo de penalidades
aos licitantes, contendo
patamares minimos e
maximos de cada sangao
Reajustamento de pre¢os
objeto da Atas de Registro
de Precgos, o que diminuiria
consideravelmente o nimero
de pedidos de revisao de
precos ou de cancelamento
de Atas vigentes
Implementacgéao do uso do
cartido corporativo para
contratagoes dos servigos
de refeicOes para as sessées
do tribunal do juri realizadas
nas comarcas, da aquisi¢ao
de agua e leite e outros bens
e servigos, por meio do
prévio credenciamento de
todos os interessados em
contratar com a
Administracao Publica
Elaboragao do termo de
referéncia (pesquisa de
precos e critério de
aceitabilidade da proposta)
pela Unidade Requisitante,
com auxilio e correi¢ao da
Secao de Fornecedores
Revisdo da Resolugao GP n.
8/2009 (Processo
Administrativo 4707/2014)
quanto a conceituacgao de
objeto e mesmo local, para
fins de contratagao de bens
e servigos por meio de
dispensa de licitagdo em
funcgao do valor (art.24,
incisos | e Il da Lei n.
8.666/93)

AGOES

Conclusao da apuragio do
custo do processo licitatorio,
para fins de regulamentacao
quanto a decisao de licitar
ou contratar por dispensa de
licitagao em fungao do valor

Processo
Administrativ
o]

Processo
Administrativ
0 3040/2015

Processo
Administrativ
o)
43903/2017

Processo
Administrativ
04707/2014

Processo

Administrativ

(0]

RESULTADOS
ESPERADOS

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

RESULTADOS
ESPERADOS

Estabelecer indicadores para
mensuragao

PERSPECTIVA
OTIMIZAGAO DE

PROCESSOS

OTIMIZAGAO DE
PROCESSOS

REDUGAO DE
CUSTOS

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS

GESTAO DO
CONHECIMENT
@)

PERSPECTIVA

REDUGAO DE
CUSTOS
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Implementacgéao do processo
simplificado para
inexigibilidades abaixo de R$
8 mil, sem a necessidade de
serem submetidos a prévia
autorizagao de reserva
orgamentaria pelo Sidejud
Acompanhamento do
consumo do papel e
campanha, junto a DTI, pela
redugdo do consumo

Utilizagcao de embalagens
econdmicas, com produtos
concentrados

Credenciamento de
palestrantes para ministrar
cursos da Academia Judicial
e Diretoria de Gestao de
Pessoas

Adoc¢ao de parecer
referencial (contratos de
adesao, convénios E-SAJ,
inexigibilidades com valor
que obedece a Resolugao
que fixa remuneragao de
instrutores externos)

Implementagao do processo
simplificado de contratacao
em caso de duplo
enquadramento
(inexigibilidade e dispensa
de licitagido por valor),

ACOES
Capacitagao continuada das
Unidades Requisitantes
Implementacgao do Projeto de

Readequacao da Estrutura
Administrativa da DMP

Processo
Administrativ

o
18530/2017

Processo
Administrativ
o]
44876/2017
Processo
Administrativ

[¢]
45279/2017
Processo
Administrativ

o
18530/2017

Processo
Administrativ
o)

Processo
Administrativ

o
13052/2017

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Reducgéo, em mais 5%, no
quantitativo de papel A4
adquirido pelo PJSC (ja
reduzido em 2017 em mais
de 20%)

Diminuir o uso de
embalagens a serem
despejados no meio
ambiente (a exemplo dos
desinfetantes concentrados)
e custos transporte
Estabelecer indicadores para
mensuragao

Reduzir o numero de
pareceres a serem exarados
pela Assessoria e situagdes
concretas padronizadas e
previamente aprovados

Otimizar prazos e
procedimentos, dispensando
a publicacao

RESULTADOS
ESPERADOS

Estabelecer indicadores para
mensuragao

Estabelecer indicadores para
mensuragao

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS

ACAO DE
SUSTENTABILID
ADE

REDUCAO DE
CUSTOS

ACAO DE
SUSTENTABILID
ADE

OTIMIZAGAO DE
PROCESSOS

OTIMIZAGAO DE
PROCESSOS

OTIMIZAGAO DE
PROCESSOS

PERSPECTIVA

GESTAO DO
CONHECIMENT
@)

CONDIGOES DE
TRABALHO
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Dados estatisticos da Diretoria

Gabinete da Diregao

Assessoria

Pareceres juridicos

Projeto Basico

Aquisicao de solugédo de Tl
Requisi¢éo de Material e Servigo

Aditamento (de contrato e de nota de
empenho)

Prorrogagao de vigéncia contratual

Acréscimo, remanejamento e
supressao

Convénio e Prorrogagéo de Convénio

Defesa

Descumprimento contratual

Alienagéo de bens moveis
permanentes

Baixa de bens permanentes

Inventario e Termo de
Responsabilidade

Reconhecimento de despesa
Prorrogacao de prazo de execucao
Reajuste, Reequilibrio e Repactuagao
Gestao predial

Apuragéo de comportamento inidéneo
Reuniées

Regularizagao de bens iméveis
Assessoramento por e-mail, por
telefone e em reunides

Realizagao de treinamento para as
unidades (2h cada)

Fonte: Dados do setor

2017

2016

2015

2014

2013 2012

2011

2.034

2.169

2.104

2133

2.339 1.914

1.623

445
55
20

491

470

483

849 910

806

229

438

54

679

533

466

477 588

142

91
160

44

40

47 105

96

58

41

128

144

44

29

90

92

140

39

70

15

21

18

13 28

6.720

7.548

6.257

3.750

2.789 2.370

37

10 8
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Grafico 1 — Pareceres juridicos

A
(o] ™ o
~ © S ® o -
o I\ )y ; Sl
N o - >
- ™
o
2017 2016 2015 2014 2013 012 2011
Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patrimonio
Divisao de Licitagao e Compras Diretas
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Concorréncias S 2 4 7 14 12 20
Tomadas de Prego 11 13 8 9 36 52 50
Convites 4 4 1 0 0 18 14
Pregbes Presenciais 1 4 29 242 265 186 197
Eletrénicos 155 182 198
Dispensa . 1 17
) o Emergencial
Dispensas de Licitagao Disoensa
(EXCETUADOS os incisos P 23 156 73 37 42 42 51
(Inciso XII)
lell, art24) -
Demais
) 26 19
Dispensas
Inexigibilidade
Inexigibilidades de do )Ifliglitallé:éo 130 104 131 138 144 149 77
Licitagao Credenciamento 2 3 1 1
Leildes 2 1 2 1 1 1
Modalidade ainda néo
definida 23 47 31 65 21
Total de procedimentos 366 506 469 483 533 525 431

de contratagao

Tabela 4 — Procedimentos de contratagéo realizados
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300

265
250 24/
200 186 497
156 !
150 ]§86 132 139 144 L
L 84
100 107 ;
: | 50 77
50 B — p—1
18 19 42
0 1 H ].6
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Demais modalidades Pregdo
- Dispensa de Licitagdo Inexigibilidade

Fonte: Dados do setor (redugcdo no nimero de pregdes em face do Planejamento Institucional de Licitagdes —
aglutinagéo de objetos similares no mesmo procedimento licitatério)

Grafico 2 — Procedimento licitatério competitivo e contratagbes diretas

Inexigibilidade
36% Licitagdao
48%

Dispensa de
Licitagdao
16%

= Licitagdo = Dispensa de Licitagdo = Inexigibilidade

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patriménio
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Grafico 3 — Pregdes eletrdnicos x presenciais

H Presenciais

H Eletronicos

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patrimbnio

Tabela 5 — Situag&o dos procedimentos licitatorios

2017

2016

2015 2014 2013 2012 2011
Contratagées ainda nao concluidas 184 74 220 294 223 226 180
Contratagées com éxito 164 257 198 155 255 243 207
Contratagdes canceladas 1 8 12 11 26 31 21
Licitagbes desertas 3 2 25 19 22 17 14
Licitagbes fracassadas 2 5 13 4 7 6
Contratagdes revogadas 2 3 1 0 1
Contratagdes anuladas 2 0 0 1
Total de procedimentos licitatérios 366 351 469 483 533 525 431

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patriménio
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Grafico 4 — Licitagcoes exitosas

B Contratagdes Inexitosas

B ContratagGes com éxito

81%
19%
7%
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patriménio
Tabela 6 — Atividades da Segéo de Controle de Fornecedores
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Atestados de capacidade técnica 56 57 34 77 54 72
Pedidos de reserva orcamentaria 416 345 478 556 586 532 484
Termos de referéncia 411 407 483 525 539 519 390
Cadastro de fornecedores 981 905 804
Credenciamentos 38 21 18
Quantidgde média quinzenal de atualizagdes 700 700 700 700 625 520 500
cadastrais
Informagdes complementares (diversas) 464 666 159 138 109 103

Fonte: Dados do setor
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Grafico 5 — Quantidade de credenciamentos realizados pela Se¢ao de Fornecedores

2017 2016 2015

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patrimbnio

Tabela 7 — Requisigdes de compras (contratagdes diretas em fungéo do valor)

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
z'“mem de requisigdes 2869 6434 G594 8089 12506  14.391  12.093
e compra
Valor gasto por 3.761.241 5.045.320

e X 4.667.239 5.120.840 5.426.936 5.557.660 6.141.155
aquisigdes diretas (R$)

Fonte: Dados do setor

Grafico 6 — Aquisi¢des diretas (quantidade de RCs)

16.000
14.391
14.000

12.50
12.000
12.093

10.000

8.089
8.000

6.434 6.294

6.000

4.000

2.000 2.869

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patriménio

Grafico 7 — Requisigdes de Compras (valores dispendidos)
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7.000.000,00

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.761.241
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patriménio
Divisao de Contratos, Convénios e Registro de Pregos
Tabela 8 — Atas de registro de pregos
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nur_nero de atas de 308 298 306 255 233 236 136
registro de precos
Quantidade de pedidos e 3230 45024 2533 1374 1.654 1.811
relativos as atas
Valor gasto por atas de Empenhad 11.438.47 14.310.71 48.856.34 38.836.79 5.982.95 14.778.98 17.496.87
registro de pregos (R$) 0 1 9 5 3 4 4 8
A 171.972 14.617 700.702 3.688.006
empenhar
* Incorporados os pedidos de livros (11.233 pedidos)
Fonte: Dados do setor
Tabela 9 — Entrega Unica, dispensas e inexigibilidade de licitagdes
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Numero de aquisigdes por 150 124
empenho 116 587 243 131 75
Valor gasto por aquisicoes por empenho 4.701.761,0 3.345.622,1 2.645.13 Nao Nzo Nzo Nzo
(R$) 4 8 3 informado informado informado informado

Fonte: Dados do setor
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Grafico 8 — Ajustes resultantes das licitagdes exitosas

= NUmero de aquisi¢des por empenho

= NUumero de contratos celebrados

= NUmero de atas de registro de precgos

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patrimbnio

Tabela 10 — Movimentagdes e atividades — Contratos

2017 2016
2015 2014 2013 2012 2011
80 211
Contratos celebrados 147 214 185 150 180
92 91
Convénios celebrados 44 40 51 42 96
Comodatos celebrados 8 31 14 12 5
448 361
Termos aditivos elaborados (contratos) 305 411 477 212 315
125 160
Termos aditivos elaborados (convénios) 60 55 47 21
207 209
Contratos prorrogados 168 135 121 145 215
Fonte: Dados do setor
Divisdo de Almoxarifado
Tabela 11 — Requisi¢des
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
REQUISIGOES DE MATERIAIS PROCESSADAS | 16.046 16.571 17.176 19.941 21.224 19.264 20.326
REQUISIGOES DE COMPRA 89 99 133 169 150 237

Fonte: Dados do setor (houve redugéo de 37% das requisicdes de compras devido a ampliagao de itens

adquiridos por processo licitatorio em 2017)
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Grafico 9 — Quantidade de requisigdes de compras

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patrimbnio

Tabela 12 — Inclusdes no estoque

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
|
POR COMPRA | 4.066 4.061 3.875 4.835 5.085 5.768 5.195
FORMULARIO — GRAFICA ‘ 169 186 166 153 396 424 390
ITENS DE MATERIAIS MOVIMENTADOS | 66.959 72.272 78.006 90.741 103.050 103.630 106.038
Fonte: Dados do setor
Tabela 13 — Transporte de mercadoria
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
VOLUMES TRANSPORTADOS PARA COMARCAS 35.257 37.515 43.711 57.086 54.538 45.708 53.364
NUMERO DE REMESSAS PARA COMARCAS 2.225 2.288 2.821 2.862 3.036 3.253 3.396
PESO DOS MATERIAIS TRANSPORTADOS (KG) 463.200 507.160 630.736 807.536 792.608 732.993 787.519
VALOR DAS MERCADORIAS TRANSPORTADAS (R$) | 7.671.017 7.199.118  11.335.655 22.678.121 13.267.491 11.959.003  17.250.143
Fonte: Dados do setor
Tabela 14 — Valores movimentados (R$)
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
MATERIAL DE 9.677.220 11.020.583 9.387.987 10.353.822 16.897.172 11.871.429 16.124.029
CONSUMO
MATERIAL 15.006.072 11.307.913 54.583.476 61.656.052 22.520.437 30.448.187 25.759.742
PERMANENTE
TOTAL DE . 24.683.292 22.328.496 63.971.463 72.009.874 39.417.609 42.319.616 41.883.771
CONTRATACOES

Fonte: Dados do setor (o principal item que gerou essa oscilagéo foi a aquisicao de computadores do CT 138/2017,
que representa aproximadamente sete milhdes de reais, e houve distribuicdo até o momento de aproximadamente

48% de toda a aquisigéo)
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Tabela 15 — Valor do estoque (R$)

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
MATERIAL DE 3.720.957 3.714.125 3.215.277 3.561.215 3.544.518 3.510.218 3.365.503
CONSUMO
MATERIAL 5.519.791 4.557.896 3.718.410 7.524.201 6.897.897 3.915.307 4.426.312
PERMANENTE
TOTAL 9.240.748 8.272.021 6.933.687 11.085.416  10.442.414 7.425.525 7.791.815

Fonte: Dados do setor (a diferenca deve-se principalmente aos computadores adquiridos recentemente, que nesta
data correspondem a R$ 2.383.259,24 do estoque, aproximadamente 43% do valor total de bens permanentes
existentes)

Grafico 10 — Valor do estoque (R$)

100% I I I I I I

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Material de Consumo B Material Permanente

Fonte: PJSC/Diretoria de Material e Patrimbnio

Divisao de Patrimdnio

Tabela 16 — Incorporagao de bens moveis

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
APARELHOS DE 1397 849 657 725

EQUIPAMENTOS DE

COMUNICAGAO

APARELHOS DE MEDIGAO 18 9 30 6

E ORIENTAGAO

APARELHOS E UTENSILIOS 42 48 29 38

DOMESTICOS

APARELHOS, EQUIP. 11 1 15 4

UTENS. MED. ODONT.

LABORATORIO

COLEGOES DE MATERIAIS 10.827 15.002 12.140 13.258 15.849 16.606 26.992
BIBLIOGRAFICOS

EDIFiCIOS 3 5 4
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EQUIPAMENTOS PARA
AuDIO, VIDEO E FOTO

16

472

326

2.415

EMPILHADEIRA

EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DADOS

1.282

907

3.235

14.831

EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES

9.094

6.325

7.938

EQUIPAMENTOS
HIDRAULICOS E
ELETRICOS

656

679

738

1.104

EQUIPAMENTOS MANOBRA
PATRULHAMENTO

EQUIPAMENTOS
PROTEGAO, SEGURANGCA E
SOCORRO

83

273

270

122

MAQUINAS E EQUIP.
ENERGETICOS

1.503

367

2.314

3.116

MAQUINAS E EQUIP.
GRAFICOS

MAQUINAS EQUIP.
NATUREZA INDUSTRIA

MAQUINAS, FERRAMENTAS
E UTENSILIOS

MAQUINAS, INSTR. _
UTENSILIOS ESCRITORIO

541

121

156

290

MAQUINAS, MOTORES E
APARELHOS

4.327

3.817

7.355

MAQUINAS, UTENSILIOS E
EQUIP.DIVERSOS

1.274

732

971

820

MOBILIARIOS

3.779

2.959

5.574

8.608

7.073

5.908

9.534

SOFTWARE

34

43

100

TERRENOS

VEICULOS

38

45

34

114

ACESSORIOS PARA
AUTOMOVEIS

TOTAL

21.442

22.466

26.520

45.498

36.388

32.690

51.933

Fonte: Dados do setor

Tabela 17 — Transferéncia de bens

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

ACESSORIOS PARA
AUTOMOVEIS

APARELHOS DE
EQUIPAMENTOS DE
COMUNICAGAO

2.388

1.920

2.975

APARELHOS DE MEDICAO
E ORIENTAGAO

84

118

128

APARELHOS E UTENSILIOS
DOMESTICOS

73

56

84

APARELHOS, EQUIP.
UTENS.MED.ODONT.LABOR
ATORIO

34

31

106

COLECOES DE MATERIAIS
BIBLIOGRAFICOS

53

7.715

EDIFICIOS

EMPILHADEIRA

EQUIPAMENTOS PARA
AuDIO, VIDEO E FOTO

530

1.542

907

2.763

EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DADOS

11.915

11.014

13.945

30.019

EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES

17.374

5.833

602

EQUIPAMENTOS
HIDRAULICO E ELETRICOS

1.834

2.109

2.378

3.044
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EQUIPAMENTOS MANOBRA 2 1 1

PATRULHAMENTO

EQUIPAMENTOS 223 509 362 320

PROTEGAO, SEGURANGA E

SOCORRO

MAQUINAS E EQUIP. 4.690 5.068 7.469 9.480

ENERGETICOS

MAQUINAS E EQUIP. 7 10 2 13

GRAFICOS

MAQUINAS EQUIP. 2 11 6

NATUREZA INDUSTRIA

MAQUINAS, FERRAMENTAS 2 1 3 2

E UTENSILIOS

MAQUINAS, INSTR. 1.383 1.601 2.072 3.520

UTENSILIOS ESCRITORIO

MAQUINAS, MOTORES E 16.466 4.071 5.375
APARELHOS

MAQUINAS, UTENSILIOS E 2.381 2.541 2.267 3.782

EQUIP.DIVERSOS

MOBILIARIO GERAL 14.674 14.757 18.484 35.692 34.577 3.411 2.852
OBRAS DE ARTE E PECAS 2

PARA MUSEU

SOFTWARES 86 25 74 79

TERRENOS 1 6

VEICULOS 2 6 70

TOTAL 37.730 41.828 57.897 92.025 68.417 13.315 8.829

Fonte: Dados do setor

Tabela 18 — Alienagéo de bens

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
PROCESSOS Processos de 208 117 115 108 177 129 139
COM - doagéo
ALIENACOES Processos de 78 38 32 18 18 30
transferéncia a
outros 6rgéos
PROCESSOS 35 93 434 54 47 1 1
DE
INUTILIZAGA
(o)
ENTIDADES N&o 195 126 92 148 137 120
ATENDIDAS informado
Fonte: Dados do setor
Tabela 19 — Bens méveis consertados
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
\
EQUIPAMENTOS 67 140 186 78 153 321 691
DIVERSOS E
MOBILIARIO EM
GERAL

Fonte: Dados do setor

No ano de 2017 foram supervisionadas 2.043 Iotagbes (unidades
administrativas reguladas pela Resolugao GP n. 9/2013), as quais abrigam o total de
485.316 bens permanentes. Foram incorporados 12.317 bens, entre eles quatro
iméveis, sendo o restante bens moveis permanentes.
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Quanto aos bens inativos, foram baixados 21.460 bens mobveis
permanentes.

O controle patrimonial € uma exigéncia constitucional prevista no art. 58 da
Constituicado do Estado de Santa Catarina, disciplinado pela Lei Federal n. 4.320/1964
e Lei Complementar n. 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal. Em razéo disso, no
ano de 2017 foram autuados 291 (duzentos e noventa e um) processos administrativos
para regularizacado de inconsisténcias presentes em termos de responsabilidade.

Outrossim, registra-se o cumprimento da meta no exercicio de 2017, com a
tramitacao de todos os processos de inventarios patrimoniais, mediante metodologia
de orientacdo in loco dos gestores patrimoniais. As lota¢gdes envolvidas foram:
comarcas de Santa Rosa do Sul, Itajai, Imbituba, Dionisio Cerqueira, Cacgador,
Criciuma, Férum Eduardo Luz, Férum Rid Silva, Diretoria de Infraestrutura e Diretoria
de Documentagéao e Informacgdes.
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10 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTl tem como misséo a efetivagao
das politicas de informatizagdo, assegurando solu¢des adequadas de tecnologia da
informagéo a seus usuarios.

Compete a DTl a gestdo da tecnologia da informacéao relativa as areas de
pesquisa, desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias de informagdo — TI, o
provisionamento de novos sistemas, bem como a manutengcdo dos sistemas legados,
manutencao de equipamentos e canais de comunicagao, a disseminagao do conhecimento
sobre a utilizagdo da informatica, a prestacdo de suporte em todas as unidades
organizacionais do PJSC e a prestagao de suporte nos sistemas de gestdo de processos
judiciais e administrativos.

Ainda, presta assessoramento técnico a Administracdo para a definicdo de
estratégias e politicas para o uso da Tl no ambito do Poder Judiciario catarinense — PJSC,
de modo a assegurar o alinhamento de Tl com as demandas internas e externas, a
segurancga das informacdes e a atualizagao tecnoldgica.

PARQUE TECNOLOGICO

Sala-cofre

Sala com certificagdo NBR 15247, com protecao contra incéndio, inundagées e arrombamento
Sistema de combate a incéndio, controle de acesso biométrico e cameras
Dois nobreaks redundantes de 120 kva cada

Servidores fisicos

2 chassis com 16 servidores HP cada

520 maquinas virtuais

Bancos de dados

Appliance de bancos de dados Oracle Exadata X4

Appliance de bancos de dados Oracle Exadata X5

Appliance de bancos de dados Oracle Exadata X6

Storages

Storage EMC VNX 5400, aprox. 120 TB

Storage EMC VNX 5500, aprox. 100 TB

Backup

2 appliances de backup em disco Datadomain

2 bibliotecas automatizadas de backup em fita

2 appliances de backup Oracle ZDLRA

9.407 ramais publicos para efetuar e receber ligacado externa diretamente
626 linhas de telefonia movel

Microcomputadores 13.797
Ultrabooks/notebooks 1.488
Impressoras 2.075
Multifuncionais 1.830
Escaneres 1.558
Monitores 25.131
TOTAL 45.879
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PROJETOS CONCLUIDOS

Em 2017 foram concluidos cento e quatro projetos, com a seguinte configuragao.

Projetos concluidos em 2017

» Arddee oo eruds

& A s de s Bode Tl

o [y pfiment o

s Imiplarrieg &

& irderyerg B am Base de
Do

ORCAMENTO

A execucao dos projetos de Tl consumiram um orgamento de R$ 103.602.520,49 no ano,
com a seguinte segmentagao.

Apoio a Tl
13%

Telecomunicagdes
7%

Equipamentos de TI]

Sistemas Judiciais 2%

13% Governanga e Gestao = ApOIO aTl
de Tl
2% M Equipamentos de Tl

Sistemas
Administrativos
6%

B Governanga e Gestdo de
Tl
M Infraestrutura de Tl

Materiais de Tl
2%

B Materiais de Tl

M Sistemas

Administrativos
Infraestrutura de Tl

55%
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GOVERNANCA

A gestao desse quantitativo de colaboradores, projetos e contratos, bem como
do volume de recursos orgamentarios, so € possivel pelo processo de governanga de Tl
atualmente executado pela Diretoria, que, apoiado em sua estrutura organizacional e
operacional, tem o objetivo de levar a efeito as diretrizes estabelecidas pela Administracéo.

Esse processo de governancga esta apoiado nos direcionamentos da Estratégia
Nacional de Tl do Poder Judiciario — Entic-Jud, impostos por meio das Resolu¢des CNJ n.
182/2013 e 211/2015. A estratégia nacional esta estruturada em acgdes orientadas a
melhoria da governanga e gestdo de Tl, padrées de desenvolvimento e sustentagcdo de
sistemas de informacéo, infraestrutura tecnoldgica e gestao de pessoas.

Para dar suporte a realizacdo dos diversos projetos, busca-se investir na
renovacao e ampliagdo permanente da estrutura de tecnologia, mais direcionada, no ano
de 2017, a efetiva aplicagdo da politica de renovagdo do parque tecnoldgico de
microinformatica, a ampliacdo da capacidade de armazenamento do storage, a atualizagao
tecnolégica dos servidores e a ampliagcao do firewall. Visando a melhoria da prestagao dos
servigos aos clientes de Tl, bem como para atender a uma das diretrizes estabelecida pelo
CNJ, foi implantada a Central de Servicos Compartilhados.

A evolugao da governanga de Tl, como demonstrado a seguir, foi uma das agdes
prioritarias conduzidas em 2017 pelo gabinete do diretor, para atender as diretrizes e
determinacgoes dispostas.
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em 2017:

Das acgdes dispostas no plano de trabalho proposto pelo Entic-Jud, destacam-se

concluséo da politica de seguranga da informacgéao;

conclusao do plano anual de capacitagao;

reorganizagao da estrutura organizacional da area de sistemas;

proposi¢cdo dos servigos criticos de Tl e estruturagcdo do plano de
continuidade dos servicos criticos de Tl

implantacdo da Central de Servicos de 1° Nivel;

implantacédo de rede sem fio nas edificagcbes administrativas;

atualizacao do parque tecnoldgico de microinformatica;

garantia de ambiente de processamento central;

garantia de links de comunicagado com operadores distintos;

garantia de solugéo de backup com capacidade suficiente; e

atualizacao dos processos de aquisicoes de bens e contratagdes de servicos
de Tl alinhadas aquelas diretrizes.
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LICITAGOES

O investimento na renovagao e ampliacao da estrutura de tecnologia pode ser percebido por meio das licitagcdes realizadas

ao longo do ano de 2017. Elas sdo apresentadas a seguir.

HOMOLOGADAS EM 2017

Descrigcdo Objeto

Valor Global
Estimado (R$)

Modalidade

N. da

Licitacao

Data da
contratagao

VOIP — Aquisi¢cdo de novos equipamentos para atualizagéo dos servidores VolP 511.511,00 Pregao Eletrénico 268/2016 09/02/2017
Solugao para escanerizagao de microfiimes pela Divisdo de Arquivo e Memaria do Judiciario/DDI 120.477,00 Pregao Eletrénico 003/2016 13/01/2017
Expansao da capacidade total de armazenamento do storage VNX5400 1.584.735,00 Pregao Eletronico 274/2016 13/01/2017
Aquisicao de telefones analégicos 48.253,00 Pregao Eletronico 004/2017 15/03/2017
Contratagéo STFC (Servigo Telefonico Fixo Comutado) —dod 6/2016 1.024.933,85 Pregao Eletrénico 279/2016 01/06/2017
SISTEMA ACADEMIA JUDICIAL — Aquisicédo do Sistema de Gestdo da Academia Judicial (licenciamento,

implantacdo, suporte mensal e treinamento) — DOD 19/2014 1.487.482,28 Pregao Eletronico 016/2017 10/08/2017
ADOBE+ARTICULATE — Aquisigéo de solugdo em software para elaboragéo de cursos a distancia (licencas e

renovagdo ADOBE + Articulate) 285.868,98 Pregao Eletronico 161/2017 06/09/2017
ATUALIZAGAO TECNOLOGICA EXADATA — Atualizagdo Tecnoldgica Exadata V2 e X2 14.428.785,22 Pregéo Eletrénico 042/2017 25/04/2017
MICROCOMPUTADORES - Aquisigdo de microcomputadores — Processo N. 26284/2016 8.344.827,30 Pregéo Eletrénico 072/2017 25/08/2017
CENTRAL DE SERVICOS — Implantagao de uma Central de Servigos — Processo N. 24556/2016 — DOD 19/2015 10.226.200,84 Pregao Eletrénico 052/2017 23/06/2017
CARTUCHOS DE TONNER 1° semestre — Aquisi¢cdo de materiais de consumo Tl (toner, cilindro e fotocondutor) 3.436.248,60 Pregao Eletrénico 095/2017 01/09/2017
Manutencao e suporte técnico do programa Sistema de Gestédo de Farmacias e Drogarias 8.684,00 Inexigibilidade 276/2017 14/11/2017
SUPORTE DYNATRACE — Suporte a plataforma APM Dynatrace Inexigibilidade 098/2017 30/05/2017
CERTIFICADOS DIGITAIS — Aquisigéo de certificados digitais 641.619,88 Pregao Eletrénico 035/2017 17/03/2017
Solugéo em portabilidade para Plantées Judiciais e Nucleos — notebooks (**) 245.250,72 Pregao Eletrénico 087/2017 01/09/2017
WIRELESS - Implantagéo de rede wireless nos prédios TJ — DOD 03/2015 Pregao Eletronico 048/2017 31/05/2017
RFID BIBLIOTECA — Otimizacdo do gerenciamento do acervo das obras bibliograficas da Biblioteca Des. Marcilio

Medeiros. 6.401,70 Pregéo Eletronico 197/2017 30/11/2017
Requisitos das instalagdes fisicas para novo firewall de aplicagéo 62.015,21 Convite 013/2017 19/04/2017
Servigos de validagéo e emisséo de certificados digitais padréo ICP-Brasil, tipo A3 41.170,18 Dispensa 38/2017 26/01/2017
Contratagéo dos servigos de aconselhamento imparcial em TIC 990.045,00 Inexigibilidade 263/2017 20/11/2017
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Entre os projetos e atividades desenvolvidos pela Diretoria no exercicio de 2017 destacam-se os seguintes, agrupados
pelos temas sistema judicial, infraestrutura (telefonia, rede, seguranga, banco de dados) e equipamentos.
Em cada etapa, em cada atividade, buscou-se agregar valor aos servigos oferecidos pelo Poder Judiciario catarinense,
seja pelo desenvolvimento de novas solugdes, seja pela atualizagdo ou mesmo pela manutencao e suporte de softwares, no ideal
de atender sempre mais e melhor tanto usuarios internos quanto externos, sendo o servigo gratuito ou nao.

PROJETOS EXECUTADOS

Nome do
Area Projeto Descricao Beneficios Natureza Inicio |Término
Telefonia Manter a conectividade
telefénica do Poder Judiciario
com a rede telefénica privada.
Acesso arede de Aquisicdo do servico de telefonia fixa em face do Atendimento a populagéo por Aquisicdo de
telefonia fixa término do contrato 251/2011. meio do sistema de telefonia. Solugéo de Tl 01/06/2016 | 23/06/2017
Manter a estrutura atual de
Equipamento de Aquisicao de Equipamento de telefonia VOIP para telefonia VOIP e propiciar sua | Aquisicéo de
conectividade VOIP acesso aos ramais telefonicos instalados. ampliagdo quando necessario. | Solugéo de Tl 01/05/2016 | 15/02/2017
Cumprimento do pedido de providéncias Autos n.
Pedido de 0000899-76.2015 (SAJ/CGJ), nova solicitagéo para
providéncias TCE — relatério de arrecadagéo para TODAS as serventias | Atendimento do pedido de
Sistemas para CGJ Emolumentos 2-0 do estado. providéncias. Desenvolvimento | 19/10/2017 | 19/10/2017
Extracdo de informacgdes
gerenciais e monitoramento de
Relatorios Cadastro Relatérios gerenciais do sistema de cadastro pendéncias nos cadastros das
Extrajudicial 1-0 extrajudicial serventias. Desenvolvimento | 19/06/2017 | 15/09/2017

157

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 157 de 208).

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4



Gerenciador de Selos

Aplicativo para gerenciamento de selos digitais de
fiscalizagao.

Permite
anulagédo/desanulagao/cancelamento/geragéo de
selos, além de exibir o ciclo de vida do mesmo e
permitir a liberagao de selos para downloads que

Habilita o setor da CGJ a
atender de forma mais imediata
as situagdes de anulagéo e
redisponibilizagédo de selos
para as serventias. Prové um
painel que exibe todos eventos
do ciclo de vida do selo,
incluindo geragao, download e

Digitais 2-0 falharam. recebimento. Desenvolvimento | 29/08/2017 | 25/08/2017
Relatério com informagées de arrecadagao de
emolumentos por parte das serventias extrajudiciais
Pedido de de SC no intuito de fornecer subsidios para a Cumprimento do pedido de
providéncias TCE — auditoria operacional do Tribunal de Contas do providéncias Autos n. 0000899-
Emolumentos Estado de Santa Catarina. 76.2015 (SAJ/CGJ) Desenvolvimento | 31/07/2017 | 11/08/2017
Médulo Pré-Autuagao. Evita a abertura de processo
Sistema Integrado de | administrativo na CGJ decorrente das correigdes
Correigoes integradas na serventia. Sistema de
Extrajudiciais — justificativa/contestacéo dos itens apontados para as | Redugéo da entrada de
Méodulo Preé- serventias antes da autuagdo de processo processos administrativos na
Processual administrativo. Corregedoria Geral da Justica. | Desenvolvimento | 01/11/2016 | 28/07/2017
Controle efetivo para a
prestacao de contas dos
Maédulo de prestagao de contas dos delegatarios, delegatarios. Esta versdo deve
Cadastro Extrajudicial | suporte a publicagéo automatica de eventos e atender integralmente ao
2-4 padronizagdo de nomes das serventias. cédigo de normas. Desenvolvimento | 08/08/2016 | 06/06/2017
Diminui a necessidade de
deslocamento dos auditores
Nova plataforma web para a aplicagéo. para as serventias, reduzindo
Inspecgéao Virtual do Ajustes de usabilidade da interface. gastos com diarias e dando
FRJ 2-1 Filtros para facilitar o processo de trabalho nos itens. | celeridade ao processo. Desenvolvimento | 01/03/2017 | 29/05/2017
Ajustar o mecanismo de
Cadastro Extrajudicial | Revisdo do mecanismo de gerenciamento de dados | pagamento de ressarcimento,
2-3-6 bancarios da serventia. alterado na Ultima versao. Desenvolvimento | 24/01/2017 | 03/03/2017
SIStem_as :jUdICIaIS SIDEJUD - Gestéo de
(S|dQJUd) Penas Pecuniarias Automagao de procedimento Automagao de procedimento. Desenvolvimento | 01/03/2017 | 30/06/2017
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CRIOJ - Criagao de
Novo Orgao Julgador
— 52 Camara de Direito

Em reuniéo solicitada pela Diretoria-Geral Judiciaria
— DGJ, a DTl foi comunicada da necessidade de
criagdo de novos 6rgéos julgadores, com base no
Ato Regimental TJ n. 145/2016 (publicado em
07/11/2016). Este projeto dedica-se a criagao da

Ganho de eficiéncia
operacional de modo a tornar a
atividade jurisdicional mais
célere e efetiva, com intuito de
julgar mais processos do que

Publico Quinta Camara de Direito Publico. os distribuidos Implantagao 24/08/2017 | 08/11/2017
Sistemas Judiciais — Através de comunicagéao eletrénica pela Diretoria de
Cadastramento e Distribuigao Processual — Ganho de eficiéncia
Novo 6rgao julgador |CRIOJ - Projeto de DCDP/DGJ, a DTI foi comunicada da necessidade | operacional de modo a tornar a
Criagao do Novo de criagao de dois Grupos de Direito Criminal, com | atividade jurisdicional mais
Orgao Julgador — base em Proposta de Ato Regimental. Este projeto | célere e efetiva, com intuito de
Grupos de Direito dedica-se a criagdo do Primeiro Grupo de Direito julgar mais processos do que
Criminal Criminal e do Segundo Grupo de Direito Criminal. os distribuidos Implantagao 13/07/2017 | 13/09/2017
Ganho de eficiéncia
Em reunido solicitada pela Diretoria-Geral Judiciaria | operacional de modo a tornar
— DGJ, a DTl foi comunicada da necessidade de a atividade jurisdicional mais
criagao de novos 6rgdos julgadores, com base no célere e efetiva, com intuito de
CRIOJ - Criagédo de Ato Regimental TJ n. 145/2016 (publicado em julgar mais
Novo Orgao Julgador | 07/11/2016). Este projeto dedica-se a criagdo da processos do que 0s
— 52 Camara Criminal Quinta Camara de Direito Criminal. distribuidos Implantagéo 17/04/2017 | 21/08/2017
INOVA Curitibanos - Operacionalizar a transferéncia
Implantacao da Nova de processos para a vara nova,
Vara Regional de Implantagéo da Vara Regional de Execugdes Penais | sem provocar impacto nas
Execugoes Penais em | da Comarca de Curitibanos, e alteragéo de estatisticas das varas de
Curitibanos competéncias. origem. Implantagao 21/07/2017 | 20/09/2017
INOVA-Jaragua do Sul
Sistemas Judiciais — | Transferéncia de o
processos para a nova Garantir a redistribuigao dos
Novas Varas Vara Regional de Transferéncia de processos para a nova Vara processos para a nova Vara de
Jaragua do Sul Regional de Jaragua do Sul. Jaragua do Sul. Implantagéo 21/02/2017 | 24/04/2017
INOVA-Meleiro —
Transferéncia de
processos para a nova Garantir a redistribuicdo dos
Vara Regional do Transferéncia de processos para a nova Vara processos para a nova Vara de
Litoral Sul (Meleiro) Regional do Litoral Sul (Meleiro). Meleiro. Implantagao 21/02/2017 | 05/04/2017
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Sistemas Judiciais —
Integragdo com orgaos

INPROC-PG -
Implantacéao da
Integracao (TJSC)
SAJ-PG5 x (PGE-SC)

Integracao entre TJSC e PGE-SC para comunicagéo
eletrénica em todos os processos contenciosos.
Atualmente a integragdo existe somente para a

Permitir as intimagdes e
citagdes pelo portal e-SAJ de
todos os processos
contenciosos, ndo apenas 0s
executivos fiscais, em que a

externos PGE-NET Execugao Fiscal. PGE é parte. Implantagao 03/05/2016 | 25/05/2017
CIPE-PG -
Implantacao de Contudo, o compartilhamento
Citacao e Intimagao realizado nao atende
pessoal eletronica Projeto com o objetivo de viabilizar o recebimento adequadamente aos termos da
para as instituigoes eletrénico, via portal e-SAJ e webservice, de Resolugdo CM 19/2014, ja que
conveniadas no citagbes e intimagdes pessoais pelas instituigdes permite o encaminhamento de
ambito do Primeiro conveniadas com o TJSC no ambito do primeiro mandados as centrais do Norte
Grau grau. da llha e do Continente. Implantagao 03/05/2016 | 25/05/2017
Reduzir a ocorréncia de
Implantacao do SIT problemas nas
(Sistema Integrado de | Implantagédo da substituicdo da rotina de Intimagdo | intimagdes.Tornar imediato o
Transferéncias) do SAJ/AT pelo médulo SIT no SAJS/PG. envio das intimagodes. Implantagao 20/07/2016 | 19/03/2017
Sistemas judiciais —
Implantagao
Migracéo dos processos da Vara da Fazenda
Publica da Capital. Esta vara fazia parte do escopo
do projeto principal de Migragéo dos Processos das
Varas de Execugéo Fiscal, mas a migragdo dos Unificagdo das informagdes das
Migracéao dos processos da Vara da Capital ndo foi realizada, ao varas de execugcao fiscal,
Processos da Vara de |tempo do projeto, por solicitagdo do magistrado facilitando o trabalho dos
Execugoes Fiscais da | titular da mesma. No momento a CGJ solicitou a magistrados e a geragao de
Capital migragao. relatérios. Implantagao 16/02/2017 | 13/03/2017
Unificagéo das informagdes das
varas de execugao fiscal,
Migracéao dos Migracao dos processos das varas virtuais de facilitando o trabalho dos
Processos das Varas | Execugéo Fiscal para as varas oficiais, unificando as | magistrados e a geragéao de
de Execucgao Fiscal varas de execugao fiscal. relatorios. Implantagéo 14/09/2016 | 13/03/2017
Disponibilizar para os
. e e . Homologacéao e servidores do TJSC um grande
Sistemas Judiciais — | Atualizagio do SAJ5- | Homologacso e implantagio das 7 versdes conjunto de melhorias no
Homologagéo e testes SG - Versoes 1-8-8, 1- | evolutivas do SAJ5-SG recebidas em 2016 e que SAJ5/SG especificados pelo
8-10, 1-8-12, 1-8-14, 1- | ndo puderam ser atualizadas em decorréncia do Grupo de Homologagéo do
8-17 e 1-8-20 Projeto IPE-SG e das adequagdes para a Febraban. | SAJ5/SG. Implantagao 01/11/2016 | 28/11/2017
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Automacgiao de Testes
Funcionais

TACAP — Automacéao de Testes Funcionais

- Melhorar a qualidade dos
sistemas SAJ liberados em
ambientes de produgéo;-
Promover a economia de
tempo e recursos através da
automatizacao de testes
manuais;

Desenvolvimento

03/04/2017

13/09/2017

Sistemas Judiciais —
Fluxos

PIF Cejusc Piloto —
Projeto Piloto de
Implantagao do Fluxo
de Trabalho para o
CEJUSC

Projeto Piloto de implantagéo dos Fluxos Cejusc
Processual e Pré-Processual nas comarcas de
Concordia, Barra Velha e Capital.

Otimizagao do gerenciamento
das demandas pré-processuais
e processuais do Cejusc, a
partir da disponibilizacdo de um
fluxo especifico.
Potencializagédo da capacidade
de producao dos magistrados e
servidores. Transparéncia das
informagdes da tramitagéo preé-
processual, por meio da
disponibilizagéo no Portal e-
SAJ.

Implantagéo

22/04/2016

19/12/2017

PIF — Implantagao do
Fluxo de Plantao
Judiciario

Criagao de varas virtuais em cada comarca com a
instalagao do fluxo Plantdo Judiciario, visando
apresentar os recursos existentes no SAJ5/PG para
que o magistrado e o servidor plantonista consigam
dar andamento aos processos analisados durante o
expediente no plantdo, de forma mais agil e eficaz.

Possibilitar o tratamento
apropriado para 0s processos
recebidos no regime de plantéo
judicial no SAJ5/PG. O servidor
plantonista podera acessar o
sistema de sua residéncia, sem
necessidade de locomogéo ao
Férum para recebimento dos
processos durante o plantdo. A
implantagao permitira que o
advogado envie os processos
via peticionamento eletronico. A
intimagéo do Ministério Publico
também podera ser realizada
via sistema. O magistrado
podera analisar pelo SAJ/PG,
pedidos realizados durante o
plantdo para processos em
andamento.

Implantagéo

01/08/2014

13/12/2017
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PIMEF NUGEP -
Projeto de
Implantacao de
Melhorias no Fluxo

O projeto visa o desenvolvimento e automatizagao
do Fluxo NUGEP do SAJ5/SG, para agregar
economia processual e celeridade ao cumprimento
de atos judiciais.

Justifica-se a abertura de um projeto no ambito da
Diviséo de Sistemas Judiciais para eventuais ajustes
e configuragdes necessarias, por meio da criagéo de
novas filas, criagcao de atividades automatizadas,
configuragdes automatizadas de acordo com as
movimentagées langadas, criagdo de modelos e
movimentagdes, entre outros, de acordo com a

Implantar solugbes de ajustes e
configuracdes no fluxo de
trabalho NUGEP do SAJ5/SG,
que visem o aumento da
produtividade; reducdo da taxa
de congestionamento; agilidade
e eficacia no gerenciamento
dos procedimentos
administrativos decorrentes da
aplicagéo da repercussao
geral, dos recursos repetitivos,
dos incidentes de resolugao de
demandas repetitivas e dos
incidentes de assungao de
competéncia; e ganho de
eficiéncia operacional, de modo
a tornar a atividade jurisdicional

NUGEP Resolugdo GP n. 32/2017. célere e efetiva. Desenvolvimento | 08/08/2017 | 20/10/2017
Propiciar a separagao e a
organizagao dos processos da
IFIJU - Implantacao do Infancia e Juventude em Fluxo
Fluxo do Trabalho da | Aprimoramento e expansao do Fluxo Infancia e proprio, otimizando as rotinas
Infancia e Juventude Juventude para todas as Comarcas do Estado. cartorarias. Implantagéo 29/11/2016 | 12/04/2017
Atender ao rito estabelecido
pela Lei de Recuperacao
Judicial e Faléncia, Lei n.
11.101/2005, que dispde em
seu art.79 que os processos de
faléncia e os seus incidentes
preferem a todos os outros na
ordem dos feitos, em qualquer
instancia. Foram realizadas
alteragdes no Sistema SAJ/PG,
a fim de tornar o
REJUF - Adequagao Adequacao do fluxo civel para recuperagao judicial e | processamento destas agdes
do fluxo civel para faléncias. Sera utilizado o fluxo “Civel — Genérico”, mais célere, com economia
recuperacao judicial e | ja existente, contudo, com algumas inovagdes processual e melhorias na
faléncias especificas para estas demandas. gestdo. Implantagao 03/08/2016 | 10/04/2017
Melhorias nas
. . e . ferramentas de apoio a
Sistemas Judiciais digitalizagio de
processos Desenvolvimento | 31/01/2017 | 19/09/2017
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SISNUGEP - Extragao
de dados de Primeiro

Em fase de validagéo do script para extragao dos
dados e envio para o CNJ os dados dos processos
sobrestados de temas do STF. Inicio da fase de
correcao dos dados processuais, o qual foi sugerido
ser tratado em conjunto com o projeto de

Suprir a necessidade de envio
de informagdes ao CNJ,
conforme solicitagcdo na
Resolugao n. 235/2016, até
que a solugéo definitiva seja
entregue pela Softplan. Além
disso, os ajustes realizados na
base de dados trardo maior
confiabilidade as informagdes

Intervencdo em

e Segundo Graus saneamento da base do SG5. estatisticas. Base de Dados | 20/09/2016 | 15/03/2017
Restabelecer o servigo e
disponibilizar informacgdes
Sistema que permita a gestao de informagdes sobre | sobre permutas entre lotagdes
permuta de servidores do PJSC. Deve possibitar o do PJSC.Promover atualizagéo
cadastro de informacdes referentes a solicitagdo de | tecnoldgica, visual e melhorar a
Banco de Remogao permuta dos servidores do PJSC, bem como experiéncia do usuario no uso
por Permuta consulta aos dados. do ferramenta. Desenvolvimento | 19/07/2017 | 03/10/2017
Solugéo Integrada de Gestdo Académica para
Academia Judicial, com atuagao na area de Melhoria na gestao da
Instituicdo de Ensino Superior (cursos de graduacgdo | Academia Judicial e apoio aos
e pos-graduagéo), e de Escola de Governo (cursos | principais procedimentos
livres). Além disso deve contemplar também o relacionados aquela unidade,
gerenciamento de participagdo de magistrados e trazendo maior eficiéncia e
Sistemas Gestdo Académica da | servidores em cursos/eventos externos, residéncia | melhoria na qualidade dos Aquisicao de
Academia Judicial judicial, e projetos de pesquisa. servigos prestados. Solugdo de TI 07/01/2015 | 31/08/2017
Administrativos Possibilidade de
disponibilizagéo de
documentos digitalizados e
sem OCR - assinados,
Suporte a metadados do tipo arquivo, configuragdo | melhoria da apresentagéo dos
de ordenacgéo de resultados e metadados do tipo documentos relacionados e
SBT - verséao 1-7 documentos relacionados. opgdes de ordenagao. Desenvolvimento | 01/09/2016 | 31/03/2017
Proporcionar a utilizagao do Sistema Malote Digital
pelos CEJUSCs (inicialmente aos dezoito ja Celeridade, seguranca e
implantados) e pelo Conselho Gestor do Sistema de | agilidade na troca de
Utilizagado do Malote Juizados Especiais e Programas Alternativos de documentos de forma
Digital pelos CEJUSC | Solugéo de Conflitos. eletronica. Implantagao 01/06/2016 | 31/03/2017
Padronizar e facilitar o
preenchimento destes
PDFs preenchiveis — Confeccgao de PDFs preenchiveis (documentos e documentos, agilizando a
DGP declaragbes) para nomeacgéo e posse prestacao do servigo. Desenvolvimento | 01/09/2016 | 20/02/2017
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eSocial — Sistema para
Gestao de Férias de
Magistrados

Nova versao do sistema de marcagao de férias, para
atender as novas determinagdes da Resolugdo GP
que versa sobre novas regras para marcagao de
férias de magistrados de 1° e 2° graus.

Permite a solicitagao de
alteragdo de uma marcagao por
parte do magistrado de 1° grau.
Implementa o fluxo necessario
para a marcagao de férias dos
desembargadores e juizes de
2° grau, de acordo com sua
locagéo dentro das Camaras.

Desenvolvimento

25/10/2016

19/12/2017

Cadastro de contratos

Cadastro de contratos para substituicdo de controles
em planilha Excel.

Maior seguranca, eliminando o
risco de perdas das planilhas
Excel;Centralizagao das
informagdes, visto que
atualmente existem varias
planilhas.

Desenvolvimento

08/11/2016

05/10/2017

Atualizagao e suporte
do Sistema de Gestao
de Farmacia

Contratacdo de atualizagéo e suporte ao sistema de
gestao de farmacia

Apoio a Segao de Farmacia na
gestdo da Farmacia do TJSC,
com as funcionalidades
necessarias para integragéo
com os sistemas do
informatizados do PJSC.

Aquisicdo de
Solugdo de Tl

02/02/2017

29/09/2017

Médulo para Controle
do pagamento de
reajustes e suas
diferengas

Funcionalidade implementada na folha de
pagamento que permite o langamento de reajustes,
fracionados, com o calculo de suas diferencas
controlados

Permitir o langamento
automatizado de reajustes, com
controle de pagamento de
diferencas e atrasados. Tem
impacto direto na determinagéo
da Presidéncia para
pagamento do Reajuste do ano
de 2016, que sera fracionado
em 3 meses e tera suas
diferengas pagas apos, com
datas de referéncia diferentes.

Desenvolvimento

10/08/2017

10/08/2017

Boletos com Registro

Mudanga da modalidade de boletos de cobranga
emitidos pelos sistemas SAJ, CCJ, Sidejud e
Precatorios, da atual “sem registro” para “com
registro” por exigéncia da Febraban.

Adequacéo a nova exigéncia
da Febraban de alteragéo da
modalidade de boleto de
cobranga &quot;sem
registro&quot; para &quot;com
registro&quot.

Desenvolvimento

01/06/2016

31/07/2017

eSocial — Sistema para
controle de atos e
langamento de
promogoes por
aperfeigoamento

Médulo para langamento de informagdes sobre
promogdes por aperfeicoamento e calculo das
diferencas

Viabilizara o encaminhamento
mais rapido dos processos de
promogéo por aperfeicoamento
acumulados nos ultimos anos.
Refatoragéo do codigo da
rotina MC/GP sera o ponto de
inicio para a implementagao do
novo SAF.

Desenvolvimento

15/09/2016

28/03/2017

164

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 164 de 208).
A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4



Obrigacao legal do TJSC de
prestar informagoes de
rendimentos de todos os
destinatarios de recursos

DIRF 2017 Adequagdes as novidades da DIRF 2017 financeiros. Desenvolvimento | 08/02/2017 | 24/02/2017
O sistema possibilitara o
calculo das faturas de
transporte de forma
Moédulo de emissao de | Médulo do sistema de Almoxarifado para emissao automatizada, maior controle
controle de remessas | de documentos de remessas, para realizar o do saldo dos almoxarifados
e recebimento de transporte e o recebimento de materiais de forma setoriais e maior agilidade para
material eletrénica. tratar problemas de entrega. Desenvolvimento | 01/08/2016 | 20/02/2017
Agilizar o processo de
solicitagdo, pagamento e
SGDD (Sistema prestacao de contas para
Gerenciador de solicitagdo de antecipacéo de
Despesas com Versao 2.3 do sistema que automatiza o processo valores e ressarcimentos para
Deslocamentos) de concesséo de diarias, ressarcimento de despesas com deslocamentos
versao 2-3 despesas e prestagéo de contas no PJSC a servigo no PJSC. Desenvolvimento | 01/01/2016 | 15/02/2017
Eliminar o risco de seguranga e
atualizar as bibliotecas do
projeto. Conhecer melhor o
Atualizar o projeto da apligdo Java para resolver sistema da pesquisa para a
Atualizar a Pesquisa brechas de seguranga e acrescentar o reCAPTCHA | futura migragdo do formulario
de Satisfacdo Externa | do Google. para o Liferay. Desenvolvimento | 09/05/2017 | 26/09/2017
Evitar acessos indevidos aos
Desindexagao de contetdos e formularios em
contetdos (em ambientes de homologagao.
Seguranga de portal homologagao) dos Eliminar os portais e formularios em homologagao Evitar a divulgagao de portais
mecanismos de dos resultados das pesquisas realizadas no Google, | que ainda estdo em
Web pesquisa Bing, etc. homologagéo. Desenvolvimento | 28/07/2017 | 11/08/2017
Informar ao usuario que o IP do
dispositivo dele foi bloqueado e
Dar mais transparéncia ao usuario se for detectado | possibilitar o acesso ao portal
Transparéncia nos um uso anormal do portal através de um mediante comprovagao via
bloqueios do portal determinado numero IP. Captcha. Desenvolvimento | 08/11/2016 | 30/06/2017
Portal de
Transparéncia — Implementagéo de novas funcionalidades na Proteger as informagbes
Consulta de consulta de vencimentos — identificagdo do usuario, | disponibilizadas no portal de
Vencimentos estruturagdo das informacgoes. transparéncia. Desenvolvimento | 10/02/2017 | 20/02/2017
Manutencgéo e disponibilidade
Seguranga Renovacéao Certificado | Aquisicdo para renovagao do certificado SSL dos servidor web de forma
SSL wildcard. segura. Implantagéo 27/04/2017 | 07/07/2017
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Aquisicao de
Certificados Digitais

Aquisicao de certificados digitais e-CPF para
magistrados e servidores, viabilizando a realizagdo
de atividades judiciais e administrativas.

Garantir a continuidade no
fornecimento de certificados
digitais para magistrados e
servidores, tanto para
renovagao quanto para
fornecimento de novas
unidades. Diante da
virtualizagao dos processos,
este recurso é cada vez mais
necessario.

Aquisicdo de
Solugdo de Tl

01/09/2016

20/03/2017

Aquisi¢cao emergencial
de Certificados
Digitais

Aquisicao emergencial de certificados digitais e-CPF
para atender demanda de certificados que exige
urgéncia.

Garantir a continidade dos
trabalhos forenses para os
servigos que utilizam
certificados digitais.

Aquisicao de
Solugao de Tl

30/11/2016

26/01/2017

Redes

Desativagao do
Dominio tj.sc.gov.br

Desativagao do dominio e do direcionamento e-
mails de tj.sc.gov.br para tjsc.jus.br

Reduzir a complexidade do
ambiente web e diminuir a
quantidade de SPAMs que séo
enviados para o dominio gov,
aumentando a seguranga dos
dados no PJSC.

Implantagéo

20/06/2017

29/09/2017

Solugao Wireless para
o PJSC

Aquisicao de solugéo de rede sem fio para
atualizacgao tecnolégica e ampliagdo do acesso as
redes dos prédios sede do TJSC (Torres | e ll),
Academia Judicial e ACCR.

Fornecer conexao por rede
sem fio (wireless) com
seguranga. Atendimento a
demandas reprimidas e a
crescente necessidade de uso
de dispositivos moéveis dos
magistrados e servidores.
Acessiblidade da informagéo
aos usuarios em transito ou em
locais onde n&o ha
disponibilidade de pontos de
rede com fio.

Aquisicao de
Solugao de Tl

01/03/2015

19/12/2017

Switch Nexus para o
CPD

O switch Nexus (dispositivo de conexéo de rede)
sera utilizado no CPD para melhorar a qualidade de
rede das torres | e Il do TJSC.

Contribui para a garantia da
seguranga dos dados e
disponibilidade dos servigos do
PJSC.

Implantagéo

01/09/2016

15/07/2017

Prova de conceito
Sistema Administrativo

PoC Chatbot para
Ouvidoria

Prova de Conceito com a empresa Ascendant para
utilizagéo de ferramenta Chatbot para o contexto da
Ouvidoria.

Andlise da ferramenta visando
a celeridade e eficiéncia no
atendimento da Ouvidoria, bem
como suporte ao atendimento
de demanda (que deve crescer
em 2018). Aprendizagem da
equipe da DTI sobre
ferramentas e conceitos de
Machine Learning e
Computacao Cognitiva.

Andlise ou
Estudo

31/10/2017

14/12/2017

166

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 166 de 208).
A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4



Portais web

Viabilizagao de
autoinscrigdo em
cursos

Alteragéo do sistema de inscricdes em cursos para
permitir que o aluno se inscreva a qualquer tempo
em cursos autointrucionais, sem a necessidade de

Possibilidade de
disponibilizagédo de cursos
autoinstrucionais de forma
permanente, incluindo cursos

autoinstrucionais aguardar a abertura de uma turma. de SAJ. Desenvolvimento | 01/11/2016 | 11/09/2017
Facilitar o acesso a estas
informagdes tao relevantes ao
cidadao e também a instituicdo
Portal para centralizar as informagdes referentes a que contempla a conciliagéo e
Portal Conciliagao e Conciliagdo e Mediagéo, bem como os 6rgaos mediagdo no seu planejamento
Mediagao asociados. estratégico. Desenvolvimento | 12/07/2017 | 30/11/2017
Centralizar as informagdes e os
Criagcéo de um espaco no Portal do PJSC dedicado | acessos aos principais recursos
Portal do Advogado aos advogados. utilizados pelos advogados. Desenvolvimento | 25/05/2017 | 30/11/2017
Centralizar as informagdes e os
Criagao de um espago no Portal do PJSC dedicado | acessos aos principais recursos
Portal do Cidadao aos cidadaos. utilizados pelos cidadaos. Desenvolvimento | 25/05/2017 | 30/11/2017
Centralizar as informagdes e os
Criagao de um espago no Portal do PJSC dedicado | acessos aos principais recursos
Portal do Magistrado aos magistrados. utilizados pelos magistrados. Desenvolvimento | 16/05/2017 | 30/11/2017
Reorganizar o portal do servidor agregando os itens | Melhor navegabilidade, acesso
Portal do servidor — disponiveis no acesso rapido da pagina inicial e facilitado, centralizagéo das
reorganizagao buscando facilitar a navegagao pelo servidor. informagdes. Desenvolvimento | 10/05/2017 | 30/11/2017
Melhorias no formulario de contato (feedback
contextualizado), disponivel no rodapé de todos os
portais do PJSC, para ser contextualizado por
Melhorias no site/portal e tornar o campo Assunto mais Automacao e padronizagdo de
formulario de contato | “inteligente”. procedimentos. Desenvolvimento | 18/10/2016 | 24/11/2017
Alteragao do formato de publicagdo do
organograma, para nao depender do software Atualizagao de informagdes.
Microsoft Visio e também ser no formato responsivo | Disponibilizagédo de
Organogramas e de facil atualizagéo. organograma geral. Desenvolvimento | 13/02/2017 | 10/11/2017
Criagéo de papéis e permissdes minimas
necessarias para a atualizagao de contetidos
Definigao de papéis e | disponiveis nos portais do PJSC pelos proprios Descentralizagdo da edigédo de
permissoes para responsaveis pelos conteudos, com envio de e-mail | conteudos nos portais do
editores de contelldo | das alteragdes para o administrador do portal (NCI) | PJSC. Desenvolvimento | 16/05/2017 | 30/10/2017
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Identidade visual do

Propor ajustes ao leiaute da Central de Servigos
entregue pela empresa, alinhando ao padréao

Garantir, sempre que possivel,
a padronizagéo visual das
aplicagdes oferecidas aos

portal de servigos institucional do PJSC usuarios pelo PJSC. Desenvolvimento | 16/10/2017 | 30/10/2017
Divulgar o entendimento da
CEW e pesquisas de
jurisprudéncia destas leis, bem
Wikilex — Estatuto da Incluir na Wikilex o Estatuto da Crianga e do como permitir a contribuigao
Crianga e do Adolescente e a Lei n. 12.594/2012 (a segunda dos servidores e magistrados
Adolescente legislagéo foi retirada do projeto original). do PJSC. Desenvolvimento | 15/08/2017 | 22/09/2017
Organizagao do conhecimento;
Criagao de ambiente mais
amigavel para inscrigéo e
participagdo em cursos;
Desenvolvimento de um novo portal da Academia Padronizacéo e integragdo com
Novo Portal da AJ Judicial nos novos padrdes estabelecidos. o portal institucional do PJSC. | Desenvolvimento | 02/05/2016 | 15/08/2017
Atualizagéo as configuragdes
Visto o alarme da SSO/DAD sobre vulnerabilidades | do Sistema Malote
do ambiente de producgéo do Sistema Malote Digital, | Digital;Melhoria da seguranga
a necessidade de atualizagédo das configuracdes do | do ambiente de
ambiente e que ha um projeto no backlog da APW produgéo;Migracéo para o
visando a atualizagdo do leiaute do portal do Malote | leiaute, bem como utilizagéo de
Digital, sugere-se que seja criado um novo portal ferramente CMS
Criagao de novo portal | para Malote Digital (em ambiante Liferay) e institucional;Desativagéo de
do Malote Digital desative-se o atual. sistema legal. Desenvolvimento | 14/08/2017 | 15/08/2017
Substituir o atual plugin
visualizador de imagens que
nao é adequado aos
dispositivos moveis e com isso
atualizar a pagina de exibicéo
Plugin visualizador de | Pesquisar um plugin visualizador de imagens do tipo | de noticias para o leiaute do Analise ou
imagens slideshow (responsivo). novo portal do PJSC. Estudo 21/11/2016 | 11/08/2017
Centralizar as informagdes e os
Portal de Contratagées acessos as principais
de Solugoes de Criagdo de um espaco no Portal do PJSC dedicado | informagdes para os
Tecnologia da as informagbes sobre o processo de contratagdo de | responsaveis pelo processo de
Informagao TI. contratagéo de TI. Desenvolvimento | 23/05/2017 | 30/06/2017
Proporcionar acesso mais facil
Reestruturagao do Reestruturagdo do Portal do Processo Eletronico, e rapido as informagoes;
Portal do Processo principalmente da pagina que disponibiliza as Reduzir a necessidade de
Eletrénico certiddes de indisponibilidade. atendimento Desenvolvimento | 23/08/2016 | 10/02/2017
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Desenvolvimento de
uma proposta de
leiaute para o —
Jurisprudéncia em

Desenvolvimento do leiaute do Jurisprudéncia em
Teses em conformidade com os padrdes adotados

Padronizagao da identidade

Teses no Portal do PJSC visual Desenvolvimento | 30/01/2017 | 01/02/2017
Solucionar dificuldades
encontradas pelos usuarios do
SPA e melhorar a experiéncia
desses. Adaptar o atual leiaute
para aproximar mais do estilo
Usabilidade e design Pesquisa e desenvolvimento de melhores praticas das outras aplicagdes web e
do SPA de usabilidade e design aplicadas ao SPA portal. Desenvolvimento | 18/10/2016 | 01/02/2017
Alteracao das
consultas no Portal de | Alteragdo da consulta no portal de transparéncia no | Atendimento as necessidades
Transparéncia que se refere a folha de pagamento apontadas pelo CNJ Desenvolvimento | 23/01/2017 | 17/02/2017
Manter o adequado
funcionamento da plataforma
de monitoramento das
aplicagbes Web, como por
Suporte da ferramenta | Contratagdo de servigo de suporte técnico do exemplo o monitoramento da
. de monitoramento software Dynatrace, que faz o monitoramento das infraestrutura do processo Aquisicao de
Monitoramento/Suporte | pynatrace aplicagbes Web. eletrdnico (e-SAJ). Solugao de Tl 06/09/2016 | 31/05/2017
Monitoria da condigdo de uso
Monitoramento de Sistema de Aplicativo de monitoramento dos servigos e dos componentes do projeto, e
. monitoramento do aplicativos de apoio do Selo Digital e demias facilidade na identificagdo dos
sistemas Selo Digital 1-0 servicos da CGJ sob responsabilidade da SCJE. pontos com falha. Desenvolvimento | 29/08/2017 | 30/11/2017
Atualizar ou disponibilizar
licengas das ferramentas
Licengas de sistemas Adobe e Articulate para os
Contratagao licengas Processo para contratagéo de licengas das setores que trabalham com Aquisicdo de
externos Adobe e Articulate ferramentas Adobe e Articulate criagéo grafica e de cursos EaD | Solugdo de Tl 13/02/2017 | 15/09/2017
As novas certiddes passam a
subsidiar o processamento e
Integragao TJSC-SSP- evitar as fraudes existentes nos
Integragéo com orgéos SC para certidoes de O Selo Digital passa a disponibilizar também as pedidos de emissao de Carteira
nascimento e de informagdes referentes a certiddes de nascimento e | de Identidade em Santa
externos/Seguranca |casamento casamento que ele recepciona.Termo n. 223/2014 | Catarina. Desenvolvimento | 18/05/2017 | 29/06/2017
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Infraestrutura de

Migracao dos contatos
das Comarcas do TAR

Em razéo de problemas apresentados recentemente
no TAR, da dificuldade de atualizagéo por alguns
TSlIs que desconhecem a ferramenta, sugeriu-se a
desativagao da ferramenta e o NCI solicitou que os

Facilidade de atualizagéo dos
contatos pelo NCI, sem
necessidade de intervengéo
dos TSI e descontinuidade de
um sistema antigo, fora dos

para o Liferay dados fossem migrados para paginas no Liferay. padrdes atuais da DTI. Desenvolvimento | 27/09/2017 | 10/11/2017
Portais web Atualizac3o de ferramentas
Licitagdo para contratagao de suporte técnico Liferay | para reduzir recursos com
(ferramenta de portal e de pesquisa) e aquisicdo de | manutengéo, disponibilidade e | Aquisi¢éo de
Licitagao Liferay novas licengas. seguranga. Solugdo de Tl 01/02/2016 | 30/03/2017
Analise e possivel migragao de paginas e conteudos
Desativagao para o novo portal e desativagédo do servidor Reducgéo da necessidade de
Wordpress Wordpress recursos para manutengao Desenvolvimento | 18/03/2016 | 27/03/2017
Novo formulario Contemplar novos
desligamento — Atualizar o formulario de aposentadoria para o novo | questionamentos relevantes e
Aposentadoria modelo da DGP. melhorar o formulario. Desenvolvimento | 01/12/2017 | 19/12/2017
Novo formulario Contemplar novos
desligamento — Atualizar o formulario de exoneragéo para o0 novo questionamentos relevantes e
Exoneragao modelo da DGP. melhorar o formulario. Desenvolvimento | 01/12/2017 | 19/12/2017
Contemplar novos
Novo formulario Atualizar o formulario de ingresso para o novo questionamentos relevantes e
ingresso modelo da DGP. melhorar o formulario. Desenvolvimento | 11/07/2017 | 15/12/2017
Formulario
Requerimento de Substituir o formulario PDF (anteriormente
Autorizagao de disponivel em disponivel em
Formularios web Acesso Processos- http://www.tjsc.jus.br/adm/formularios/dgj/Res_20-
Documentos 2013- Envio das informagdes
Administrativos GP_Formulario_solicitacao_autorizacao_acesso.pdf) | diretamente por e-mail, com
Digitalizados para um formulario Liferay. coépia ao superior do solicitante. | Desenvolvimento | 11/07/2017 | 21/09/2017
Requerimentos de
Certidao Narrativa e de
Certidao de Desenvolvimento de um formulario para o Agilidade na emisséo de
Distribuigao — requerimento de certidées narrativas — Segundo certiddes pelas diretorias e
Segundo Grau Grau acesso facilitado ao solicitante | Desenvolvimento | 13/07/2016 | 31/08/2017
Formulario Inscricao Disponibilizar um formulario de
para Especializagao Disponibilizar um formulario de inscricdo aos inscrigdo nos padroes
em Gestao Estratégica | interessados na Especializagdo em Gestao estabelecidos no Portal do
no PJSC Estratégica. PJSC. Desenvolvimento | 19/05/2017 | 27/06/2017
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Formulario Avaliagao
Ergonémica do Posto

Desenvolvimento do formulario Avaliagdo

Cumprir as Normas
Regulamentadoras 6 e 17 e as
agoes de saude determinadas
pela Resolugéo n. 207-2015-
CNJ (art. 6°, V) e do eSocial.
Importante observar que a
Avaliagdo Ergonémica do Posto
de Trabalho foi uma das
necessidades mais apontadas
pelas comarcas, segundo

de Trabalho Ergondémica do Posto de Trabalho. relatério-2015 da Asplan. Desenvolvimento | 09/11/2016 | 15/06/2017
Formulario — Termo de
Compromisso de Desenvolvimento de um formulario com o objetivo
Devolugao do Cracha | de adotar novos procedimentos para a restituigdo do
de Identificacao e da cracha de identificagéo e da carteira funcional em
Carteira de Identidade | decorréncia do encerramento das atividades de Automagcao e padronizagdo de
Funcional servidores no Poder Judiciario procedimentos Desenvolvimento | 16/11/2016 | 16/05/2017
Formulario para Facilidade no pedido de
pedido de sustentagdo | Desenvolver formulario de pedido de sustentagédo sustentagdo oral, por meio de
oral oral presencial, conforme previsto no NCPC. formulario. Desenvolvimento | 01/08/2016 | 15/05/2017
Desenvolvimento de um formulério para a
solicitacdo e uniformizagao da publicagédo de avisos
na pagina inicial do Portal do PJSC. Ajustes na
visualizagao dos avisos para publicos interno e Automagéo e padronizagdo de
Publicagdo de Avisos | externo. procedimentos Desenvolvimento | 30/03/2016 | 22/02/2017
Mediante atualizagdo do
parque de equipamentos de
informatica, evita-se que haja
descontinuidade na prestacéao
jurisdicional, bem como nos
servicos admnistrativos
essenciais ao funcionamento
Aquisicao de Aquisicdo de Microcomputadores para atualizagao do PJSC, tais como elaboragéo
Equipamentos microcomputadores — | de equipamentos lotados no parque do TJSC com de projetos pela Diretoria de
Processo defasagem tecnoldgica (micros celeron corei3), com | Engenharia e Arquitetura e
Administrativo n. atencgao especial aos equipamentos utilizados pela | desenvolvimento de sistemas Aquisicao de
26284 DEA e pela DTI; CEJUSCs e salas de audiéncias. de informatica. Solugdo de Tl 27/05/2015 | 19/12/2017
Aquisicao de
notebooks para Garantir mobilidade para uso
Plantédo Judiciario — dos sistemas do PJSC por
Processo Aquisicdo de Notebooks para o plantao eletrénico. servidores em plantdo ou em Aquisicdo de
Administrativo n. 6848 | Projeto desenvolvido em conjunto com a CGJ. viagens pelo estado. Solugéo de Tl 01/02/2017 | 08/12/2017
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Leitor biométrico para
controle de apenados
— Processo

Aquisicao de leitores biométricos para atendimento

Atendimento do projeto de
leitura digital de apenados e

Administrativo n. de projeto de leitura digital de apenados e reposi¢édo | reposigao dos leitores Aquisicao de
31461 dos leitores danificados. danificados. Solugéo de Tl 15/08/2016 | 20/10/2017
Aquisicao de
notebooks para Garantir mobilidade para uso
nucleos da CGJ - dos sistemas do PJSC por
Processo Aquisicdo de Notebooks para substituicdo dos atuais | servidores da CGJ nas viagens | Aquisi¢cao de
Administrativo n. 9632 | equipamentos utilizados pelos nucleos da CGJ. correicionais. Solugdo de Tl 16/03/2015 | 18/10/2017
Agilizar consideravelmente o
servigo prestado pela Divisdo
de Arquivo e Memora do Poder
Aquisicao de Aquisicao de Digitalizadora de microfilmes para Judiciario, especialmente para
Digitalizadora de consulta e digitalizagdo dos documentos acordaos produzidos pelo Aquisicao de
microfilmes microfilmados pela DDI e pela DRH. TJSC. Solugdo de Tl 03/10/2014 | 20/01/2017
Expansao do espago das bases de documentos do
SAJPG em virtude do espaco livre reduzido. Sera
preciso copiar todos os documentos para 0 novo
ambinete, que tera o espago aumentado em 5 Fornecer o ambiente
Expansao da vezes. A manutengao sera realizada de 07 a necessario para o
capacidade da base de | 10/09/2017 e o SAJ5PG, SG e Turmas terao funcionamento do SAJ5/PG.
Banco de Dados dados do SAJ5PG periodos de indisponibilidade. Continuidade do servigo. Implantagéo 28/08/2017 | 11/09/2017
Os Exadatas V2 e X2 serdo
descontinuados por falta de
suporte do fabricante e as
bases deverao ir para o X6
Migragao Exadata V2 e | Migragdo das bases dos Exadatas v2 e X2 para o recem-adquirido que sera
X2 para X6 recém-adquirido Exadata X6. colocado em uso. Implantagao 05/06/2017 | 17/07/2017
Instalagéo de novos sistemas,
Expansao da ampliagdo de servigos,
capacidade do storage | Aquisicdo de novos discos rigidos e gavetas para melhoria do desempenho e da | Aquisicédo de
VNX5400 expansao da capacidade total de armazenamento. disponibilidade. Solugéo de Tl 19/07/2016 | 30/03/2017
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Arquitetura de
desenvolvimento de
sistemas

Programa Adogao do

Execucgéo de servigos técnicos de planejamento,
estruturagado, desenvolvimento, implantagéo e
monitoragdo do programa de adog&o de arquitetura
orientada a servigo do Poder Judiciario do Estado de
Santa Catarina e capacitagéo da equipe técnica

Suporte ao uso e
implementagéo de
Mapeamento de Processos de
Negdcio (BPM) devidamente
estruturado e
governado.Formagéo de
analistas e arquitetos nas boas
praticas e principios da
Orientacao a Servicos,
independentemente de
plataforma
tecnoldgica.Compatibilizagéo
do FW3 a plataforma de BPM /
SOA existente.Suporte ao
mapeamento de processos de
alto nivel.Catalogacao dos
servigos de
negocio.Reusabilidade de
solugbes, padrdes e servigcos
de negocio.Escalabilidade dos
servigos de
negocio.Possibilidade de
gestdo de mudanga tecnoldgica
e governanca adequada, no
nivel de servigos/processos de

SOA interna. (grupo — consultoria arquitetura software). negocio. Implantagéo 15/05/2015 | 18/12/2017
Independéncia controlada para
gerente e/ou desenvolvedor
nas atividades de gerencia,
monitoragao e configuragéo
basica de uma aplicagao;
Console de Aplicagbes é uma ferramenta Agilidade na identificagéo de
customizada que permite ao desenvolvedor, erros e resolugdo de
arquiteto e gerente de projeto de uma determinada problemas; Seguranca e
aplicagéo, configurar, monitorar e verificar, o Auditoria na gerencia do ciclo
funcionamento da mesma em todo seu ciclo de vida | de vida da aplicagédo; Melhoria
— integrado ao ALM (Application Lifecycle da governanga das aplicagoes;
Management) do TJSC, utilizando FW3 (grupo — Aderéncia tecnoldgica ao
ConsoleApp 3-0 aplicagbes suporte e operagao). FW3/SOA. Desenvolvimento | 01/11/2015 | 30/06/2017
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Aquisicao de solugao

Central de Servigos —
Processo
Administrativo n.

Aquisicdo de software e de servigo de implantagéo
para solugao corporativa de atendimento de
chamados. Inicialmente a solugéo atendera os
chamados de Tl e, na sequéncia, abarcara também

Maior eficiéncia dos servigos de
suporte ao usuario, aumento de
acessibilidade: ponto Unico de
contato. Maior produtividade:
menos interrupcao do segundo
nivel. Redugao de impacto:
rapidez na restauracéo de
servigcos. Maior disponibilidade
do atendimento, melhor
percepgao de qualidade e
satisfagédo os usuarios, melhor
comunicagao. Maior
conhecimento por meio da
especializagdo por areas e
mais facilidade na identificagao
de gargalos. Padronizagéo e
otimizagéo de atividades e
processos, manutencéo do
conhecimento corporativo
acumulado e indicadores para

Aquisicao de

de suporte 24556 as demandas de outras areas do PJSC. gestao e suporte a deciso. Solug&o de Tl 01/02/2016 | 30/06/2017
Revisdo da disposigao e das
informagdes disponibilizadas;
Atualizagao de leiaute; Criagao
Ajuste de Leiaute da Jurisprudéncia, criagao do de consulta por teses (novo
Reestruturagao portal e desenvolvimento da funcionalidade de CPC) e do portal da
Jurisprudéncia consulta de teses, conforme previsto no NCPC. Jurisprudéncia. Desenvolvimento | 01/08/2016 | 01/09/2017
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Para viabilizar alguns dos projetos acima, foram distribuidos os seguintes
equipamentos.

Microcomputadores 1.899
Celulares para plantonistas 347
Celulares para juizados especiais 18
Modem 4G para plantonistas 111
Ultrabooks/notebooks 128
Monitores 849
Nobreaks 35
Impressoras 189
Mesas de som 25
Microfones 109
Escaneres 59

SERVICOS PRESTADOS

Dos servicos prestados pela DTI, para os publicos externo e interno, tem-se um
mapa-resumo dos principais servigos com as quantidades referentes ao ano de 2017, bem
como um descritivo de algumas ag¢des implementadas voltadas a melhoria deles.

Sistemas relativos ao 1° e 2° 64 sistemas

Graus

Peticionamentos por meio do 15.000

portal e-SAJ (média diaria)

Portal institucional Média diaria de 156.794 acessos
Diario da Justica Eletronico Mais de 340.000 matérias publicadas
Portal da Jurisprudéncia Média de 44.000 acessos mensais

catarinense
Sistema Hermes — Malote Digital 785.000 documentos encaminhados
Sistema de Processos 96 mil processos criados
Administrativo — SPA 936.000 documentos emitidos
572 setores habilitados
1.460 usuarios habilitados
468 assuntos distintos habilitados para tramitagao
Autuacao de 82% dos processos em meio eletronico

Publico Externo

SERVICO AGAO IMPACTO
Sistema de Automacao do 448 atualizagdes de versdes do SAJ o
Judiciario testadas e atualizadas em ambiente de

produgéo em 2017, sendo:

o 181 versdes do SAJ para o Primeiro
Grau;

o 138 versdes do SAJ para o TJSC; e

o 129 versdes do SAJ para as Turmas
Recursais.

1.044 acgdes de melhorias, ajustes e

corregdes nas configuragdes do sistema SAJ

714 chamados de atendimentos
especializados de suporte técnico de 2° nivel
115 especificagdes de requisitos aprovadas
para melhorias

Publico Interno
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SERVIGO ACAO e IMPACTO |

Sistema de Processos 134 horas de capacitagao direcionadas a

Administrativo — SPA 1.500 servidores

Sistema de Gestao Aquisicdo de nova solucéo

Académica da Academia

Judicial

Portal do Poder Judiciario Implantagdo de melhorias

de Santa Catarina

Subportais Criag&o e reorganizagao de sub-portais
para:

o  Academia Judicial
o  Corregedoria-Geral da Justica
o Jurisprudéncia

o Ouvidoria

o  Processo Eletronico

o  Transparéncia

o  Wikilex (legislacdo anotada)

o  Wikilex — Novo CPC

D

Diagramacoes e criagoes esenvolvimento

graficas
Capacitagoes e eventos Participagao das equipes em:
o SAJPG e SG-4.709 usuarios
capacitados em 65 turmas
O Avaliagdo de desempenho:
procedimentos e feedback
o  Aperfeicoamento dos Gestores de Tl
o  Gestao de Riscos e Governanga
o  Especializagdo em Gestao Estratégica
no Poder Judiciario
o  Gestéo de Processos de Negdcios
o  Gestao financeira e orgamentaria
o  MS Project
o  Workshops internos sobre gestéo de
contratos e contratagdes de Tl
o INn.05/2017
o Formacao Analise de Negdcio
Portal da Jurisprudéncia Publicacdo de nova versao

176

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 176 de 208).
A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo DVB. BD6. M6Q RI 4



11 INFRAESTRUTURA

Entre os servicos de apoio e infraestrutura desenvolvidos no ano de 2017
ressaltam-se a melhoria dos fluxos e processos de trabalho, a otimizagao de recursos
e das atividades relacionadas ao planejamento das aquisicbes, bem como o
gerenciamento, controle e fiscalizagdo das contratagées de servigos e produtos sob
responsabilidade desta Diretoria.

Com relagcdo ao planejamento das aquisi¢gdes de bens, equipamentos e
servicos de apoio, foram realizados estudos visando ao agrupamento do maior nimero
de itens em um mesmo processo licitatério, possibilitando a otimizagdo do tempo
dispendido na busca de orgamentos, analise de editais e acompanhamento das
sessoes publicas de licitacao.

Quanto aos fluxos dos processos de trabalho e aprimoramento das
atividades, destaca-se a melhoria trazida pela tramitagdo digital dos processos de
pagamento, que deu celeridade aos procedimentos de conferéncia e emissdo de
parecer. Além disso, a implementagao do processo eletrénico de pagamento favoreceu
o tramite entre as unidades beneficiadas que recebem os servigos/produtos, como
também para os servidores envolvidos nas atividades de gerenciamento, controle e
fiscalizacao.

Outra ferramenta importante para o aperfeicoamento dos servigos foi a
implantacdo da Central de Servicos Compartilhada, que visa, por meio de um canal
unico de entrada, o atendimento de chamados dos servigcos de infraestrutura, apoio,
engenharia e informatica. No portal o usuario realiza suas solicitagbes e consegue
acompanhar seu pedido. Inicialmente, o projeto foi disponibilizado para os chamados
das Torre | e Il do prédio-sede do Tribunal de Justica. Para 2018 ha a previsdo de
expansao do servigo para todas as unidades do PJSC.

No setor de transporte vale destacar o gerenciamento dos servigos de
manutengdo e conservagcao da frota oficial, que atualmente é composta de 253
veiculos, distribuidos da forma a seguir.

Categoria Quantidade
Veiculos de representacao 5
Veiculos de transporte

S 59
institucional

Veiculos de servigo 189

E oportuno mencionar que dos 189 veiculos de servico 126 estdo
distribuidos nas unidades de primeiro grau, observada a necessidade das atividades
jurisdicionais de cada comarca.

Uma das principais agdes nesse setor € a realizagdo periddica de
manutencdo preventiva nos veiculos para reduzir ou impedir falhas no desempenho
deles, aumentar a vida util do bem e garantir a seguranga de magistrados e servidores
que utilizam o servigo de transporte para o desenvolvimento de suas atividades.

Os servicos de manutengao e de conservagdo dos veiculos oficiais sao
realizados de forma centralizada, por meio do Contrato n. 189/2017, cujo objeto € a
contratacdo de servigos continuados de operacionalizacdo e gerenciamento de
abastecimento e manutencéao da frota.
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Abaixo estdo os gastos com a manutencédo dos veiculos nos ultimos trés

anos.
Despesa com Numero
Ano P - de
manutencgao .
veiculos
2015 R$ 315.840,00 281
2016 R$ 302.650,58 251
2017 R$ 399.905,64 253

No setor grafico houve avanco no desenvolvimento de projetos na area de
criacdo e na especificacdo dos produtos produzidos em meio virtual e/ou impresso, o
que colaborou para a disseminacgao de diversas campanhas institucionais de interesse
coletivo, algumas em parceria com outros o6rgaos publicos. Em apoio a
sustentabilidade, adotou-se politica de incentivo ao uso das tecnologias virtuais em
substituicdo as impressas.
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12 ENGENHARIA E ARQUITETURA

A Diretoria de Engenharia e Arquitetura — DEA do Tribunal de Justica de
Santa Catarina é o setor responsavel pelo planejamento e execugao de projetos, além
da fiscalizacao de obras de constru¢ao, ampliacao e reforma de edificagdes do Poder
Judiciario Catarinense, bem como da gestdo de diversos contratos de manutencgao
predial.

Os recursos orgamentarios, grande parte oriundos do Fundo de
Reaparelhamento de Justica, estdo distribuidos de acordo com a necessidade de cada
projeto e dentro da vigéncia do Plano Plurianual — PPA (periodo de quatro anos).

A DEA possui como principal atribuicdo o gerenciamento de acgdes
destinadas ao cumprimento de metas, propostas e diretrizes tragadas pela
Administracdo do Poder Judiciario de Santa Catarina — PJSC no que se refere a:

e avaliagao de terrenos destinados a futuras edificagées — verificacdo
de viabilidade técnica de construgdo, bem como contratacdo de
sondagens de solo e de levantamentos topograficos/planialtimétricos;

e elaboragdo de projetos de engenharia e arquitetura, além de
supervisao daqueles elaborados por profissionais contratados —
projetos arquitetbnico e complementares (estrutural, elétrico, de
cabeamento estruturado, telefbnico, de computagéo, de sonorizagéo, de
climatizacdo, hidrossanitario, de estagao de tratamento de esgoto (ETE),
de circuito fechado de televiséo (CFTV), de alarme e preventivo contra
incéndio, etc.);

e elaboragdao de memoriais descritivos — detalhamento de todas as
fases e materiais utilizados nos projetos;

e elaboracao de estudos de leiaute e de adequacgdes fisicas — analises
com relagdo a disposicdo de mobiliario; de aberturas; de pontos de
energia, l6gica e telefonia; de aparelhos de climatizagdo, bem como da
necessidade de realocacgéo de paredes e divisorias;

e orcamentacao — de obras de construgédo, reforma e ampliagdo, bem
como de servigos de manutengdo previstos em contratos ou solicitados
por meio de requisicées de compra;

o fiscalizacao e acompanhamento de obras - planejamento,
organizagdo e controle da execugdo de construgées, reformas e
ampliagbes; liberagdo de pagamento, analise de aditivos contratuais;

e gestao da conservacao/manutencao predial, nas areas elétrica e
civil, bem como no que diz respeito a elevadores/ plataformas
elevatérias, sistemas de climatizagao e subestacdées de energia
elétrica, portas giratérias — elaboragéo de especificagbes técnicas e de
levantamentos de quantitativos; emissdo de ordens de servigco e
gerenciamento dos respectivos contratos;

e analise de questoes que envolvem a acessibilidade das edificagoes
que integram o Poder Judiciario — adequacéo dos prédios a legislagcdo
vigente;

e vistorias em imoveis — referentes a prédios locados para fins de
instalagdo de unidades judiciarias;

e regularizacao de projetos das edificagoes do Poder Judiciario — junto
a entidades como prefeituras municipais, concessionarias de energia
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elétrica, Corpo de Bombeiros, Vigildncia Sanitaria, etc., visando a
contratagdo de obras de adequacgédo, quando necessarias;

andlise de requisicoes de compra pertinentes as areas de
engenharia e arquitetura — avaliagdo do mérito dos pedidos, bem como
dos valores apresentados e se sdo compativeis com 0S pregos de
mercado;

atuacao em procedimentos licitatorios — analise e acompanhamento
de editais na area de engenharia e arquitetura, bem como participagdo
em comissées de licitagcao;

instrugcao de processos referentes a matriculas de terrenos dos
quais o Poder Judiciario seja confrontante — quando necessaria a
devida retificagdo ou unificagdo de matricula;

suporte a Secretaria de Gestao Socioambiental do TJSC -
fornecimento de informagbes e dados referentes as areas de atuagcdo da
DEA;

gestdao de planilhas das areas que o Ministério Publico de Santa
Catarina ocupa em unidades pertencentes ao Poder Judiciario —
controle necessario para fins de ressarcimento ao PJSC, conforme o
Convénio n. 226/2008;

gestdo orgcamentaria — elaboracdo do orgcamento anual da Diretoria,
controle de empenhos contratuais, remanejamento de recursos
orgamentarios destinados a area de atuagdo da DEA;

atuacao no Conselho Gestor de Engenharia (CGEng) — participacao
em reunibes periodicas e prestacdo de informacbes para tomada de
decisbes;

gestdo do Plano de Obras do TJSC - controle do cumprimento do
ranking estabelecido e gerenciamento de eventuais inclusées de obras
emergenciais — mediante aprovag¢do do Tribunal Pleno;

gestao das obras relacionadas no PPA 2016/2019 — gerenciamento e
planejamento de metas previstas na execugdo do Plano Plurianual das
obras de construgéo, reforma e ampliagcdo do PJSC; e

atualizagcdo do Sistema de Fiscalizagdao Integrada de Gestao (e-
Sfinge) do Tribunal de Contas do Estado — insercdo periddica de
dados a respeito do andamento das obras de construgdo, reforma e
ampliacdo do Poder Judiciario.

Além disso, alguns numeros traduzem a importédncia do trabalho
desempenhado pela equipe da Diretoria de Engenharia e Arquitetura.

Atualmente, a DEA gerencia cerca de 150 edificagbes, que, juntas,
somam uma area de quase 300 mil metros quadrados, 0 que equivale a
quase quarenta campos de futebol.

Para tanto, sdo necessarios recursos de grande monta: somente durante
o exercicio de 2017 foi administrado um orgamento de aproximadamente
R$ 62,8 milhdes, de acordo com a Lei Orgamentaria Anual — LOA.

As demandas de manutengao predial sdo as mais diversas, desde
problemas elétricos e manutencdes corretivas e preventivas a reformas
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em geral e atendimento emergencial, com orgamento oriundo do Fundo
de Reaparelhamento de Justica na ordem de R$ 25 milhdes, de acordo
com a LOA 2017.

e Atua diariamente nos prédios-sede do Tribunal de Justica®, atendendo a
chamados nas areas de climatizagao, elevadores, instalagdes elétricas e
manutengdo predial em geral. Durante 2017 foram cerca de 4.700
atendimentos, o que equivale a quase 18 pedidos por dia, considerando
0s 264 dias uteis do ano.

No final de 2017 foi disponibilizada uma nova ferramenta com o objetivo de
otimizar ainda mais o atendimento as demandas, o “Portal de Servigos”, uma central de
atendimento unificada, via web, exclusiva para abertura de chamados, que engloba,
além da Diretoria de Engenharia e Arquitetura, as Diretorias de Infraestrutura e de
Tecnologia da Informagao.

O novo procedimento se encontra em fase inicial de implantacao, restrito
apenas a usuarios das Torres | e Il do TJSC, mas ja mostrou potencial para ser
ampliado, aprimorado e consolidado como uma importante ferramenta de gestdo de
atendimento as demandas.

Abaixo seguem informag¢des mais detalhadas das a¢des desenvolvidas pela
DEA ao longo do ano de 2017.

(*) A Justica de Segundo Grau é composta pelas seguintes edificagdes: Torres | e I, Unidade Presidente Coutinho, Unidade
Almirante Lamego, Unidade Anita Garibaldi, Grafica, Aimoxarifado e Arquivo Central.
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PROJETOS ARQUITETONICOS E COMPLEMENTARES

LOCALIDADE

OBJETO

SITUAGAO

Balneario Camboriti EIaboragaNO de dlre.trlzes tecnlca§ e projeto basico, v!sando a o
01 . . contratagédo de projetos arquitetdnico e de engenharia para a Finalizado
(Férum de Familia) o -
obra de reforma global do prédio do Férum
02 Balneario Camboriu | Elaboragao do projeto preventivo contra incéndio da obra de Finalizado
(Sede) reforma e ampliagéo do prédio do Férum
03 Balneario Camboriu | Atualizagdo do levantamento de patologias, incluindo orgamento, Finalizado
(Sede) para a obra de reforma e ampliagéo do prédio do Férum
Balneario Camboriu | Projeto preventivo contra incéndio para reforma dos sistemas -
04 o o ) Finalizado
(Sede) vitais do prédio do Férum
Blumenau (Férum Elaboragao de projeto hidrossanitario para reforma parcial do —
05 X st o . Finalizado
Universitario) prédio do Férum
06 Blumenau (Férum Elaboragéo de projeto de ligagcao da rede de esgoto interna a Finalizado
Universitario) rede publica e projeto preventivo contra incéndio
07 Campo Eré Elabo'ra_gao de 'prOJeto hidrossanitario para reforma e ampliagao Em desenvolvimento
do prédio do Férum
08 Campo Eré Elgb_ora(;ao 'de projeto preventivo contra incéndio para reforma do Em desenvolvimento
prédio do Férum
09 Campo Eré Elaboragéo dos projetos elétrico, de telecomu_mc~agoes e'de Em desenvolvimento
cabeamento estruturado para reforma e ampliagdo do Férum
10 Campo Eré Flrja[lza(;ao ’do projeto arquitetdnico para reforma e ampliagéo do Em desenvolvimento
prédio do Férum
1 Capital Elaboragao de projeto da rede hidraulica para instalagcéo de Em desenvolvimento
(Norte da Ilha) novas cisternas
. Elaboragdo de memorial de especificagcdes para substituigdo dos -
12 Concoérdia brises do prédio do Férum Finalizado
- Elaboragédo de material técnico visando a contratagdo de obras -
13 Criciima . . oA Finalizado
para reforma do sistema preventivo contra incéndio
14 Fraiburgo Elabgragao de projeto para substituicdo da cobertura do prédio Autorizado — a iniciar
do Férum
Elaboragao de projetos arquiteténico, estrutural, preventivo .
15 Herval do Oeste contra incéndio, hidrossanitario e de impermeabilizagao Em desenvolvimento
16 Ibirama Ela_boragao de estu~do geotécnico de estabilidade de talude e Em desenvolvimento
projeto de contengao
17 Ibirama Elabgragao de projeto para substituicdo da cobertura do prédio Autorizado — a iniciar
do Férum
18 Indaial Elabgragao de projeto para substituicdo da cobertura do prédio Autorizado — a iniciar
do Férum
Projetos arquiteténico e complementares para reforma parcial
19 Itajai (reparo de impermeabilizagéo; recuperagéo de estrutura; Finalizado
instalagdo de guarda corpo e corrimaos)
20 Joagaba Egﬁjarilflcagoes para recuperagao das esquadrias do prédio do Finalizado
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Elaboragéo de levantamento e de projeto da rede de esgoto para

21 Joinville (Sede) ligagio com a rede publica Em desenvolvimento
22 | Joinville (Sede) Elaboragéo de projeto preventivo contra incéndio Em desenvolvimento
Projeto arquiteténico e da estrutura metalica da cobertura para .
23 |Lages obra de reforma do prédio do Férum Em desenvolvimento
Projeto preventivo contra incéndio para a obra de reforma do .
24 Lages prédio do Férum Em desenvolvimento
26 Laguna Elabgragao de projeto para substituicdo da cobertura do prédio Em desenvolvimento
do Férum
Projetos arquiteténico e complementares para instalagéo de porta
25 | Laguna giratoria detectora de metais e adequagdes no sistema Finalizado
preventivo contra incéndio
27 | Ponte Serrada Projetos arquitetonico, hldrossan_lta_njlo e de exaustao mecanica Em desenvolvimento
para a obra de reforma de acessibilidade
28 | Santa Cecilia Elaboragao de projeto preventivo contra incéndio Em desenvolvimento
29 Santa Rosa do Sul Elabqragao do prOJeto arquiteténico para a obra de reforma e Em desenvolvimento
ampliagcao do Forum
Santo Amaro da = . . P .
30 Imperatriz Elaboragéo de projeto preventivo contra incéndio Em desenvolvimento
31 Seara Elaboragéo de projeto para substituicdo de cobertura Em desenvolvimento
32 Seara Elaboragéo de projeto preventivo contra incéndio Em desenvolvimento
33 | Tijucas Elaborag&o do projeto preventivo contra incéndio Em desenvolvimento
. Elaboragéo do projeto arquiteténico e elétrico para a obra de -
34 | Tijucas cercamento do terreno do prédio do Férum Finalizado
35 | Tribunal de Justica Projeto de reforma das passarelas de ligagédo entre as Torres | e Finalizado
I do TJSC
Elaboragao de projeto estrutural para a retirada da estrutura
Tribunal de Justica | metalica dos brises, projeto de nova estrutura de suporte para a N
36 " d = - Finalizado
(Torre II) cobertura do atico e projeto de recuperagao da estrutura metalica
remanescente
Tribunal de Justica
37 (Almoxarifado e Elaboragao de projeto de sistema de alarme de intrusdo Em desenvolvimento
Grafica)
38 Tribunal de Justica | Elaboragéo e unificagdo dos projetos preventivos contra incéndio Em desenvolvimento
(Torres l ell) para o complexo
39 Urubici Elaboragao de projeto preventivo contra incéndio Em desenvolvimento
40 Urubici Elaboragao de projeto para substituicdo da cobertura Autorizado — a iniciar

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos e da Divisdo de Projetos/DEA
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ORGAMENTOS ELABORADOS PARA LICITAGOES

LOCALIDADE OBRA / SERVICO VALOR ORGADO

o1 amedre | S dos steras e prevensad contra ot w8 1252103
02 | Capital Orgamento para contratagao de instalagéo de redes de protegéo R$ 28.500,00
03 | Capital Orgamento para contratagdo de manutengdo em pele de vidro R$ 303.828,40
04 | Chapeco Orgamento para manutengao de esquadrias da fachada R$ 1.068.522,29
05 | Concérdia Orgamento para contratagéo de reforma parcial — brises R$ 263.309,09
06 | Fraiburgo Orgcamento para manutengao emergencial — recuperagao de telhado R$ 32.319,12
07 | Itajai Orgamento para impermeabilizagédo de acesso ao Salao do Juri R$ 254.439,79
08 | Lages Orgamento para manutengédo emergencial — recuperagéo de telhado R$ 91.107,75
09 | Laguna Orgcamento para manutengao emergencial — recuperacao de telhado R$ 97.235,92
10 | Laguna Orgamento para contratagdo emergencial — cobertura do prédio R$ 88.274,39
11 Poder i | OATeNo s conraegao e seos e mperadefossaede g 50502200
12 | Tijucas Orgamento para execugéo de cercamento no perimetro do prédio R$ 442.318,79
19 Jriurslde | Orcameno ars conatsso o ot e eloma parial s w8 7000802

TOTAL 6.618.190,65

Fonte: Divisdo de Projetos/Segéo de Orgamento e Custos/DEA
N&o estao inclusos no quadro acima aqueles orgamentos que ndo envolvem procedimento licitatério.
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OBRAS CONCLUSAS

N. DO INVESTIMENTO DATA DE
n LOCALIDADE OBRA CONTRATO | (SEM ADITIVOS) | CONCLUSAO
248/2015 e
Tribunal de Instalagdo de novo sistema de iluminagao Empenhos
o1 Justica (Torre Il) | do Tribunal Pleno 1652 e R$ 279.700,00 04/01/2017
1653/2016
02 | Barra Velha Reforma parcial do prédio do Férum 227/2016 R$ 415.680,18 05/04/2017
. . Instalagéo de porta giratéria detectora de
o3 | Capital (Forum 1 e adequagdes no sistema 287/2016 R$ 122.546,71 07/04/2017
Eduardo Luz) ) e
preventivo contra incéndio
Sao Bento do Execugéo de nova drenagem e
04 Sul reconformagéo do talude do terreno 182/2016 R$ 105.886,84 05/05/2017
05 | Descanso Reforma parcial (instalagao de porta 276/2016 R$ 97.541,40 25/05/2017
giratéria com detector de metais)
06 | Gaspar Construgao de nova sede 1/2014 R$ 18.903.062,04 08/06/2017
07 Reforma parcial do prédio do Férum
Bom Retiro (adequagdes de acessibilidade) 194/2016 R$ 437.297,86 09/06/2017
08 | Itapema 'mnzg'lzgao de porta giratdria detectora de 16/2017 R$ 230.282,24 05/08/2017
09 | Xanxeré Reforma parcial do prédio do Férum 153/2015 R$ 2.040.046,45 14/08/2017
Reforma parcial (adequagdes prediais
10 | Chapeco relativas a acessibilidade e prevencao 221/2016 R$ 397.174,46 15/08/2017
contra incéndio)
11 | sso José Ligacdo da rede de esgoto com o sistema | 5,q/516 R$ 25.396,70 06/09/2017
publico de tratamento
Capital (Férum Reforma parcial e ampliagdo do prédio do
12 do Estreito) Forum 254/2016 R$ 650.000,01 08/09/2017
Execugéo de adequagbes de projeto
13 | Jaragua do Sul | preventivo contra incéndio e sistema de 300/2016 R$ 160.563,63 13/10/2017
tratamento de esgoto
- Substituigdo dos elevadores instalados no
14 | Criciuma prédio do Férum 112/2016 R$ 397.174,46 13/10/2017
15 gs‘g';[a“c's” Substituicgo de cobertura 252/2016 R$ 448.693,83 14/10/2017
Reforma parcial do prédio do Férum
16 | Correia Pinto (execugao de sala de desarme e instalacao 226/2016 R$ 72.387,16 22/11/2017
de porta giratéria)
Tribunal de
17 | Justica (Arquivo | Reforma global da edificagdo 82/2015 R$ 14.270.645,97 14/12/2017*
Central)
18 | Canoinhas Construgao de nova sede 51/2015 R$ 17.111.887,48 23/12/2017**

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
Dados computados até 13/12/2017.
Reforma global do prédio do Arquivo Central — ha pendéncias por parte da empresa que esta executando a obra,
sendo que o Termo de Recebimento Provisoério — TRP sera emitido somente em 2018.
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Construgdo do novo Férum da comarca de Canoinhas — data prevista para emissao do Termo de Recebimento

Provisorio.

Obras conclusas

!| 2016 !| 2017

Fonte: Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
* Dados computados até 13/12/2017.

Forum de Gaspar — Foto: Rafael Linsmeyer/DEA (set/2017)
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Foérum de Canoinhas - Foto: Rafael Linsmeyer/DEA (abril/2017)

T e S

Férum do Estreito / comarca da Capital — Foto: Divisdo de Projetos/DEA (jul/2017)
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Arquivo Central / TJSC - Fotos: Assessoria de Imprensa/TJSC (dez/2017)
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Tribunal Pleno / TJSC - Fotos: Débora Carolina Piazza/DEA (dez/2017)
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OBRAS EM EXECUGAO

N. DO - ‘
INVESTIMENTO TERMINO AVANCO FISICO
LOCALIDADE e’ (SEM CONTRATUAL DA OBRA
ADITIVOS)
~ R$
01 | Navegantes Construgdo de nova sede 60/2014 16.324.488 52 21/07/2017 92,1%
Reforma do 5° pavimento 03/03/2018 60%
Tribunal de Reforma do 6° pavimento (etapa Conclusa em o
02 Justica (Torrel) | conclusa) 23/2016 R$ 3.942.960,72 16/11/2017 100%
Reforma do 7° pavimento (etapa Conclusa em 100%
conclusa) 03/04/2017 °
03 | Tubarso Eg:ﬁ:nma global do prédio do 137/2017 | R$ 2.958.000,00 |  26/02/2019 17,7%
SEM_
. RS PREVISAO* 24%
04 | Rio do Sul Construgéo de nova sede 5/2014 24.839.582,86 Prpc_:esso_
Administrativo
16797/17

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
Dados computados até 13/12/2017. Nao incluem pedidos de prorrogagéo de prazos ainda em analise.

* Contrato rescindido — em analise para continuagdo com segunda colocada da licitagéo.

I 2016

Obras em execugao

2017

Fonte: Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
Dados computados até 13/12/2017.
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Férum de Tubarao — Foto: Débora Carolina Piazza/DEA (set/2017)
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FiiEL
Torre 1/ TISC (reforma do 5° pavimento) — Fotos: Débora Carolina Piazza/DEA (dez/2017) e Wilson S. Junior/DEA
(jun/2017)
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OBRAS E SERVIGOS EM LICITAGAO

‘ N. LOCALIDADE OBJETO

01 Araquari Elaboragao dos projetos arquiteténico e de engenharia para a obra de construgéo

02 Balneario Camboriu Reforma dos sistemas vitais de prevengéo contra incéndio

03 Campos Novos Elaboragao dos projetos arquiteténico e de engenharia para a obra de construgéo

04 Capital Contratagdo de servigos de substituicdo de placas de controle dos equipamentos hidrénicos do

(Férum Eduardo Luz) tipo cassete e Hi Wall instalados no prédio do Férum Des. Eduardo Luz

05 Capital (Sede) Sl:letItUIQaO d_e re_des horizontais de protegao instalados no vao central do prédio que abriga o
Foérum Des. Rid Silva

06 Capital (Sede) antratagao de servigos qe manutengao preventiva e corretiva da pele de vidro do prédio do
Férum Desembargador Rid Silva

07 Capital (Sede) Contratacéo de servigos de manutengap conthuada (prevgnnv? mensal, corretiva ilimitada) no
grupo motor-gerador, instalado no prédio do Férum Des. Rid Silva.

08 Chapeco Contratagdo de empresa para a ampliagédo do sistema de climatizagao tipo VRV

09 Chapecé Contratagao ge servigos continuados de manutengao (preventiva mensal e corretiva) no sistema
de climatizagao

10 Concérdia Substituicdo de brises

1 Criciuma Contratagéo de servigos de manutengéo (preventiva e corretiva) em elevadores

12 Curitibanos Elaboragao dos projetos arquiteténico e de engenharia para a obra de construgéo

13 Garuva Elaboragao dos projetos arquiteténico e de engenharia para a obra de construgéo
Contratagéo de servigos continuados de manutengdo (preventiva e corretiva) no sistema de

14 Gaspar e -
climatizacdo do Férum

15 Itaiai Reforma parcial para reparo de impermeabilizagéo, recuperagao de estrutura e instalagéo de

) guarda corpo e corrimaos
16 Itapoa Elaboragao dos projetos arquiteténico e de engenharia para a obra de reforma global
17 Joagaba Manutengao de esquadrias do prédio do Férum
Lo Contratagdo de empresa de engenharia para prestagéo de servigos continuados de manutengao

18 Joinville ; ) . RO
(preventiva e corretiva) do sistema de climatizagao
Instalagéo de porta giratéria detectora de metais e adequagdes no sistema preventivo contra

19 Laguna PN
incéndio

20 Laguna Recuperagéo emergencial de cobertura

21 Navegantes Contrata_(;ao de empresa de_engenharla_pare_l pre~sta9ao de servigos continuados de manutengéo
(preventiva e corretiva) no sistema de climatizagao

22 PJSC - Diversos prédios S'el'\{K;'O de remogao, modificagéo e instalagao de equipamentos de ar-condicionado do tipo
hidrénico

23 PJSC - Diversos prédios Contratagao de servigos continuados de Ilmpgzg de reservatoério de agua potavel, limpeza e
desentupimento do sistema de esgoto nos prédios do PJSC

24 PJSC — Diversos prédios Contratagéo de servigos de manutengao (preventiva e corretiva) e instalagdo sob demanda de

equipamentos de ar-condicionado, instalados nos prédios do PJSC
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Contratagéo de servigos de manutengao (preventiva e corretiva) das portas giratérias detectoras

25 PJSC - Diversos prédios de metal do Poder Judiciario de Santa Catarina
_ni - Contratagéo de servigos continuados de manutengéo (preventiva e corretiva) no sistema de
26 PJSC - Diversos prédios calefagao dos Foéruns das comarcas de Campo Eré, Urubici e Sdo Joaquim
27 PJSC - Diversos prédios | Aquisi¢cdo de condicionadores de ar do tipo split, modelo Hi Wall, piso-teto e cassete
28 PJSC — Diversos prédios Contratag~ao de empresa especializada para manutencao (preventiva e corretiva) das
subestagdes de energia do PJSC
29 PJSC - Diversos prédios | Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado compacto, do tipo janeleiro
30 Rio do Oeste Elaboragéo dos projetos arquitetdnico e de engenharia para a obra de construgédo
31 Rio Negrinho Elaboragéo dos projetos arquitetonico e de engenharia para a obra de construgédo
32 Sio José Contratagéo de servigos de manutencéo (preventiva e corretiva) em equipamentos de
climatizag&o instalados na comarca de S&o José
33 Sao Lourengo do Oeste Elaboragéo dos projetos arquitetdnico e de engenharia para a obra de construgédo
34 Tijucas Cercamento do imovel que abriga o Férum
35 Timbo Construgéo do novo prédio do Férum
36 Tribunal de Justica Contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigcos de manutengéo (preventiva e
(Arquivo Central) corretiva) no sistema central de ar-condicionado
37 Tribunal de Justica Manutencao do sistema de iluminagé@o do estacionamento coberto do Tribunal de Justica
38 Tribunal de Justica Reforma parcial do prédio do TJSC — Torre Il, contemplando a reforma das passarelas que

ligam a Torres | e Il

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
Dados computados até 13/12/2017.

Obras e servigos em licitagao

!| 2016

!| 2017

Fonte: Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA

Dados computados até 13/12/2017.
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MANUTENCOES (climatizagao)

N. DO
n LOCALIDADE OBJETO CONTRATO
01 Brusque Manutengao (preventiva e corretiva) no sistema de climatizagao 123/2015
02 Campo Eré Manutengao no sistema de calefagéo instalado no prédio do Férum 109/2012
03 Capital (Forum Manutengao (preventiva e corretiva) nos dois equipamentos chiller (resfriadores 57/2013
Eduardo Luz) de liquido) do sistema de climatizagéo central
Capital (Férum Manutengao (preventiva e corretiva) nos climatizadores do tipo cassete,
04 P modulares, hidrénicos, de embutir, ventiladores, acessorios e componentes do 137/2013
Eduardo Luz) PARTE . ) e«
circuito hidraulico de agua gelada do sistema de climatizagao
05 Capital (Férum Manutencgao (preventiva e corretiva) nos condicionadores de ar do tipo VRF do 173/2017
Norte da llha) Férum
Manutencao (preventiva e corretiva) nos resfriadores de liquido, nos
06 Capital (Sede) condlcpn_adores de ar do tipo Fan_Con e h|dron|c_os, nas bombas primarias e 184/2013
secundarias, nas torres de arrefecimento, nas caixas de volume de ar variavel,
do sistema de climatizagédo
07 Chapeco Manutengao (preventiva e corretiva) nos sistemas de climatizagao 64/2012
08 Palhoca Maqute_zngao (pr_eventlva e c_orre_tlva)~nos dois equipamentos chiller (resfriadores 54/2013
de liquido) do sistema de climatizagéo central
09 Palhoga Manutengao (preventiva e corretiva) no sistema de climatizagao 179/2015
C e Manutengao (preventiva e corretiva) nos aparelhos de ar-condicionado
10 Poder Judiciario instalados nas edificagdes do Poder Judiciario — Regido da Grande Florianopolis 123/2014
Servigos continuados de instalagdo de equipamentos de ar-condicionado do tipo
1 Poder Judiciario | split, modelo Hi Wall e piso-teto, nas edificagdes do Poder Judiciario — Regido da 162/2014
Grande Floriandpolis
Servigos de andlise quimica e tratamento de aguas nos sistemas de climatizagao
12 Poder Judiciario | instalados nos prédios dos Foruns da Capital (Sede e Des. Eduardo Luz) e da 42/2016
Torre Il do TJSC
Servigos de analise quimica, controle e tratamento de aguas utilizadas nos
13 Poder Judiciario | sistemas de climatizagéo instalados nos prédios dos Féruns da Capital (Sede e 42/2016
Des. Eduardo Luz) e da Torre Il do Tribunal de Justica de SC
Lo Manutencao (preventiva e corretiva) de condicionadores de ar tipo Self
14 Poder Judiciario Contained dos prédios do Poder Judiciario de Santa Catarina 001/2017
15 Sao Bento do Sul | Manutengao (preventiva e corretiva) no sistema de climatizagéo 104/2017
16 Sao Joaquim Manutengao no sistema de calefagédo do prédio do Férum 108/2012
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17 Sao José Manutengao do sistema de climatizagao 113/2011
18 Sao José Manutencao (preventiva e corretiva) no sistema de climatizagao 303/2016
19 Tribunal de Manutencao (preventiva e corretiva) nos equipamentos de climatizagao do tipo 15/2016
Justica (Torre ) “janeleiro”
20 Tribunal de Manutencao (preventiva e corretiva) nos equipamentos de climatizagao do tipo 296/2013
Justica (Torre 1) split, split inverter, Self Contained, VRV, entre outros
Tribunal de = . . . R
21 Justica (Torre Il) Manutengao (preventiva e corretiva) no sistema de climatizagao 217/2013
22 Urubici Manutengao no sistema central de calefagéo instalado no prédio do Férum 104/2012

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA

Manutengoes (climatizagao)

!| 2016 !| 2017

Fonte: Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
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MANUTENCOES (elevadores e plataformas elevatoérias)

N. DO
LOCALIDADE OBJETO CONTRATO
01 Blumenau Manutencéo de dois elevadores 256/2016
02 Capital (Férum Manutencéo (preventiva e corretiva) de elevador instalado no prédio do Férum 008/2015
Eduardo Luz)
03 Criciuma Manutengao de dois elevadores 256/2016
04 Gaspar Manutencéo (preventiva e corretiva) de trés elevadores 85/2017
05 Itajai Manutengao de dois elevadores 255/2016
06 Poder Judiciario Ma}ngtengao (prevent[vg'e_ corretiva) nas plataformas elevatérias instaladas em 18/2014
prédios do Poder Judiciario
Sao José Manutengao (preventiva e corretiva) em elevadores instalados no prédio anexo
07 X 87/2016
(Anexo) ao Férum
Manutengao em elevadores instalados nos prédios dos Féruns/Unidades
08 Comarcas Judiciarias de Palhoga, Capital, Norte da llha, Unidade Almirante Lamego, Séo 187/2013
Diversas José, Sao Joaquim, Joagaba, Chapecd, Joinville, Brusque, Lages, Balneario
Camboriu e Concoérdia
- Servigos continuados de manutengao (preventiva e corretiva) em plataformas
09 Poder Judiciario elevatorias instaladas nos prédios do Poder Judiciario Catarinense 23412016
Tribunal de Manutencéo (preventiva e corretiva), com cobertura total de pegas, componentes
10 - 7 167/2012
Justica (Torre 1) e assessorios, em quatro elevadores
11 Tribunal de Manutencgéo (preventiva e corretiva) de dois elevadores 74/2016
Justica (UPC)
Tribunal de
12 Justica (Torre l e | Manutengao (preventiva e corretiva) de nove elevadores 305/2016
Torre Il)
Tribunal de
13 Justica (Arquivo | Manutengao em elevadores 188/2017
Central — Ariria)

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
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Manutengoes (elevadores e plataformas)

I 2016 2017

Fonte: Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA

MANUTENGOES DIVERSAS

N. DO
LOCALIDADE OBJETO CONTRATO
01 Capital (Sede) Manutencéo (preventiva e corretiva) do grupo gerador 148/2012
02 Capital (Sede) Manutencéo (preventiva e corretiva) de pele de vidro 045/2016
03 Chapecé Servigos contln’ugdos de, manutengao preventiva e co'rretlva das esquadrias 143/2017
externas do prédio do Forum da comarca de Chapeco
Manutencéo (preventiva e corretiva) em paredes de divisdrias leves, paredes de
04 Comarcas gesso acartonado, forro modular, forro de gesso acartonado, piso laminado de 125/2013
Diversas madeira e piso vinilico para os prédios das Regides: | — Sul do Estado; Il —
Grande Florianopolis; Il — Vale do ltajai
05 CPmarcas Mar)u_tgr_u;ao do sistema preventivo contra incéndio em unidades do Poder 007/2013
Diversas Judiciario
06 C.omarcas Manu_t'et_wgao do sistema preventivo contra incéndio em unidades do Poder 008/2013
Diversas Judiciario
07 C.omarcas Manu_t'et_wgéo do sistema preventivo contra incéndio em unidades do Poder 009/2013
Diversas Judiciario
Manutencéo (preventiva e corretiva) em paredes de divisdrias leves, paredes de
08 Comarcas gesso acartonado, forro modular, forro de gesso acartonado, piso laminado de 126/2013
Diversas madeira e piso vinilico para os prédios das Regides: | — Sul do Estado; Il —
Grande Floriandpolis; Il — Vale do ltajai
Comarcas . - s o
09 Diversas Pintura de prédios do Poder Judiciario — Regido | (Sul do Estado) 172/2015
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Comarcas

Manutencéo (preventiva e corretiva) de pintura em prédios do Poder Judiciario —

10 Diversas Regiéo Il (Vale do Itajai) 195/2013
1" Comarcas Manutengao (preventiva e corretiva) de pintura em prédios do Poder Judiciario — 196/2013
Diversas Regido IV (Norte do Estado) e Regido VI (Oeste do Estado)
12 Comarcas Manutengao (preventiva e corretiva) de pintura em prédios do Poder Judiciario — 197/2013
Diversas Regido V (Regido Serrana)
13 Comarcas Manutencéo predial (preventiva e corretiva) para prédios do Poder judiciario — 21/2014
Diversas Regigo | (Sul do Estado)
14 Comarcas Manutengao predial (preventiva e corretiva) para prédios do Poder judiciario — 23/2014
Diversas Regido VI (Oeste do Estado)
Comarcas Execucgéao de servigos de instalagdo, conservagao e manutengéo das instalagdes
15 Di elétricas e de telecomunicagdes em prédios do Poder Judiciario — Regido | (Sul 27/2014
iversas
do Estado)
Comarcas Servigos de instalagdo e manutengao das redes elétricas e de telecomunicagdes
16 Diversas em prédios do Poder Judiciario — Regido IV (Norte do Estado); Regido V (Regido 29/2014
Serrana); Regido VI (Oeste do Estado)
s Manutencéo (preventiva e corretiva) de vidros e peliculas em esquadrias de
17 Poder Judiciario unidades do Poder Judiciario 111/2013
Servigos continuados de limpeza de reservatério de agua e desentupimento do
18 Poder Judiciario | sistema hidrossanitario de prédios locados e de propriedade do Poder Judiciario 176/2012
— Regiéo da Grande Florianépolis
L Manutengao (preventiva e corretiva) de pintura em prédios do Poder Judiciario —
19| Poder Judiciario | oo uiz0 11’ (Grande Floriandpolis) 181/2016
L Manutengao (preventiva e corretiva) em estagdes de tratamento de esgoto
20 | Poder Judicidrio | p1gq)'de prédios do Poder Judiciario 24172013
Execugéao de servigos de instalagdo, conservagédo e manutengao das instalagbes
21 Poder Judiciario | elétricas e de telecomunica¢des em prédios do Poder Judiciario — Regido Il 28/2014
(Grande Floriandpolis) e Regido Il (Vale do Itajai)
22 Poder Judiciario Manutengao pre_aventlva e corret_lva 'das_portas automaticas do Poder Judiciario 172/2016
de Santa Catarina (Grande Floriandpolis)
Servigos continuados de manutengao de extintores e mangueiras de incéndio e
23 Poder Judiciario | avaliagdo dos demais sistemas preventivos de incéndio — Regido V (Serrana) e 48/2017
Regido VI (Oeste)
Servigos continuados de manutengao de extintores e mangueiras de incéndio e
24 Poder Judiciario | avaliagdo dos demais sistemas preventivos de incéndio — Regido | (Sul) e 54/2017
Regido IV (Norte)
Servigos continuados de manutengao de extintores e mangueiras de incéndio e
25 Poder Judiciario avaliagdo dos demais sistemas preventivos de incéndio — Regido IIA (Grande 55/2017

Floriandpolis — 1° Grau), Regi&o IIB (Grande Florianépolis — 2° Grau) e Regiéo Ill
(Vale do ltajai)
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Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacao,
26 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 107/2017
modernizacdo — Regido | (Sul)
Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacao,
27 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 75/2017
modernizacédo — Regido IIA (Grande Florianépolis — 1° Grau)
Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacgao,
28 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 88/2017
modernizacédo — Regido |IB (Grande Florianépolis — 2° Grau)
Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacao,
29 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 190/2017
modernizacéo — Regido Il (Vale do Itajai)
Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacao,
30 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 91/2017
modernizagao — Regido IV (Norte)
Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacao,
31 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 111/2017
modernizacéo — Regiéo V (Serrana)
Servigos de manutengao predial preventiva e corretiva, adequacao,
32 Poder Judiciario | modernizagdo e melhoria da seguranga dos prédios do Poder Judiciario 116/2017
modernizacédo — Regiéo VI (Oeste)
Tribunal de Manutencao preventiva e corretiva de equipamentos do sistema de nobreak
33 | Justica (Torre l e ¢ao p quip 40/2016
Torre Il) pertencente ao CPD do TJSC
Tribunal de Manutencéo continuada do sistema de geracéo de energia de emergéncia do
34 | Justica (Torrele | “anutencao . gerag 9 9 281/2016
Torre Il) prédio do Tribunal de Justica

Fonte: Controle da Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA

Manutencgoes diversas

!| 2016 !| 2017

Fonte: Assessoria Técnica — Geréncia de Projetos/DEA
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RIBUNAL DE JUS

UE SANTA CATARINA

Reformulagao do acesso a Torre | / TJSC — Foto: Débora Carolina Piazza/DEA (dez/2017)

CENTRAL DE ATENDIMENTO/DEA

DESCRIGAO QUANTIDADE

Chamados na area civil 2.522
Chamados na area elétrica 1.322
Chamados na area de climatizagéo 790
Chamados na area de elevadores/plataforma elevatéria 102
TOTAL 4.746

Fonte: Divisdo de Manutengéo Predial de 2° Grau/DEA

Dados computados até 13/12/2017.

Observagées: atendimentos realizados em todas as edificagdes que integram o Tribunal de Justica
(Torres | e Il, Unidade Presidente Coutinho, Unidade Almirante Lamego, Unidade Anita Garibaldi,
Grafica, Almoxarifado e Arquivo Central). Nao inclui servicos demandados por meio de processos
administrativos, bem como aqueles originados dentro da propria DEA.

Area ol

Area clétrica

Climatizacdo

Documento SPA N° 75952/2018 (p. 200 de 208).

Elevadores / platidorma elevaldsia 102

o SO0 1000 1500 M 2500 30
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Fonte: Divisdo de Manutengéo Predial de 2° Grau/DEA

Dados computados até 13/12/2017.

ELABORAGCAO DE DOCUMENTOS

TIPO DE DOCUMENTO QUANTIDADE ‘

Despachos (fisicos e digitais — SPA) — Diregdo/Assessoria 939
Pareceres Técnicos (fisicos e digitais — SPA) — Diregao/Assessoria 334
Oficios — Diregao 189
Requisigdes de Compra (DEA como Unidade Requisitante) — Diregéo 126

TOTAL 1.563

Fonte: controle da Secretaria da DEA e SPA
Dados computados até 13/12/2017.

TRAMITAGAO DE DOCUMENTOS FiSICOS

TIPO DE DOCUMENTO QUANTIDADE

Recebimentos de processos administrativos (fisicos) — Dire¢céo/Assessoria 357
Envios de processos administrativos (fisicos) — Diregao/Assessoria 347
Processos administrativos (fisicos) arquivados 48
Requisigdes de Compra cadastradas (DEA como Unidade Requisitante) 126
Requisicdes de compra recebidas para analise (outras Unidades Requisitantes) 1.115
Requisigbes de compra enviadas apds analise 1.062
Notas fiscais recebidas 119
Notas fiscais enviadas 117
Notas de empenho recebidas 1.122

Fonte: PTC — Sistema de Protocolo e Controle de Documentos da Secretaria/DEA
Dados computados até 13/12/2017.
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TRAMITAGAO EM SPA

TIPO DE DOCUMENTO QUANTIDADE

Recebimentos de processos no setor 22.949
Envios de processos pelo setor 22.314
Processos criados no setor 417
Documentos criados no setor® 17.049
TOTAL 62.729

Fonte: SPA

Dados computados até 13/12/2017.
* Os dados incluem os despachos e pareceres citados anteriormente, na se¢do 10.

VIAGENS A SERVICO
e oweow
‘ Aéreas e terrestres ‘ 337 ‘

Fonte: Controle da Secretaria/DEA
Dados computados até dia 13/12/2017.

ATENDIMENTOS DE TSI

ATIVIDADE QUANTIDADE ‘

‘ Abertura de chamados internos ‘ 287 ‘

Fonte: Controle de chamados/DEA
Dados computados até 13/12/2017.
Observacgao: ndo estdo computados chamados efetuados por e-mail, pandion ou telefone.
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PRINCIPAIS OBRAS - EXERCICIO DE 2017

01

LOCALIDADE

Balneario
Camboriu

OBJETO

Ampliagéo do Férum

OBSERVAGOES

Obra nao iniciada: Devido ao lapso de tempo,

desde a elaboragdo do primeiro material técnico
destinado ao inicio do processo licitatorio da obra
(o qual restou fracassado), foi necessaria
revisdo/atualizagdo dos projetos (arquiteténico e
complementares), bem como das planilhas
orcamentarias. Ainda existe uma indefinicdo
quanto a execugéo das obras, tendo em vista a
possibilidade de cessao de uso do terreno para o
MP, visando a construgdo de sede propria
(Processo Administrativo n. 38330/2017).

02

Blumenau

Reforma global do Férum

Obra nao iniciada: Devido ao lapso de tempo,
desde a elaboragédo do primeiro material técnico
destinado ao inicio do processo licitatério da obra
(o qual restou fracassado), foi necessaria
revisdo/atualizagdo dos projetos (arquiteténico e
complementares), bem como das planilhas
orgamentarias. Na atualizacao foram
contemplados a ampliagdo dos ambientes
climatizados, bem como os projetos elétricos e de
cabeamento estruturado (Processo Administrativo
n. 16419/2017)

03

Capital — Sede -
Des. Rid Silva

Instalagéo de CFTV

Obra nao iniciada: O projeto foi concluido e
encaminhado a Administragdo, por meio do
Processo Administrativo n. 507553-2013.0, em
abril de 2016, visando autorizag¢ao da licitagéo para
contratagdo dos servigos. Todavia, até o presente
momento, a licitagédo nao foi autorizada.

04

Imbituba

Construgéo do novo Férum

Obra néo iniciada: Projeto necessitou de revisdo
e adequagdes, em fungdo de questionamentos
efetuados por empresas participantes da licitagéo
de construgdo do Férum de Timbd (de mesma
tipologia). (0] projeto permanece em
desenvolvimento.

05

Timbé

Construgéo do novo Férum

Obra nao iniciada: Houve diversos
gquestionamentos  efetuados por empresas
participantes da licitagdo Concorréncia n.
0014/2017, os quais ensejaram a suspensao
daquela licitagdo. Apos a reabertura da licitagao,
ocorreu denuncia referente a habilitagdo da
empresa que apresentou a proposta mais
vantajosa. Apos, diligéncias, confirmou-se a
denuncia, o que ensejou a desabilitagéo da referida
empresa. Prosseguiu-se com a analise da segunda
proposta, a qual atendeu os critérios do certame,
estando o processo em fase de homologagéo.

06

Tubarao

Reforma global do Férum

Obra iniciada: Em abril de 2017 foi celebrado o
Contrato n. 047/2017 com a empresa Althoff
Construgbes Ltda. Todavia, a empresa nao
apresentou a garantia contratual, necessaria para
inicio das obras. O contrato foi rescindido. Foi,
entdo, iniciado procedimento de contratacdo do
remanescente da obra junto & segunda colocada
da licitagdo. O novo contrato, de n. 137, foi
assinado em setembro de 2017. As obras

encontram-se em andamento.
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OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

O ano de 2017 também foi marcado por importantes avangos, principalmente
na area de projetos e manutengao predial.

A Diretoria de Engenharia e Arquitetura renovou e implantou nessa gestéo
duas importantes inovagdes, que impactaram positivamente em sua prestacdo de
servigos.

Unificacao dos contratos de manutenc¢ao predial

Anteriormente, as unidades judiciais eram atendidas por diversas empresas,
cada uma delas especializada em determinado servico, tais como pintura, instalacéo e
remogao de divisorias, aplicagdo e manutengdo de gesso acartonado, instalagdes
elétricas e obras civis. Dessa forma, para a realizagdo de qualquer servico de
manutengao corretiva/preventiva, a administracao via-se obrigada a acionar diversas
empresas, com diferentes contratos, para a execugcdo de simples manutencoes,
pequenos reparos ou obras nao muito complexas.

A consequéncia desse tipo de contratagdo impactava na morosidade, na ma
qualidade da prestacdo de servicos e na onerosidade para os cofres publicos. Por
exemplo, se um servico tratava de simples remogao de uma divisoria de um lado para
outro em um mesmo ambiente, contratava-se uma empresa para remover a divisoria,
outra para adequar a instalagao elétrica e uma terceira para retocar a pintura.

Nesse novo modelo, as especialidades foram concentradas em um unico
contrato. Assim, ganhou-se agilidade no atendimento as demandas, maior qualidade
na prestacdo dos servicos e, consequentemente, menos custo para a Administragao,
ja que uma s6 empresa € responsavel, do inicio ao fim, por todas as intervencbes
necessarias para a realizagéo do servico demandado, seja ele um pequeno reparo ou
uma obra mais complexa.

Além disso, a nova sistematica de manutencdo predial mostrou-se
extremamente vantajosa ao Poder Judiciario no que se refere a gestdo contratual, ja
que o numero de empresas contratadas reduziu-se drasticamente. Houve assim
impacto direto nas atividades realizadas na Diretoria de Orgamento e Finangas, na
Diretoria de Material e Patriménio e na propria Diretoria de Engenharia e Arquitetura,
bem como nas Secretarias de Foro.

Ressalta-se também que os custos administrativos foram reduzidos tendo
em vista a necessidade se ter apenas um unico processo licitatorio por demanda. Além
disso, em virtude de o contrato ser mais abrangente nas especialidades e servigos,
percebeu-se um aumento significativo na participacdo de empresas com maior
qualificacdo técnica nos certames, o que implicou servigos prestados com maior
qualidade.
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Escritério Unico de Projetos

Outra importante inovacdo foi a contratacdo de escritério uUnico para
desenvolver todos os projetos executivos de determinada obra. Nessa contratagéo
incluiu-se todo o material, desde o arquitetbnico e complementares como 0os memoriais
descritivos e planilhas orgamentarias. A primeira demonstracdo dessa metodologia esta
sendo realizada no projeto de reforma do prédio do Forum da Familia da Comarca de
Balneario Camboriu — atualmente na fase de anteprojeto.

Em 2018 a Diretoria de Engenharia e Arquitetura devera ampliar essa
modalidade de contratacdo. Assim, ja estdo em andamento na Divisdo de Material e
Patriménio sete licitagbes visando a construgdo de novos prédios, quais sejam: S&o
Lourengco do Oeste, Araquari, Garuva, Rio Negrinho, Rio do Oeste, Curitibanos e
Campos Novos.

A nova sistematica de trabalho proporciona uma série de vantagens, como
a otimizagdo de prazos, a redugdo de custos, a padronizagdo de projetos, maior
controle quanto as responsabilidades dos contratados e inser¢cao de novos conceitos
nos projetos.

Acessibilidade

No intuito de ampliar a acessibilidade as edificagdes do Poder Judiciario
catarinense, visando garantir as pessoas com deficiéncia — PCD, definitiva ou
temporaria, a participagdo nas atividades jurisdicionais e atender a legislagao
pertinente, o Poder Judiciario de Santa Catarina, por meio da Diretoria de Engenharia
e Arquitetura, promove as questdes de acessibilidade no escopo de suas obras, seja
de construgdo de novos prédios ou em reformas globais e parciais dos prédios
existentes.

A questao da acessibilidade foi um dos critérios técnicos considerados na
elaboragao do Plano de Obras, resultado de um ranking de priorizagéo dos prédios, nos
termos da Resolugcdo CNJ n.114/2010.

A acessibilidade nas edificagdes do Poder Judiciario € implementada por
meio de diversas medidas, as quais, em grande parte, sdo de competéncia da DEA:
construcdo de rampas para acesso, adequagao de sanitarios publicos para utilizagao
por PCD, vagas de estacionamento exclusivas para PCD, acesso a pavimentos
superiores por meio de elevadores e/ou plataformas elevatorias, instalagao de piso tatil
direcional e alerta, e inclusdo de espaco para cadeirantes nos Tribunais do Juri, entre
outras.

Ressalta-se que as solugdes técnicas para atendimento as normas de
acessibilidade em prédios existentes por vezes sédo de alta complexidade, envolvem a
elaboragao de projetos (arquitetdnico, estrutural, elétrico, hidrossanitario, preventivo de
incéndio) e ensejam intervengdes de grande monta (rompimento de lajes, quebra de
paredes, adequacdes de banheiros, reformulagao de leiautes, substituicdo de forros e
pisos, ampliagao do prédio, entre outras).

Especificamente em relacéo a acessibilidade, no ano de 2017 a Diretoria de
Engenharia e Arquitetura concluiu as obras de reforma dos Foruns de Bom Retiro,
Chapecé e Xanxeré. Além dessas, foram também concluidas as obras de construgao
dos novos Féruns de Gaspar e Canoinhas, projetados levando-se em consideracao a
norma vigente.
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Instalagao de sinalizagdo podotatil na entrada do Férum — Foto: Rodrigo Parisi/DEA (jun/2017)
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Foto: Wilson Spernau Jr/DEA (dez/2017)

Reforma do Férum de Xanxeré — Foto: Wilson Spernau Jr/DEA (dez/2017)

Reforma do Férum de Xanxeré — Piso podotatil no passeio publico
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Reforma do Férum de Bom Retiro — Foto: Rafael Gonzaga Lima/DEA (maio/2017)

Reforma do Férum de Bom Retiro — Foto: Rafael Gonzaga Lima/DEA (maio/2017)
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