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1. VISAO GERAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA (ANEXO V -
ITEM 1)

Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina

A organizagao da Justica nos Estados orienta-se pelas normas estabelecidas
na Constituicdo Federal (artigos 93, 94, 96, lll, 98, 100 e 125), pelas contidas na Lei
Organica da Magistratura Nacional (Lei Complementar n2 35, de 14 de margo de 1979)
e pelas disposi¢des das Constitui¢cdes Estaduais.

Em Santa Catarina, o artigo 77 da Constitui¢ao Estadual enumera os érgaos
que integram o Poder Judiciadrio do Estado: "I - o Tribunal de Justica; Il - os Tribunais do
Juri; lll - os Juizes de Direito e os Juizes Substitutos; IV - a Justica Militar; V - os Juizados
Especiais e as Turmas de Recursos; VI - a Camara Regional de Chapecd; VII - os Juizes
de Paz; VIII - outros érgaos instituidos em lei".

1.1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Unidade Jurisdicionada: Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

CNPJ: 83.845.701/0001-59

Enderego: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, Centro, Floriandpolis, Santa Catarina.
CEP 88020-901.

Telefone: 3287-1000

Home: www.tjsc.jus.br

Legislagao:

Regimento Interno do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Cédigo de Divisdao e Organizagao Judiciarias do Estado de Santa Catarina - Lei Estadual
n. 5.624, de 09 de novembro de 1979, com altera¢des posteriores.

1.2. ROL DE RESPONSAVEIS

DADOS DO RESPONSAVEL

1) Nome: Nelson Juliano Schaefer Martins
CPF: 145.162.339-91
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Endereco funcional: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, Centro, Floriandpolis, Santa
Catarina, CEP 88020-901.

Telefone: 3287-2500

E-mail: presidente@tjsc.jus.br

Informagodes do cargo:

Natureza da responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n°20/2015) - Autoridade maxima da
unidade jurisdicionada

Nome do cargo: Presidente

Eleito pelo Tribunal Pleno na Sessdo n. 305, do dia 4 de dezembro de 2013. Posse em
29/01/2014.

Periodo de gestao no exercicio:

01/02/2014 a 29/01/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

2) Nome: José Antonio Torres Marques

CPF: 293.786.990-49

Endereco funcional: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, Centro, Torre Il, 8.° andar,
Floriandpolis, Santa Catarina, CEP 88020-901.

Telefone: 3287-2500

E-mail: presidente@tjsc.jus.br

Informagodes do cargo

Natureza da responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n°20/2015) - Autoridade maxima da
unidade jurisdicionada

Nome do cargo: Presidente

Eleito pelo Tribunal Pleno na Sessdo n. 354, do dia 02 de dezembro de 2015. Posse em
29/01/2016.

Periodo de gestao no exercicio:

29/01/2016 a 2/2018
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1.3. ORGANOGRAMA

Por meio do processo administrativo n. 544643-2014.0 a
Administracdo estd realizando estudos para promover a alteracdo e atualizacdo
do organograma do Tribunal de Justica de Santa Catarina, ocasido em que sera
incluida inclusive a Secretaria-Geral, 6rgdo vinculado a Presidéncia, ao qual
subordinam-se a Diretoria-Geral Administrativa e a Diretoria-Geral Judiciaria,
criada pela Resolucdo n. 7/2016, de 29/01/2016, do Gabinete da Presidéncia
(Diario da Justica Eletrénico n.2280, com publicagdo em 01/02/2016).

(") Clique para expandir

Tribunal Pleno

Orgdo Especial

Conselho de Gestdo,
Modemizagdo Judicidria de
Politicas Publicas &
Institucionals

Conselho da Magistratura

Presidéncia*

1* Vice-Presidencia* 2* Vice-Presidencia*

3*Vice-Presidéncia* Orgdos Julgadares*
Corregedoria-Geral da Justica® Vice-Cormregedoria-Geral da
Justica®

Desembargadores™
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Tribunal Pleno > Presidencia

%) Cligue pars expandir

Presidéncia

Coordenadaria de
Magistrados

adoria Estadual da
Infancia e da Juvantude -
CEU

Gabimats de Crise

Coordenadosia de Exacucio
Penal e Viokéncla Domést
Farniliar contra a Mulher
CEFEVID

Gabinete da Presidéncia

Ouvidaria dos Se

Assessoria de Planajamento

Consalho Gastor de Tecnologia
da Informagéo - CGINFO

Conselho do Fundo da
parelhamentn da Justica

Conselho Gestor de
Enganharia - CGENG

s & Programas
Altarnativas de Sal {
Confiitos

Diratoria-Geral
Judiciaria*

Fonte: www.tjsc.jus.br

Diretona-Gesal
Administrativa*
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Tribunal Pleno > Presidéncia = Diretoria-Geral Judicidria {*) Clique para expandir

Diretoria-Geral Judici

Secretaria do Tribunal Pleno

Secretaria do Orgdo E

Secrataria do Conselho de
Gestdo, Modemizagao
Judiciaria, de Politicas Publicas
& Institucionais

Secretaria do Conselho da
Magistratura

ecretaria de Administragdo
Secretaria Técnica de das Turmas de Recursos
Elaboragao Normativa

Secretaria Estatistica das
Nicleo de Repercusséo Geral e Instincias Recursals
Recursos Repetitivos

Diretoria de Documentacao Diretoria de Cadastro e Diretoria de Recursos e
@ Informacies® Distribuigio Processual™® Incidentes ™

Fonte: www.tjsc.jus.br

Tribunal Pleno > Presidéncia > Diretonia-Geral Administrativa () Clique para expandir

Diretoria-Geral Administrativa

Diretoria de Tecnologia Diretoria de Material e Diretoria de Orgamento Diretaria de Engenhata S
. e o Diretoria de Infragstrutura*
da Informagao Patrimdnio e Finangas* e Arquitetura*

Fonte: www.tjsc.jus.br
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1.4. CORPO DIRETIVO

DIRIGENTES (BIENIO 2016/2018)

PRESIDENCIA
Des. José Antonio Torres Marques

PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA
Des. Alexandre d'lvanenko

SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA
Des. Sérgio Izidoro Heil

TERCEIRA VICE-PRESIDENCIA
Des. Jaime Ramos

CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Des. Ricardo Orofino da Luz Fontes

VICE-CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Des. Salim Schead dos Santos

COORDENADORIA DE MAGISTRADOS
Juiza S6nia Eunice Odwazny

JUIZES AUXILIARES DA PRESIDENCIA
Juiz de Direito Luis Felipe Canever
Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa

SECRETARIA-GERAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA
Juiz de Direito Jefferson Zanini

CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA
Michele Hortz

CASA MILITAR DO TRIBUNAL DE JUSTICA
Tenente-Coronel Marcos A. C. Dutra

DIRETORIA-GERAL ADMINISTRATIVA
Cleverson Oliveira
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DIRETORIA-GERAL JUDICIARIA
Ricardo Albino Franca

DIRETORIA DE CADASTRO E DISTRIBUICAO PROCESSUAL
Renato José Uliano Bertoldi

DIRETORIA DE DOCUMENTACAO E INFORMACf)ES
Mauricio Walendowsky Spricigo

DIRETORIA DE RECURSOS E INCIDENTES
Boris Leonel Kruger

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
Débora Carolina Piazza

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
Rafael Giorgio Ferri

DIRETORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO
Graziela Cristina Zanon Meyer Juliani

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
Ricardo Lentz

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Raphael Jaques de Souza

DIRETORIA DE SAUDE
Renato Grillo Flach

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
Cassiano Reis

COORDENADORIA ESTADUAL DA INFANCIA E DA JUVENTUDE
Desa. Soraya Nunes Lins, Coordenadora

COORDENADORIA DO SISTEMA DOS JUIZADOS ESPECIAIS E PROGRAMAS
ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
Des. Janio de Souza Machado, Coordenador

SECRETARIO-GERAL DA CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA
Anderson Bachtold

COORDENADOR DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
Jodo Anfiléquio Machado Junior
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COORDENADOR-GERAL DO NUCLEO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
Des. Jodo Henrique Blasi

ASSESSOR DE IMPRENSA
Angelo Lima Medeiros

ASSESSORIA DE CERIMONIAL
Tathiana Nogueira Mendes Carlin

OUVIDORIA DO PODER JUDICIARIO

Des. Robson Luz Varella, Ouvidor do Poder Judiciario
JUIZ AUXILIAR DA PRESIDENCIA

Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa
COORDENADOR

Rodrigo de Aguiar Damiani

COORDENADOR DA AUDITORIA INTERNA
Jozelito Neves Cunha

Academia Judicial - GESTAO 2014/2016
DIRETOR-EXECUTIVO

Des. Luiz Cézar Medeiros

VICE-DIRETOR-EXECUTIVO:

Des. Henry Petry Junior

DIRETOR DE PESQUISA E APRIMORAMENTO INSTITUCIONAL:
Juiz Marcelo Carlin

DIRETOR DE ASSUNTOS ACADEMICOS E PEDAGOGICOS:
Juiza Vania Pettermann

SECRETARIO EXECUTIVO: Alexandre dos Anjos

1.5. CONSELHOS (BIENIO 2016/2018)

CONSELHO DE GESTAO, MODERNIZAGAO JUDICIARIA, DE POLITICAS PUBLICAS E
INSTITUCIONAIS

Presidente

Des. Torres Marques

Membros

Des. Alexandre d'lvanenko, 12 Vice-Presidente

Des. Ricardo Fontes, Corregedor-Geral da Justica

Des. Luiz Cézar Medeiros, Diretor-Executivo da Academia Judicial

Des. Ernani Guetten de Almeida, Presidente do Sidejud

Des. Jodo Henrique Blasi, Coordenador do Nucleo de Comunicagdo Institucional
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Des. Tulio Pinheiro, Presidente do Conselho Gestor de Tecnologia da Informacdo —
CGINFo

Des. Carlos Alberto Civinski, Presidente do Fundo de Reaparelhamento da Justica — FRJ
Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva, Presidente do Conselho Gestor de Engenharia —
CGEng

Des. Carlos Adilson Silva, Presidente do Conselho de Planejamento e Gestdo
Estratégica — CPLAN

Des. Odson Cardoso Filho, Presidente da Associacdo dos Magistrados Catarinenses
Juiza de Direito Sonia Eunice Odwazny, Coordenadora de Magistrados (ouvinte)
Secretdrio

Ricardo Albino Franca, Diretor-Geral Judiciario

Chefe da Secretaria

Nireni Macarini Olivo

CONSELHO DA MAGISTRATURA

Presidente

Des. Torres Marques

Membros

Des. Sérgio Roberto Baasch Luz

Des. Ricardo Fontes, Corregedor-Geral da Justica
Des. Salim Schead dos Santos, Vice-Corregedor-Geral da Justica
Desa. Maria do Rocio Luz Santa Ritta

Des. Jaime Ramos, 32 Vice-Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko, 12 Vice-Presidente
Des. Sérgio lzidoro Heil, 22 Vice-Presidente

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva

Des. Ricardo José Roesler

Des. Sérgio Antonio Rizelo

Des. Ernani Guetten de Almeida

Secretdrio

Ricardo Albino Franca, Diretor-Geral Judiciario
Chefe da Secretaria

Nireni Macarini Olivo

CONSELHO DO FUNDO DE REAPARELHAMENTO DA JUSTICA - FRJ

Presidente

Des. Carlos Alberto Civinski

Representante do MPSC

Dr. Cid Luiz Ribeiro Schmitz, Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos
Administrativos

Representante da OAB/SC

Dr. Mauri Joao Galeli, Advogado

Servidor

Ricardo Lentz, Diretor de Orcamento e Financas do Tribunal de Justica de SC

14

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PIJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo LBQ 6N8. UZE. | N7

Documento SPA N° 111536/2017 (p. 14 de 100).



CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SISTEMA DE DEPOSITOS JUDICIAIS
(Portaria n. 717/2016-GP, de 4 de novembro de 2016)

Presidente

Des. Ernani Guetten de Almeida

Vice-Presidente

Des. Ronei Danielli

Membros

Juiza de Direito Sonia Eunice Odwazny, Coordenadora de Magistrados
Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Ricardo Lentz, Diretor de Orgamento e Finangas

CONSELHO GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - CGINFO
(Portaria GP n2 71, de 10 de fevereiro de 2016)
Presidente

Des. Tulio José Moura Pinheiro

Coordenador

Juiz de Direito de Segundo Grau Paulo Ricardo Bruschi
Membros

Juiz de Direito Fernando Rodrigo Busarello

Juiz de Direito Luis Felipe Canever

Juiza de Direito Maria Paula Kern

Juiz de Direito Marlon Negri

Cassiano Reis, Diretor de Tecnologia da Informacgao

CONSELHO GESTOR DO SISTEMA DE JUIZADOS ESPECIAIS E PROGRAMAS
ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS

Presidente

Des. José Antonio Torres Marques, Presidente

Membros

Des. Alexandre d'lvanenko, 12 Vice-Presidente

Des. Ricardo Orofino da Luz Fontes, Corregedor-Geral da Justica

Des. Janio de Souza Machado, Coordenador Estadual do Sistema JEPASC
Des. Luiz Cézar Medeiros, Diretor-Executivo do CEJUR - Academia Judicial
Juiza de Direito S6nia Eunice Odwazny, Coordenadora de Magistrados
Membros Convidados

Representante da Procuradoria-Geral de Justica

Representante da Ordem dos Advogados do Brasil/SC

Secretaria

llex Rosalia Goncalves - Chefe da Secretaria

15

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PIJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo LBQ 6N8. UZE. | N7

Documento SPA N° 111536/2017 (p. 15 de 100).



CONSELHO GESTOR DE ENGENHARIA - CGENG

(Resolugdo n. 2/2012-TJ)

Presidente

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva

Coordenador

Juiz de Direito de Segundo Grau Luiz Felipe Schuch

Membros

Juiz de Direito Silvio José Franco

Juiz de Direito Cyd Carlos da Silveira

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Débora Carolina Piazza, Diretora de Engenharia e Arquitetura
Jodo Anfildquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento
Wanderley Horn Hulse, Assessor de Planejamento

CONSELHO DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA — CPLAN
(Resolugdo n. 11/2015-T))

Presidente

Des. Carlos Adilson Silva

Membros

Juiz de Direito de Segundo Grau Dinart Francisco Machado

Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa, Juiz Auxiliar da Presidéncia
Juiza de Direito Maria Paula Kern, Juiza Corregedora

Jodo Anfildquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento
Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Ricardo Albino Franca, Diretor-Geral Judiciario

CONSELHO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL - CSI
(Resolugdo n. 7/2014-GP)

Presidente

Des. José Antonio Torres Marques

Membros

Des. Altamiro de Oliveira, Coordenador

Des. José Everaldo Silva, Coordenador-Adjunto

Juiz Luis Felipe Canever, Juiz Auxiliar da Presidéncia
Juiz Luiz Henrique Bonatelli, Juiz-Corregedor

Juiz Julio Cesar Bernardes, Juiz de Direito

Ten. Cel. Marcos Aurélio Correa Dutra, Chefe da Casa Militar do TJSC
Del. Ronaldo Neckel Moretto, Delegado PCSC
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1.6. COMITES

COMITE DE GESTAO DA CRIATIVIDADE (BIENIO 2016/2017)

Presidente

Des. Luiz Cézar Medeiros, Diretor-Executivo da Academia Judicial

Membros

Des. Saul Steil, Desembargador indicado pelo Presidente do Tribunal de Justica

Juiz de Direito Alexandre Morais da Rosa, Juiz Auxiliar da Presidéncia

Juiz de Direito Marcelo Carlin, Diretor de Pesquisa e Aprimoramento Institucional da
Academia Judicial

Juiza de Direito Vania Petermann, Diretora de Assuntos Académicos e Pedagdgicos da
Academia Judicial

Alexandre dos Anjos, Secretdrio-Executivo da Academia Judicial

Michele Hortz, Chefe de Gabinete da Presidéncia

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Ricardo Albino Franca, Diretor-Geral Judiciario

Jodo Anfiléquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento — Asplan
Priscila de Aquino Marcelino, Assessora da Academia Judicial, na qualidade de
secretdria

COMITE GESTOR REGIONAL PARA GESTAO E IMPLEMENTACAO DA POLITICA
NACIONAL DE ATENCAO PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO — CGRPG
(BIENIO 2016/2018)

(Portaria GP n. 247, 248 e 249, de 13 de abril de 2016, e Portaria GP n. 448, de 5 de
julho de 2016)

Magistrado indicado pelo Tribunal Pleno

Presidente

Juiz de Direito Laudenir Fernando Petroncini, Titular

Juiz de Direito Sérgio Luiz Junkes, Suplente

Magistrado escolhido pelo Tribunal Pleno

Juiza de Direito Candida Inés Zoellner Brugnoli, Titular

Juiza de Direito Brigitte Remor de Souza May, Suplente

Magistrado eleito pela categoria

Juiz de Direito Edison Zimmer, Titular

Juiza de Direito Brigitte Remor de Souza May, Suplente

Servidor escolhido pelo Tribunal Pleno

Emylia Buchner Scalco Carneiro, Titular

Michelly Dalpiaz, Suplente

Servidor eleito pela categoria

Olacir Gongalves, Titular

17

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PIJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo LBQ 6N8. UZE. | N7

Documento SPA N° 111536/2017 (p. 17 de 100).



Natalia Radtke, Suplente

Participantes (sem direito a voto)

Magistrado indicado pela Associacdo de Magistrados Catarinenses
Juiza de Direito Jussara Schittler dos Santos Wandscheer, Titular
Juiz de Direito Josmael Rodrigo Camargo, Suplente

Servidor indicado pelo Sindicato dos Servidores do PJSC

Rinaldo Luiz da Silva, Titular

Marcos Borba, Suplente

COMITE GESTOR LOCAL DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE

Presidente

Desa. Rejane Andersen

Membros

Juiz de Direito Edison Zimmer, Juiz de Direito de Primeiro Grau

Cleverson Oliveira, Diretor-Geral Administrativo

Renato Grillo Flach, Diretor de Saude

Raphael Jaques de Souza, Diretor de Gestao de Pessoas

Jodo Anfiléquio Machado Junior, Coordenador da Assessoria de Planejamento — Asplan

COMITE GESTOR DOS DOCUMENTOS ARQUIVISTICOS — CGDA
(Portaria n. 151/2016-GP)

Presidente

Des. Luiz Cézar Medeiros

Membros

Des. Carlos Alberto Civinski

Des. Odson Cardoso Filho

Giovanni Moresco

1.7. COMISSOES

COMISSAO DO CONCURSO PARA INGRESSO NA CARREIRA DA MAGISTRATURA DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

(Resolugdo n. 01/2015-T)J)

Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Titulares

Des. Ronaldo Moritz Martins da Silva

Dra. Sandra Krieger Gongalves, Membro da OAB/SC

Suplentes
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Des. Tulio Pinheiro
Dr. Leonardo Reis de Oliveira, Membro da OAB/SC

COMISSAO PERMANENTE DE DIVISAO E ORGANIZAGCAO JUDICIARIAS
(Portarias GP n. 95, de 11 de fevereiro de 2016, e GP n. 400, de 14 de junho de 2016)
Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Membros

Des. Domingos Paludo;

Des. Saul Steil

Juiz de Direito Francisco José Rodrigues de Oliveira Neto;

Juiza de Direito Cinthia Beatriz da Silva Bittencourt Schaefer;
Representantes da Associagao dos Magistrados Catarinenses

Juiz de Direito Marco Augusto Ghisi Machado, Titular

Juiz de Direito Josmael Rodrigo Camargo, Suplente

COMISSAO PERMANENTE DE JURISPRUDENCIA
(Portaria GP n. 339, de 19 de maio de 2016)
Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Membros

Juiz de Direito Gerson Cherem Il

Juiz de Direito Marcelo Pons Meirelles

COMISSAO PERMANENTE DE REGIMENTO INTERNO
(Portaria GP n. 95, de 11 de fevereiro de 2016)
Presidente

Des. Alexandre d'lvanenko

Membros

Des. Fernando Carioni

Des. Jorge Borba

Des. Rogério Mariano do Nascimento

Des. José Everaldo Silva

COMISSAO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL
(Portaria GP n. 245, de 13 de abril de 2016)
Presidente

Juiz de Direito Luis Felipe Canever

Membros

Juiz-Corregedor Cyd Carlos da Silveira

Roger Tang Vidal
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Wanderley Horn Hulse

Manuela Stefani Cardoso

Fernanda de Jesus

Fernanda Carvalho Pereira

Rinaldo Celso Feldmann Filho
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é uma metodologia administrativa utilizada
para desenvolver a estratégia da organizacdo levando em consideracdao o ambiente na
qual estd inserida. Inclui atividades que envolvem a definicdo da Missdo, Visdo e
Valores da Organizacdo, o estabelecimento de seus Objetivos e o desenvolvimento de
Estratégias que possibilitem o sucesso das operacdes no seu ambiente.

Missdo é a razdo de ser de uma Organizacao.

A Visdo define o que a Organizagdo quer ser amanha, envolvendo todos os
seus colaboradores em funcdo de um mesmo objetivo ao longo do tempo.

Estratégia é o conjunto de recursos que sdo utilizados para que uma
Organizacdo alcance seus Objetivos.

Valores sdo os principios que balizam a vida da Organizacdo e a atuacdo
dos seus colaboradores.

A Resolucdo n? 28/2014-T) define as atuais orientacdes estratégicas do
PJSC.

O Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio do Estado de Santa
Catarina para o periodo de 2015 a 2020, alinhado ao Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario Nacional instituido pela Resolugdo CNJ n. 198/2014, consta da
Resolucdo TJ n. 28/2014. As orientacOes estratégicas do Poder Judiciario que
compdem o Mapa Estratégico 2015-2020 sdo as seguintes:

MAPA ESTRATEGICO PJSC

Vigéncia: 2015-2020

MISSAO
Realizar Justica por meio da humanizagao e da efetividade na
prestacao adequada da solugao de conflitos

VISAO

Ser reconhecido como um Judicidrio eficiente, célere e humanizado

Fonte: www.tjsc.jus.br

Em cumprimento a Resolucdo do CNJ supramencionada e Resolugdo
23/2009-GP deste Tribunal, a Assessoria de Planejamento promoveu, em julho de
2016, as Reunides de Andlise da Estratégia (RAEs).
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Como resultado das reunides obteve-se: atualizagdo das matrizes de
controle e das séries histéricas dos resultados, revisdo das metas, interpretagao do
desempenho e identificacdo das oportunidades de melhorias.

Atuais indicadores estratégicos do PJSC (Fonte: Relatdrio Estatistico do PJSC 2016)

Perspectiva Cidaddos — Cl
e Cl 1 — Garantir a humanizag¢ao do atendimento e buscar satisfagao dos cidadaos

= (I 1.1 - Indice de satisfagdo do usudrio
100,00% -

80,00% -
’ 66% 65% 65%

61%

60,00% -

40,00% -

20,00% -

0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  META 2016

e Cl 2 — Aprimorar a comunicagao institucional

= Cl 2.1 - Indice de matérias institucionais positivas

93% 94% 97% 95% 94% 95% 94% 98%
100,00% -
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00% -
0,00% -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META

2016

Perspectiva Servicos — SE
e SE 1 — Tornar a atividade jurisdicional célere e efetiva

= SE 1.1 - Tempo de tramitagdo dos processos baixados de primeiro grau
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Criminais dos Juizados Especiais

N&o-Criminais de Juizados Especiais

Criminais de Turmas de Recursos

N&o-Criminais de Turmas de Recursos

Criminais

Nao-Criminais

436

534

214

376

748

792

Processos 2015 2016
Criminais de 12 Grau 1028 1052
N&o-Criminais de 12 Grau 847 886

487

815

355

449

790

867
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= SE 1.2 - Tempo de tramitagdo dos processos baixados de sequndo grau

‘ Processos ‘ 2015 ‘ 2016 ‘
Criminais de 22 Grau 218 204
N&o-Criminais de 22 Grau 443 451

= SE 1.3 — Tempo da senten¢a nos processos de conhecimento de primeiro

grau
2015 2016
Processos MEDIA ‘ MEDIA ‘
Conhecimento de 12 Grau 612 704
Conhecimento de Juizados Especiais 389 482

= SE 1.4 - Tempo da decisdGo terminativa de processo de sequndo grau

Processos 2015 2016
Decisdo terminativa de 22 Grau 287 317
Decisdo terminativa de Turmas de Recursos 331 350
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= SE 1.5 - Produtividade de juizes de primeiro grau

2.000 2,231
2,000 - 1.902 1.892 1.895
) 1.707 1.699
1.500 -
1.000 -
500
o |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016
= SE 1.6 — Produtividade de desembargadores e juizes de segundo grau
2.000 -
1.379 1.416
1.500 1.327

1.000

500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= SE 1.7 — Indice de atendimento & demanda do primeiro grau

119%

0,
103%  103%  106%  go 92% 100%

120,00% -
83% 84%

80,00%

40,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= SE 1.8 — Indice de atendimento & demanda do segundo grau
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156%

120,00%

80,00%
40,00%
0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  META

2016

= SE 1.9 — Taxa de congestionamento no primeiro grau

100,00% A

80,00% - 67% 67% 6a%  66% 67% 69% 70% 70%  70%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= SE 1.10 - Taxa de congestionamento no segundo grau

100,00%

80,00%

63%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

e SE 2 — Aprimorar praticas autocompositivas
= SE 2.1 — Percentual de acordos realizados pelo sistema néo adversarial

= SE 2.2 — Percentual de conflitos, na drea civel, resolvidos por acordo
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0,
50,00% - 40,74% 44,14%

39,12%  38,13%
35,13% 35,24%

40,00% 32,82% 31 74%
30,00% -
20,00%

10,00%

0,00% -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

¢ SE 3 — Promover a cidadania e iniciativas de valor social

= SE 3.1 - Tempo para resolu¢do de a¢des de maior impacto social

586 606
555
600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= SE 3.2 — Numero de pessoas beneficiadas por servigos ou projetos
sociojuridicos

Perspectiva Pessoas e Recursos — PR
e PR 1 — Desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e atitudes

= PR 1.1 - Percentual de colaboradores capacitados
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80,00% -

56%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= PR 1.2 — Horas de capacitagéo por colaborador

80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016
= PR 1.3 - Indice de efetividade da capacitacéo
= PR 1.4 - Indice de satisfacdo dos colaboradores com relagdo as

oportunidades de desenvolvimento profissional

100,00% -
80,00% -
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

2014 2015 2016 Meta 2016
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¢ PR 2 — Fomentar acdes para a melhoria da saude e do clima organizacional

= PR 2.1 - Indice de satisfa¢do dos colaboradores
100,00% -

80,00% A

59% 59%

60,00% -
40,00% -

20,00% -

0,00% -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= PR 2.2 - Percentual de dias de afastamento por motivo de satde propria

5,00% -

4,00% A
3,28% 3,30%

2,80% 2,86% 2,87% 2,84% 2,92%

3,00%

2,00%

1,00% -

0,00% -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

= PR 2.3 - Percentual de colaboradores afastados por motivo de saude propria
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30,00% 1

22,74%
0,
18,94% _ 2047%
17,37% . 18,16%
20,00% 16,17%  1641%
14,00%
10,00% -
0,00% -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 META
2016

e PR 3 — Assegurar solugbes adequadas de tecnologia da informagdo e
comunica¢ao

= PR 3.1 — Numero de dias em que prazos processuais foram prorrogados em
fung¢do da indisponibilidade do sistema

50,00 1 43,00

42,00

40,00

30,00

20,00 f

10,00

0,00
2013 2014 2015 2016 META 2016

= PR 3.2 - Indice de satisfacdo dos colaboradores em relagdo aos servicos de
TIC

100,00% -
30.00% 60% 60%

, ()
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

2015 2016 Meta 2016
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e PR 4 — Garantir infraestrutura adequada a prestacdo de servigos

= PR 4.1 - Nota do plano de obras

10,00 -
8,00
6,00
4,00

2,00

0,00
2015 2016 META 2016

Perspectiva Gestao — GE

e GE 1 — Disseminar a cultura do planejamento com énfase no alinhamento
estratégico assegurando a gestao participativa

= GE 1.1 - Indice de unidades com planos de agdo implementados

= GE 1.2 - Indice de colaboradores capacitados em Planejamento Estratégico

10,00% -

6,58%

5,00% -

0,00%

2015 2016 META 2016

e GE 2 — Otimizar a aplicagdo dos recursos, estabelecendo prioridades para a
execucao da estratégia
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= GE 2.1 - Indice das contratagdes realizadas no prazo ideal

100,00% -

55,84%

41,32%

50,00%

0,00%
2015 2016 META 2016

= GE 2.2 — Custo do processo baixado

2.484,88

2.059,44
2.500,00

2.000,00 -
1.500,00 -
1.000,00 -

500,00 -

0,00 -

2015 2016

e GE 3 — Implementar a gestdao por desempenho e assegurar a melhoria continua
dos processos de trabalho

= GE 3.1 - Indice de colaboradores capacitados em Gestdo de Processos de

trabalho
100,00% -
54,06%
50,00% - 25,00%
0,00% -

2016 META 2016

= GE 3.2 — Indice de macroprocessos melhorados
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¢ GE 4 — Aperfeicoar a comunicagao interna

= GE 4.1 - Indice de satisfacdo com a efetividade da comunicacéo interna

100,00% -

71% 63% 69%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

2014 2015 2016 Meta 2016

e GE 5 — Concretizar a gestao do conhecimento

= GE 5.1 - Indice de colaboradores capacitados em Gestéo do Conhecimento

100,00% -

50,00% -

4,66% .

0,00% -
2016 META 2016

Buscando aprimorar a gestdo e as rotinas de trabalho no ambito do Poder
Judicidrio, a Administracdo vem envidando esforcos em alguns projetos de grande
relevancia, dentre eles:

EXPANSAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO

O Sistema de Processos Administrativos Eletronicos (SPA) é normatizado
pela Resolucdo Conjunta GP/CGJ n® 7/2015 e tem por objetivo o cadastramento,
tramitacdo e classificacdo de processos administrativos em meio eletrénico no ambito
do Poder Judicidrio do Estado de Santa Catarina. Dentre seus beneficios, destaca-se:

= Aumento da eficiéncia na gestdo publica e celeridade na condugao dos

feitos, observados os requisitos de seguranga e autenticidade dos

documentos administrativos em meio eletronico.
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= Atendimento do disposto na Meta n. 8 do Poder Judiciario para o ano de

2011, instituida pelo Conselho Nacional de Justica, que tem por objetivo

implantar a gestdo de processos em pelo menos 50% das rotinas

administrativas, visando a implementacdo do processo administrativo
eletrénico.

= Economicidade em funcdo da diminuicdo no consumo de insumos, o

que contribui também para a responsabilidade socioambiental da

instituicao.

Durante o ano de 2016, deflagrou-se um projeto sob coordenacdo da
Assessoria de Planejamento, cujo objetivo foi maximizar o uso do Sistema de Processos
Administrativos Eletrénicos — SPA nas unidades administrativas do Poder Judiciario de
Santa Catarina, visando o fim da autuacdo de processos administrativos em meio fisico
até 31 de dezembro de 2016.

Em novembro de 2016, 88% dos processos administrativos foram autuados
eletronicamente. No mesmo periodo de 2015, o percentual era de 52%, o que
demonstra a evolucdo em termos percentuais neste ano de 2016, rompendo-se a
marca dos 50 mil processos eletrénicos autuados desde a implantacdao do SPA, sendo
gue temos cerca de 21 mil processos em andamento.

PREPARAGAO DO PODER JUDICIARIO AO ESOCIAL E AO EFD-REINF

O Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e
Trabalhistas (eSocial) foi instituido pelo decreto presidencial n2 8.373, de 11 de
dezembro de 2014, configurando-se como instrumento de unificacdo da prestacdo das
informacdes referentes a escrituracdo das obrigacdes fiscais, previdencidrias e
trabalhistas e tem por finalidade padronizar sua transmissdo, validacgdo,
armazenamento e distribuicdo, constituindo ambiente nacional composto por:

® escrituracdo digital, contendo informacdes fiscais, previdencidrias e

trabalhistas;

= aplicacdo para preenchimento, geracdo, transmissdao, recepcao,

validagao e distribuicao da escrituragao; e

= repositdrio nacional, contendo o armazenamento da escrituracgao.

Dentre as obrigacdes acessoérias abrangidas pelo eSocial, temos: Rela¢ao
Anual de Informac¢des Sociais (Rais); Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e
Informacgdes a Previdéncia Social (Sefip/GFIP); Cadastro Geral de Empregados e
desempregados (Caged); Manual Normativo de Arquivos Digitais (Manad);
Comunicacdo de Acidente do Trabalho (CAT); Registro de Empregados; Perfil
Profissiografico Previdencidrio (PPP); Declaracdo de Débitos e Créditos Tributdrios
Federais (DCTF); Folha de Pagamento; Termo de Rescisdo do Contrato de Trabalho
(TRCT).

O cronograma de implantacdo do eSocial foi regulamentado pela
Resolucdo n? 2, de 30 de agosto de 2016, do Comité Diretivo do eSocial, que
estabelece em seu artigo 29, inciso Il:

Art. 2° O inicio da obrigatoriedade de utilizacdo do eSocial dar-se-a:
Il - em 1° de julho de 2018, para os demais empregadores e contribuintes.
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Paragrafo unico. Fica dispensada a prestacao das informacdes dos eventos
relativos a salde e segurancga do trabalhador (SST) nos 6 (seis) primeiros
meses depois das datas de inicio da obrigatoriedade de que trata o caput

Diante do cardter multidisciplinar, da quantidade de envolvidos e impactos
em varios procedimentos internos que o eSocial trara ao Poder Judicidrio de Santa
Catarina, a Assessoria de Planejamento buscou prover neste ano de 2016 uma agao
coordenada das iniciativas necessarias para atender os propdsitos do eSocial.

Um fato relevante durante o ano de 2016 foi o surgimento da Escrituragdo
Fiscal Digital das Retengdes e InformagGes da Contribuicdo Previdenciaria Substituida
(EFD-Reinf). Trata-se do mais recente mdédulo do Sistema Publico de Escrituragao
Digital (SPED) e esta sendo construida em complemento ao eSocial.

A EFD-Reinf abarca todas as retencdes do contribuinte sem relagdo com o
trabalho, bem como as informac¢des sobre a receita bruta para a apuragdo das
contribuicGes previdenciarias substituidas. Assim como o eSocial, a nova escrituragao
substituird as informagbes contidas em outras obrigacGes acessdrias e é constituida
por eventos de informagdes, contemplando a possibilidade de multiplas transmissdes
em periodos distintos, de acordo com a obrigatoriedade legal. Dentre as informacdes
prestadas através da EFD-REINF, destacam-se aquelas associadas:

* aos servicos tomados/prestados mediante cessdo de mao de obra ou
empreitada;
= 3s retengdes na fonte (IR, CSLL, COFINS, PIS/PASEP) incidentes sobre
os pagamentos diversos efetuados a pessoas fisicas e juridicas;
» aos recursos recebidos por / repassados para associagdo desportiva que
mantenha equipe de futebol profissional;
= a comercializagdo da produgdo e a apuracdo da contribui¢do
previdencidria substituida pelas agroindustrias e demais produtores rurais
pessoa juridica;
= 3s empresas que se sujeitam a CPRB (cf. Lei 12.546/2011);
= 3s entidades promotoras de evento que envolva associagdo desportiva que
mantenha clube de futebol profissional.
Por fim, vale destacar que a instabilidade dos layouts do eSocial e da EFD-REINF
impediram avancos mais significativos no projeto no ano de 2016. Por exemplo, os
layouts da EFD-REINF ainda estao em versao beta e uma nova versao do layout dos
eventos do eSocial, apds algumas prorrogacdes, foi disponibilizada em setembro de
2016.

ADOGAO DE FERRAMENTAS PARA INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

As linhas de pensamento administrativo moderno indicam que uma gestao
eficaz e eficiente, em qualquer organizacdo, pressupde a existéncia de uma
infraestrutura informacional para tomada de decisao.
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Ciente desse cenario e comprometido com a realizacdo da justica de forma
efetiva e célere, o Poder Judicidrio de Santa Catarina (PJSC), por meio de sua
Assessoria de Planejamento (ASPLAN) e da Diretoria de Tecnologia da Informacdo
(DTI), motivado pela experiéncia positiva de outros orgdos publicos, vem
intensificando a busca por ferramentas de inteligéncia de negécio, bem como técnicas
de mineracdo de dados e criacdo de datawarehouses, além da prospeccdao de
ferramentas de apoio decisério. Tal iniciativa esta diretamente ligada aos objetivos
“Otimizar a aplicacdo dos recursos, estabelecendo prioridades para a execucdo
estratégica”, “Implementar a gestao por desempenho e assegurar a melhoria continua
dos processos de trabalho” e “Assegurar solucdes adequadas de tecnologia da
informacgdo e comunicacao”.

Neste ano de 2016, focou-se na aquisicdo de um software para
visualizacdo, andlise e descoberta de dados com o objetivo de criar cultura
organizacional no uso de solu¢des com suporte aos principais conceitos de Data
Discovery e Self-Service Bl. Outrossim, adquirir expertise na conducdo de projetos
dessa natureza foi considerado igualmente importante, pois trazem consigo mudancas
e novos conceitos a serem implantados em toda a administragao.
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3. INFORMAGOES RELATIVAS A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA (ANEXO V - ITEM 1)

O Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina — TJSC, referente ao
exercicio de 2016, estruturou seu orgamento por meio de dois programas de governo:
“0930 — Gestdao Administrativa — Poder Judiciario”, no qual se incluem todas as a¢des
relacionadas a manutencdo da Justica como um todo, e “0931 - Infraestrutura do
Judiciario”, relacionado as expansdes fisicas das unidades judiciais. Como se verifica no
guadro 1 deste relatério, ha ainda informacdo relativa ao programa “0860 — Gestdo
Previdencidria”, o qual é referente ao Orcamento do Estado de Santa Catarina, que se
encontra descrito no orgcamento deste Poder para fins de movimentacgao financeira e
orcamentdria, uma vez que a gestao é centralizada no IPREV.

Estes programas sdao executados pelas duas unidades orcamentdrias que
compoem o orcamento do TJSC, quais sejam, 03001 — Tribunal de Justica de Santa
Catarina e 03091 - Fundo do Reaparelhamento da Justica.

3.1. TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA - 03001

A Unidade Orcamentdria Tribunal de Justica consome recursos das
seguintes fontes:
| — repasses recebidos pelo Tesouro do Estado, representados pelo duodécimo (9,31%
da Receita Liquida Disponivel do Fundo Social e do Seitec);
I — rendimentos do Sistema de Depositos Judiciais — Sidejud (Lei Estadual n.2
15.327/2010, art. 39, §29); e
Il — recursos destinados ao pagamento de precatérios judiciais e os da folha de

pagamento dos servidores inativos e pensionistas pertencentes as categorias
funcionais de Serventudrios de Justica, Auxiliares e Juizes de Paz (LC n.2 127/1994).

Repasses do duodécimo

A receita do duodécimo é definida na Lei de Diretrizes Orcamentdrias —
LDO. Atualmente, é fixada em 9,31% da Receita Liquida Disponivel — RLD, e é calculada
pelo total de receitas correntes do Tesouro do Estado, deduzidos os recursos
vinculados, receitas patrimoniais, doacbes recebidas, compensacdo previdenciaria
entre regimes e demais dedugdes (art. 27, LDO/2016 — Lei 16.672/2015).

O referido percentual também deve ser aplicado na receita auferida pelo
Seitec e Fundo Social proveniente de receitas tributdrias liquidas de ICMS. Essa medida
é fundamentada no fato de essas receitas interferirem negativamente no calculo da
Receita Liquida Disponivel e, portanto, no repasse apresentado no paragrafo anterior.
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Isto €, como representam uma receita que tem origem em um crédito tributario,
reduzem a importancia que somaria a Receita Liquida Disponivel e,
consequentemente, o repasse ao TJSC.

Os recursos dos repasses citados acima, denominados duodécimos, podem
ser destinados a despesas de qualquer finalidade, desde que previstas na Lei
Orgamentaria Anual — LOA e ndo ultrapassem os limites da Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Sidejud

O sistema de gestao centralizada de depdsitos judiciais foi instituido pela
Lei Estadual 11.644/2000, hoje regido pela lei Estadual 15.327/2010. Esta Lei prevé
gue constitui receita que se incorpora ao orcamento do TJSC o saldo positivo obtido do
total de recursos disponiveis, deduzido o valor total dos saldos de subcontas
atualizadas.

O montante de depdsitos judiciais é centralizado em Unica conta e aplicado
em Fundo de Investimento em que o Poder Judicidrio de Santa Catarina - PJSC é cotista
Unico, composto por titulos publicos federais, com remuneracdo atrelada a taxa Selic.
Por outro lado, os depdsitos judiciais sdo atualizados pelo rendimento pro rata die da
poupanca. Dessa forma, a receita do PJSC é obtida pela diferenca desses rendimentos.

Os recursos do Sidejud tém caracteristica de receita vinculada, isto é, o
produto de sua arrecadagdo se vincula a realizacdo de determinados objetivos ou
servicos (finalidades), conforme definido na Lei Estadual n. 15.327/2010.

Precatorios

No tocante as verbas destinadas ao pagamento de precatérios judiciais e
da folha de pagamento dos servidores inativos e pensionistas pertencentes as
categorias funcionais de Serventudrios de Justica, Auxiliares e Juizes de Paz
transferidos ao Poder Judiciario por for¢a da Lei Complementar Estadual n.2 127/1994,
cumpre observar que, por ndao fazerem parte do duodécimo, o Governo do Estado
efetua o repasse dos recursos para operacionalizacdo do pagamento por meio do
Poder Judiciario.

No quadro abaixo, sdo apresentados os dados relativos a execucdo
orcamentdria e financeira de todas as subac¢des que foram planejadas e executadas
pela Unidade Orcamentaria 03001 — Tribunal de Justica de Santa Catarina, separadas
por programas de governo:
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Quadro 1 Detalhamento da execucéo orcamentéria e financeira - Tribunal de Justica

Orgio: Tribunal de Justica de Santa Catarina
Unidade Orcamentaria: 03001 - Tribunal de Justica
Demonstrativo comparativo da execugcao orcamentaria do ano de 2016

codigo LBQ 6N8. UZE. | N7

Classificacdo Orcamentaria Execucédo
= Dotacéao A
Programa Subacéo . Empenhado % Liquidado % Pago %?
Atualizadat

Cod. Descricéo Caod. Descrigcédo i

0860 ;Gestdo Previdencidria 9342 ilnativos-TJ 164.734.464,00 164.734.464,00 ;| 100,00%) 164.734.464,00 100,00%) 164.734.464,00 § 100,00% o

0860 |Gestédo Previdenciéria 9380 {Encargos com Extrajudiciais - TJ 34.753.283,15 34.753.283,15 | 100,00%) 34.753.283,15 100,00%) 34.753.283,15 ; 100,00% o

0930 ;Gestdo Administrativa- Poder Judicirio 6775 {Manutengdo e Servigos Administrativos Gerais - TJ 8.977.947,45 4.109.535,20 45,77% 3.975.727,91 44,28% 3.975.727,91 44,280/(-2

0930 :Gestédo Administrativa- Poder Judiciario 6777 {Administracdo de Pessoal Ativo e Encargos - TJ 1363.037.205,25 1237.736.972,57 90,81%) 1237.736.972,57 90,81%) 1237.736.972,57 90,81% <

0930 Gestdo Administrativa- Poder Judiciario 6779 |Encargos extrajudiciais cominativos - TJ 655.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00% 5

0930 Gestdo Administrativa- Poder Judiciario 6780 {Administracdo de Pessoal Inativo e Encargos - TJ 51952.821,65 2461842117 47,39%) 24.618.42117 47,39%) 24.618.42117 } 4739%'c

0930 :Gestédo Administrativa- Poder Judiciario 6781 {Capacitagdo e Aperfeigoamento - SIDEJUD 65.334.511,71 48.896.555,29 74,84%) 48.316.051,35 73,95% 48.316.051,35 73,950/(:

0930 EGestéo Administrativa - Poder Judiciario 6782 iEncargos com Precatdrios e Sentengas - TJ 235.348.913,60 115.234.279,55 48,96 % 115.234.279,55 48,96 % 115.234.279,55 48,96%(\5

0930 ;Gestdo Administrativa- Poder Judicirio 6783 {Manutencéo, Servicos e Equipamentos de Informéatica - SIDEJUD 119.261182,51 67.216.864,20 | 56,36%) 52.273.529,72 43,83% 52.273.529,72 | 43,83%—

0930 EGestéo Administrativa - Poder Judiciario 6784 iManutencdo e Servigos Administrativos Gerais - SIDEJUD 77.550.141,76 52.173.175,54 67,28%) 48.404.000,55 62,42%) 48.404.000,55 62,42%5

0930 EGestéo Administrativa - Poder Judiciario 12930 iAdministragéo de pessoal extraquadro - TJ 35.317.226,95 6.867.373,23 19,44% 6.867.373,23 19,44% 6.867.373,23 19.44%

0931 :lnfraestruturado Judiciario 12656 Adquisicao deimdvel para abrigar areas administrativas e judiciais do PJSC - SIDEJUD 10.000,00 - 0,00% - 0,00%) - 0,00% =

0931 ilInfraestruturado Judiciario 12905 Reforma de Imével para abrigar areas administrativas e judiciais do PJSC - SIDEJUD 1219.625,02 672.495,62 55,14% 672.495,62 55,14% 672.495,62 55,14%

0931 ilInfraestruturado Judicidrio 12927 {Manutencio dos prédios do Poder Judiciario de Santa Catarina - SIDEJUD 26.000,00 - § 0,00% - 0,00% - i 0,00% 8
(3 A dotagéo atualizada compreende a dotagéo inicial constante da LOA, as reducées e os acréscimos decorrentes dos créditos adicionais e o 2.158.178.323,05 1.757.013.419,52 7 81,41% 1.737.586.598,82 F 80,51% 1.737.586.598,82 } 80,51% —

contingenciamento realizado.
(3 O percentual estarelacionado comadotagéo atualizada

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas
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No quadro acima é possivel identificar a origem dos recursos por meio das
siglas - TJ (recursos oriundos do repasse do Poder Executivo) e - SIDEJUD (recursos
oriundos dos rendimentos dos depdsitos judiciais).

Infere-se das informagdes constantes do quadro acima, que houve uma
execucdo de mais de 80% dos valores planejados na Lei Orgamentaria Anual, ja
considerando os ajustes e remanejamentos realizados no curso do exercicio financeiro.

Interessante mencionar que as despesas efetivamente liquidadas foram
totalmente pagas em 2016. Por sua vez, a diferenca entre o empenhado e o liquidado
foi integralmente inscrita em restos a pagar, totalizando um montante de RS
19.426.820,70.

De modo a detalhar os gastos apresentados no quadro 1, traz-se em
seguida um relatério em que demonstra a aplicacdo dos recursos publicos nas
principais dreas de atuacdo deste Tribunal e seus impactos na gestao.

3.2. FUNDO DO REAPARELHAMENTO DA JUSTICA - FRJ - 03091

A Unidade orcamentdria 03091 — Fundo do Reaparelhamento da Justica
consome recursos oriundos Da arrecadacdo de custas judiciais e extrajudiciais, taxa
judicidria, selo de fiscalizacdo, recebimentos de cobrancas de divida ativa e
indenizagdes e restituicdes.

Em sua grande maioria, os recursos desta fonte sdo aplicados na
manutencao, reforma e ampliagdo das estruturas fisicas no Poder Judiciario.

Abaixo, no quadro 2, apresentam-se os dados relativos a execugdo
orcamentdria e financeira de todas as subac¢des que foram planejadas e executadas
pela Unidade Orgamentaria 03091 - FRJ, separadas por programas de governo:
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Quadro 2: Detalhamento da execugéo orgamentdria e financeira - Fundo do Reaparelhamento da Justica

Orgio: Tribunal de Justica de Santa Catarina
Unidade Orcamentaria: 03091 - Fundo do Reaparelhamento Justica

Demonstrativo comparativo da execuc¢cdo orcamentaria do ano de 2016

codigo LBQ. 6N8. UZE. | N7

Classificacdo Orgamentéaria Execucéo
Programa Subagéo Dotacao -
Atualizada? Empenhado %? Liqguidado %7 Pago %?
Cod. Descrigéo Cod. Descrigéo
0930 {Gestdo Administrativa- Poder Judiciério 6785 {Manutencéo e Servicos Administrativos Gerais - FRJ 127.268.348,00 108.965.588,97 85,62%) 95.654.882,77 75,16% 95.654.882,77 75,16 % 8
0930 {Gestdo Administrativa- Poder Judiciério 6786 tCoordenagdo do Selo de Fiscalizagdo dos Atos Notariais e Registrais 44.107.840,43 33.435.385,30 75,80%) 30.567.769,74 69,30%) 30.567.769,74 69,30% 5
0930 {Gestdo Administrativa - Poder Judiciério 10532 ; Manutencéo, servigos e equipamentos de informatica - FRJ 10.000,00 - E 0,00% - 0,00% - 0,00% %
0931 |Infraestruturado Judiciario 6386 iConstrugdo do Férumde Rio do Oeste 10.000,00 - E 0,00% - 0,00% - 0,00% E
0931 iInfraestruturado Judiciario 6602 iReformado Forum de Blumenau 99.899,81 14.550,00 E 14,56 % 4.150,00 4,15% 4.150,00 4,15% 2
0931 jInfraestruturado Judiciario 6604 §Construgdo do Férumde Navegantes 11560.956,02 6.238.884,55 53,9 7%) 4.958.478,20 42,89% 4.958.478,20 42,890/(E
0931 {Infraestruturado Judiciario 6646 {Reformado Férumde Brusque 41300,00 - 0,00% - 0,00%) - 0,000/(:
0931 jlInfraestruturado Judiciario 6657 §Construgdo do Férumde Rio Negrinho 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00% ©
0931 |Infraestruturado Judiciario 6668 {Reformado prédio do Palacio da Justica 3.199.969,00 1162.000,55 36,31% 713.113,98 22,29%) 713.113,98 22,29%:
0931 {Infraestruturado Judiciério 6673 {Construgdo do Férumde Garuva 10.000,00 - E 0,00% - 0,00% - O,OOO/rQ_
0931 ilInfraestruturado Judiciario 6677 iReformado Férumde Pomerode 10.000,00 - E 0,00% - 0,00% - 0,00% g
0931 ilInfraestruturado Judiciario 6679 iConstrugdo do Férumde Garopaba 10.000,00 - E 0,00% - 0,00% - 0,00%.—
0931 jlInfraestruturado Judiciario 6680 :Reformado Férumde Balnedrio Camborid 46.395,56 22.300,00 E 48,06% 5.450,00 11,75%) 5.450,00 1W75% O
0931 jInfraestruturado Judiciario 6684 ;Construcédo do Férumde Campos Novos 220.000,00 - 0,00% - 0,00%) - 0,000/(_2
0931 |Infraestruturado Judiciario 6685 §Construgdo do Férum de Canoinhas 8.398.367,17 5.895.417,03 70,20%) 5.367.48138 63,91% 536748138 63,91% +~
0931 jlInfraestruturado Judiciario 6686 :Reformado Férumde Correia Pinto 158.920,00 10.021,68 6,3 1% - 0,00% - 0,00% ©
0931 ilInfraestruturado Judiciario 6687 ;Construgéo do Férumde Curitibanos 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00% %
0931 |Infraestruturado Judiciario 6688 iReformado Férumde Descanso 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%:
0931 ilInfraestruturado Judiciario 6689 iReformado Férumde Itajai 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00% W
0931 jlInfraestruturado Judiciario 6694 {Construgéo do Férumde Rio do Sul 1869.148,58 1696.185,29 90,75%) 758.599,19 40,59% 758.599,19 40,59% o
0931 {Infraestruturado Judiciario 9279 :iReformado Férumde Taid 20.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,000/(:
0931 |lInfraestruturado Judiciario 10410 iReformado Férumde Campo Eré 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,000/(5
0931 |Infraestruturado Judiciario 10411 {Reformado Férumde Chapecd 392.818,00 322.250,90 82,04% 176.476,50 44,93% 176.476,50 44,930/(0
0931 jlInfraestruturado Judiciario 10515 {Reformado Férum Regional do Estreito 883.594,00 30.677,17 3,47%) - 0,00% - O,OOOAQ
0931 iInfraestruturado Judiciario 10516 ;Reformado Férumde Taid 5.159,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%n°
0931 |Infraestruturado Judiciario 10517 {Reformados Féruns da Capital 156.814,00 52.953,37 33,77%) 52.953,37 33,77% 52.953,37 33,770/(_8
0931 |lInfraestruturado Judiciario 10527 ;Reformado Férumde Lauro M iller 20.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%—
0931 {Infraestruturado Judiciario 10529 | Construgdo do F6rumde Araquari 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00% £
0931 {lInfraestruturado Judiciario 1625 §{Construcdo do Férumde Herval do Oeste - FRJ 30.443,42 24.900,00 81,79%) 24.900,00 81,79% 24.900,00 81,79% 8
0931 |lInfraestruturado Judiciario 11628 §Construgdo do Férumde Sombrio - FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00% 8
0931 |Infraestruturado Judiciario 11633 | Construgdo do Férumde S&o Lourenco do Oeste - FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00?/( <
0931 |lInfraestruturado Judiciario 11634 §Construgdo do Férumde Imbituba - FRJ 49.104,00 7.062,20 14,38%) 6.012,20 12,24% 6.012,20 2, o2
0931 iInfraestruturado Judiciario 11635 {Reformado Férumde SantaRosado Sul - FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0, S
0931 |Infraestruturado Judiciario 11640 {Reformado Férumde Tubardo - FRJ 12.371,00 - 0,00% - 0,00% - 0l @
0931 iInfraestruturado Judiciario 11717 §Ampliagdo do F6rum de Balneério Camboril - FRJ 92.267,00 - 0,00% - 0,00% - [oX| ©
0931 jInfraestruturado Judiciario 11721 jAmpliagdo do Férumde Gaspar - FRJ 12.514.888,00 11336.600,44 90,58%) 9.677.386,00 77,33% 9.677.386,00 77, <or
0931 |Infraestruturado Judiciario 1722 {Ampliagdo do Férumde Pomerode - FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0o
0931 jlInfraestruturado Judiciario 1727 §Ampliagédo do Férumde Campo Eré 15.000,00 - 0,00%) - 0,00% - 0,

IS
o

A autenticidade do documento pode ser confer

Documento SPA N° 111536/2017 (|



Classificagdo Orgamentaria Execucéao
. Dotagéo H
Programa Subagéo Atualizadat Empenhado % Liquidado % Pago %

cod. Descrigéo cod. Descrigéo
0931 iInfraestruturado Judiciario 1728 {Ampliagdo do Férumde SantaRosado Sul 23.193,00 - 0,00% - i 0,00% - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 1729 iReformados Prédios do Forumde S&o José - FRJ 80.250,00 13.800,00 17,20%) 13.800,00 | 17,20% 13.800,00 17,20%
0931 ilInfraestruturado Judicidrio 1730 iReformado prédio do Arquivo Central - FRJ 12.316.151,00 8.774.862,39 E 71,25%) 8.417.156,48 i 68,34% 8.417.156,48 68,34%
0931 iInfraestruturado Judicidrio 12002 {Construgdo do Férumde Timb6 - FRJ 444.552,00 - | 0,00% - 1 0,00% - 0,00%
0931 Infraestruturado Judiciario 12429 5Ref0rmad0 F6érumde Xanxeré - FRJ 2.100.261,00 1381437,38 E 65,77%) 1245.835,82 59,32% 1245.835,82 59,32%
0931 | Infraestruturado Judicirio 12430 {Reformado Férumde Itaiépolis - FRJ 10.000,00 -} 0,00% - i 0,009 - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12431 {Reformado Forumde Lages - FRJ 15.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
0931 Infraestruturado Judiciario 12433 {Reformado Forumde S3o Bento do Sul - FRJ 693.000,00 47745119 68,90%) 463.479,93 66,88%) 463.479,93 66,88%
0931 Infraestrutura do Judiciario 12462 §Ref0rmaParciaJ do Férumde Ararangué - FRJ 863.137,00 796.147,99 92,24%) 796.147,99 92,24%| 796.147,99 92,24%
0931 iInfraestruturado Judicirio 12463 ;Reforma Parcial do Férumde BarraVelha- FRJ 572.980,00 253.703,48 44,28% 103.993,13 | 18,15% 103.993,13 18,15%
0931 Infraestrutura do Judiciario 12464 jReformaParcial do Férum Fraiburgo - FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
0931 iInfraestruturado Judiciario 12471 ;Reformado Férumde S&o Lourenco do Oeste - FRJ 16.344,00 - 0,00% - i 0,00% - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judicidrio 12474 }Reformados prédios do Almoxarifado, Gréfica, e Patrimonio do PJSC - FRJ 8.565,00 7.880,00 92,00%) 7.880,00 i 92,00% 7.880,00 92,00%
0931 Infraestrutura do Judiciario 12475 :Ampliagdo dos prédios do Almoxarifado, Gréfica, e Patrimdnio do PJSC - FRJ 19.983,00 7.830,00 39,18%) 7.830,00 39,18%) 7.830,00 39,18%
0931 Infraestrutura do Judiciario 12477 iManutencédo dos prédios do Poder Judiciério de Santa Catarina - FRJ 23.935.020,43 16.230.304,12 67,81%) 12.331549,91 | 51,52 %) 12.331549,91 5152%
0931 Infraestrutura do Judiciario 12655 jAquisicdo deimdvel para abrigar areas administrativas e judiciais do PJSC - FRJ 10.583.848,31 10.477.502,89 99,00%) 10.477.502,89 99,00%| 10.477.502,89 99,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12906 §ReformadeImovel paraabrigar areas administrativas e judiciais do PISC - FRJ 747.732,00 397.572,10 53,17%) 397.572,10 53,17% 397.572,10 53,17%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12909 ;Reformado Férumde Ponte Serrada- FRJ 10.000,00 - 0,00%) - 0,00% - 0,00%
0931 :Infraestruturado Judiciario 12910 iReformado Férumde Palmitos - FRJ 17.506,00 - 0,00%) - 0,00%| - 0,00%
0931 Infraestrutura do Judiciario 12911 ;Reformado Férumde Presidente Getdlio - FRJ 8.804,00 - 0,00%) - 0,00% - 0,00%
0931 }lInfraestruturado Judiciério 12912 {Reformado Férumde Tijucas - FRJ 3.215,00 - 0,00%) - 0,00% - 0,00%
0931 iInfraestruturado Judiciério 12913 ;Reformado Férumde Mondai - FRJ 5.279,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12914 gReformado Férumde Itapoa - FRJ 10.000,00 - 0,00%) - 0,00%| - 0,00%
0931 iInfraestruturado Judiciario 12918 | Ampliagdo do Férumde Criciuma - FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12922 jReformado Férumde Itapema- FRJ 10.000,00 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
0931 :lInfraestruturado Judiciario 12923 {Ampliagdo do FérumRegional do Estreito - FRJ 290.000,00 106.718,50 36,80%) - 0,00%| - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12924 {Ampliagdo do Férumde Blumenau - FRJ 77.115,00 7.000,00 9,08% - 0,00% - 0,00%
0931 ilInfraestruturado Judiciario 12925 {Ampliagio do Férumde Tai6 - FRJ 10.000,00 - 0,00%) - 0,00% - 0,00%
0931 iInfraestruturado Judiciario 12926 SReformado Férum Des. Eduardo Luz - FRJ 45.000,00 22.208,98 49,35%) - 0,00% - 0,00%
0931 :lInfraestruturado Judiciario 14015 |Reformado Férumde S&o Francisco do Sul - FRJ 700.000,00 85.700,41 12,24%) - i 0,00%| - 0,00%

(3 A dotagao atualizada compreende adotacéo inicial constante daLOA, as redugdes e os acréscimos decorrentes dos créditos adicionais e o 264.950.538,73 208.254.896,88 78,60%| 182.230.401,58 7 68,78%| 182.230.401,58 68,78%

contingenciamento realizado.

(9 O percentual estarelacionado comadotagéo atualizada

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas
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No que tange a execucdo financeira, analisando o quadro acima, tem-se que
aproximadamente 70% das acdes planejadas foram realizadas no exercicio de 2016. Algumas
chegaram a quase 100% de execucao. Por outro lado, verifica-se que outras acdes ndo foram
iniciadas devido a mudancas de prioridades da administracao.

Do mesmo modo em que na unidade orcamentaria do Tribunal de Justica ndo
houve diferenca entre os valores liquidados e pagos, no Fundo do Reaparelhamento da Justica
todos os valores efetivamente liquidados, foram pagos.

No entanto, RS 26.024.495,30 foram inscritos em restos a pagar. Este valor
representa o montante empenhado durante o exercicio de 2016, mas que ndo alcancou a fase
de liquidacao no referido exercicio.

No corpo do relatdrio serdao especificadas as principais acdes consignadas na Lei
Orgamentaria Anual, bem com os detalhes de suas execugdes.

3.3. CONTINGENCIAMENTO (ANEXO V, 11, 3)

Com objetivo de manter o orgamento equilibrado, a Lei de Responsabilidade (Lei
n. 101/2000) prevé o contingenciamento das dotacBes orcamentarias, sempre que verificado
gue as metas de resultado primario ou nominal poderdo ndo serem atingidas.

Art. 92 Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizagao da
receita poderd ndo comportar o cumprimento das metas de resultado
primario ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, os
Poderes e o Ministério Publico promoverdo, por ato préprio e nos
montantes necessarios, nos trinta dias subseqgiientes, limitacdo de
empenho e movimentacao financeira, segundo os critérios fixados pela
lei de diretrizes orcamentarias.

§ 12 No caso de restabelecimento da receita prevista, ainda que
parcial, a recomposicdo das dotacdes cujos empenhos foram limitados
dar-se-a de forma proporcional as reducdes efetivadas.

§ 22 N3o serdao objeto de limitacdo as despesas que constituam
obrigacbes constitucionais e legais do ente, inclusive aquelas
destinadas ao pagamento do servigo da divida, e as ressalvadas pela lei
de diretrizes orcamentdrias.

(...)

Portanto, cabe a cada um dos Poderes e ao Ministério Publico, sempre que
verificado que a receita ndo alcangara os patamares previstos no orcamento, por ato préprio,
contingenciar dota¢Ges orcamentarias.

Visando ao cumprimento da lei, o Poder Judicidrio de Santa Catarina instaurou
processo administrativo eletrénico (SPA n. 4808/2016), para documentar e tramitar os
contingenciamentos efetuados no exercicio (em anexo). Nesse processo foram juntadas as
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planilhas de cdlculos de projecées das
contingenciamento orgcamentario. Por sua vez, as projecdes levaram em consideracdo o

receitas

déficit de arrecadacao verificado até o bimestre de referéncia.

Nos quadros abaixo, é apresentada a evolugdo da previsdo de déficit de

para fundamentar

arrecadac¢ao que compde o orgamento do Poder Judicidrio de Santa Catarina:

Fonte de Recurso Cod. FR 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre 42 Bimestre 52 Bimestre
Receita Liquida Disponivel 100 RS 53.583.551,08 RS 70.450.196,78 RS 82.572.789,67 RS 87.440.960,75 RS 71.324.794,49
Fundo de desenvolvimento social 161 RS 18.240.688,61 RS 15.451.626,15 RS 18.926.123,58 RS 19.930.205,74 RS 20.718.531,45
Seitec 162 RS  547.633,90 RS 3.846.261,92 RS 4.615.356,43 RS 5.501.900,52 RS 6.233.238,43

o pedido de

Unidade Orcamentaria TISC R$ 72.371.873,59 RS 89.748.084,85 R$ 106.114.269,68 RS 112.873.067,01 RS 98.276.564,37
Fonte de Recurso Céd. FR 12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre 42 Bimestre 52 Bimestre

FRJ - Receita S@T 119 RS 180.994,36 RS 22.957,39 RS 146.852,22 RS

Selo de Fiscalizagdo 240 RS 586.594,64 RS - RS 693.035,76 RS 548.668,73 RS 692.159,57

Unidade Orgamentaria FRJ RS 767.589,00 RS 22.957,39 RS 839.887,98 RS 548.668,73 R$ 692.159,57

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas

Desse modo, ao final de cada bimestre, dentro do prazo estipulado na lei, foi
providenciada a limitacdo de empenho nas fontes de recursos que apresentaram previsdo de
déficit de arrecadacao.

1. Unidade Or¢amentaria: 03001 - Tribunal de Justica de Santa Catarina

Fonte de Receita 100 — Receita Liquida Disponivel — RLD

A Receita Liquida Disponivel — RLD prevista para o exercicio de 2016 era de RS 14,4
bilhGes. Desse modo, o repasse previsto ao Poder Judicidrio (duodécimo) no percentual de
9,31% era de RS 1.340.640.000,00.

12 Bimestre: A Receita Liquida Disponivel acumulada prevista era de RS
2.359.852.828,44. Contudo, a RLD foi de RS 2.265.003.854,13, gerando déficit de arrecadagio
de RS 94.848.974,31 (-4,02%). Desse modo, a projecdo de déficit no duodécimo do Poder
Judiciario para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de
RS 53,5 milhdes.

22 Bimestre: A Receita Liquida Disponivel acumulada prevista era de RS
4.654.547.147,06. Contudo, a RLD acumulada foi de RS 4.403.018.001,13, gerando déficit de
arrecadagdo de RS 251.529.145,93 (-5,4%). Desse modo, a projecdo de déficit no duodécimo
do Poder Judicidrio para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 70,45 milhdes.

32 Bimestre: A Receita Liquida Disponivel acumulada prevista era de RS
7.021.236.169,63. Contudo, a RLD acumulada foi de RS 6.575.917.240,70, gerando déficit de
arrecadagdo de RS 445.318.928,93 (-6,34%). Desse modo, a projecdo de déficit no duodécimo
do Poder Judicidrio para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 82,57 milhdes.
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42 Bimestre: A Receita Liquida Disponivel acumulada prevista era de RS
9.327.730.507,16. Contudo, a RLD acumulada foi de RS 8.699.713.385,94, gerando déficit de
arrecadacdo de RS 628.017.121,22 (-6,7%). Desse modo, a projecdo de déficit no duodécimo
do Poder Judiciario para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 87,4 milhdes.

52 Bimestre: A Receita Liquida Disponivel acumulada prevista era de RS
11.742.783.133,02. Contudo, a RLD foi de RS 11.102.061.670,27, gerando déficit de
arrecadacdo de RS 640.721.462,75 (-5,5%). Desse modo, a proje¢do de déficit no duodécimo
do Poder Judicidrio para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 71,3 milhdes. Contudo, apesar de a proje¢do de déficit de arrecadacdo
neste bimestre ter sido menor do que a projecdo do 49 bimestre, por prudéncia
(considerando a receita extraordinaria obtida em setembro/2016 referente ao encerramento
dos contratos do Prodec), optou-se por mitigar a reducao do contingenciamento na referida
fonte para o saldo de RS 85.921.297,13, totalizando RS 112,8 milhdes, nas trés fontes que
compde o duodécimo (FR: 100, 161 e 162).

Fonte de Receita 161 — Fundo de Desenvolvimento Social

A previsdo de repasses referentes a arrecadacdo do Fundo de Desenvolvimento
Social para o exercicio de 2016 era de RS 35.186.084,00.

12 Bimestre: A previsao de repasses da referida fonte acumulada até o 12 bimestre
era de RS 5.885.399,07. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 2.566.003,43, gerando déficit
de arrecadacdo de RS 3.319.395,64 (-56%). Desse modo, a projec¢ado de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 18,24 milhdes.

22 Bimestre: A previsao de repasses da referida fonte acumulada até o 22 bimestre
era de RS 11.374.867,26. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 5.070.779,48, gerando déficit
de arrecadagdo de RS 6.304.087,78 (-55%). Desse modo, a projecdo de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 15,45 milhdes.

32 Bimestre: A previsao de repasses da referida fonte acumulada até o 32 bimestre
era de RS 17.084.976,66. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 7.479.803,53, gerando déficit
de arrecadagdo de R$ 9.605.173,13 (-56%). Desse modo, a projecdo de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 18,9 milhdes.

492 Bimestre: A previsdo de repasses da referida fonte acumulada até o 42 bimestre
era de RS 22.787.810,38. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 9.693.384,66, gerando déficit
de arrecadacdo de RS 13.094.425,72 (-57%). Desse modo, a projecdo de déficit para o
exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 19,9 milhdes.

52 Bimestre: A previsdao de repasses da referida fonte acumulada até o 52 bimestre
era de RS 29.479.206,55. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 12.167.526,53, gerando
déficit de arrecadacdo de RS 17.311.680,01 (-58,7%). Desse modo, a proje¢ido de déficit para o
exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 20,7 milhdes.
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Fonte de Receita 162 — Sistema Estadual de Incentivo ao Turismo, ao Esporte e a Cutura -
Seitec

A previsdao de repasses referentes a arrecadacdo do Seitec para o exercicio de
2016 era de RS 18.154.500,00.

12 Bimestre: A previsao de repasses da referida fonte acumulada até o 12 bimestre
era de RS 2.977.144,00. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 2.181.694,82, gerando déficit
de arrecadacdo de RS 795.449,18 (-27%). Desse modo, a proje¢do de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 547,6 mil.

22 Bimestre: A previsao de repasses da referida fonte acumulada até o 22 bimestre
era de RS 6.000.115,02. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 4.122.595,51, gerando déficit
de arrecadacdo de RS 1.877.519,51 (-31%). Desse modo, a projec¢do de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 3,8 milhdes.

32 Bimestre: A previsao de repasses da referida fonte acumulada até o 32 bimestre
era de RS 8.652.756,96. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 6.089.991,80, gerando déficit
de arrecadagdo de RS 2.562.765,16 (-30%). Desse modo, a projecdo de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 4,6 milhdes.

42 Bimestre: A previsdo de repasses da referida fonte acumulada até o 42 bimestre
era de RS 12.207.769,82. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 8.042.209,20, gerando déficit
de arrecadagdo de RS 4.165.560,62 (-34%). Desse modo, a projecdo de déficit para o exercicio,
considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 5,5 milhdes.

52 Bimestre: A previsdao de repasses da referida fonte acumulada até o 52 bimestre
era de RS 16.326.145,64. Contudo, o repasse efetivado foi de RS 10.007.746,59, gerando
déficit de arrecadacdo de RS 6.318.399,05 (-39%). Desse modo, a projecdo de déficit para o
exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido bimestre, era de RS 6,2 milhdes.

2. Unidade Orgamentdria: 03091 - Fundo de Reaparelhamento da Justica

Fonte de Receita 240 — Selo de Fiscalizagdo

A previsdo de receitas do Selo de Fiscalizagdo para o exercicio de 2016 era de RS
44 milhoes.

12 Bimestre: A previsdo de arrecadacdo de receitas do Selo de Fiscalizacdo
acumulada até o referido bimestre era de RS 4.870.542,19. Contudo, o repasse efetivado foi
de RS 4.812.015,01, gerando déficit de arrecadacdo de RS 58.527,18 (-1,2%). Desse modo, a
projecdo de déficit para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 586.594,64.

22 Bimestre: A previsdo de arrecadacdo de receitas do Selo de Fiscalizagao
acumulada até o referido bimestre era de RS 11.777.659,29. Contudo, o repasse efetivado foi
de RS 11.811.025,89, gerando excesso de arrecadac¢io de RS 33.366,60 (+0,3%).
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32 Bimestre: A previsdo de arrecadacdo de receitas do Selo de Fiscalizacdo
acumulada até o referido bimestre era de RS 19.139.451,22. Contudo, o repasse efetivado foi
de RS 18.822.742,89, gerando déficit de arrecadacdo de RS 316.708,33 (-1,7%). Desse modo, a
projecdao de déficit para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 693.035,76.

49 Bimestre: A previsao de arrecadagdo de receitas do Selo de Fiscalizagao
acumulada até o referido bimestre era de RS 27.014.393,73. Contudo, o repasse efetivado foi
de RS 26.667.005,58, gerando déficit de arrecadacdo de RS 347.388,15 (-1,3%). Desse modo, a
projecdo de déficit para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 548.668,73.

52 Bimestre: A previsdao de arrecadag¢ao de receitas do Selo de Fiscalizagao
acumulada até o referido bimestre era de RS 34.421.391,71. Contudo, o repasse efetivado foi
de RS 33.865.764,47, gerando déficit de arrecadacdo de RS 555.627,24 (-1,6%). Desse modo, a
projecdo de déficit para o exercicio, considerando o déficit acumulado até o referido
bimestre, era de RS 692.159,57.

3. AgOes orgamentarios contingenciadas

Devido a necessidade de contingenciar as dota¢des orcamentdrias do TJSC e FRJ,
algumas atividades previstas no orcamento restaram prejudicadas. As subagdes que sofreram
com a limitagao de empenhos foram:

a) 6777 — Administracdo de pessoal ativo e encargos — TJ: RS 109.873.067,01

b) 6780 — Administracdo de pessoal inativo e encargos — TJ: RS 3.000.000,00

c) 6786 — Coordenacdo do selo de fiscalizacdo dos atos notariais e registrais — FRJ: RS
692.159,57

Importante destacar que, para fins gerenciais, o Poder Judicidrio classifica as
dotagdes orcamentarias em projetos/atividades. Desse modo, nas subac¢des 6777 e 6780
restaram prejudicadas as seguintes atividades: Indenizacdo de Férias e Licenca Prémio de
servidores aposentados (RS 3 milhdes), Reposicdo inflacionaria de servidores (RS
19.249.918,94), Estudos sobre alteragbes remuneratérias (RS 8.936.000,00) e Reposicdo
Inflaciondria Magistrados (RS 9.315.274,48). Salienta-se que o superavit financeiro de 2015
permitiu a abertura de créditos suplementares no orcamento de 2016 para reduzir os
prejuizos do déficit de arrecadacdo do referido exercicio.

Com relacdo ao déficit de arrecadacao verificado na Fonte de Recurso n. 240 “Selo
de fiscalizacdo”, considerando o pequeno valor contingenciado, a frustracdao na arrecadacao
ndo prejudicou a execuc¢ado das atividades planejadas no orgcamento.
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4. INFORMAGOES SOBRE A GESTAO DE PESSOAS E TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA (ANEXO V, ITEM lll):

QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE GESTORA - MENSAL (Anexo V, Item Ill, Alinea 'a’)

5 i Exercicio| 2016

QUANTIDADE/MES

VINCULO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Agentes Publicos Civis Ativos Ocupantes de Cargo
Efetivo 5847 5819 5800 5787 5781 5769 5758 5749 5738 5728 5720 5711
Agentes Publicos Civis Ativos Ocupantes Emprego
Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agentes Publicos Militares Ativos 91 92 89 83 82 82 82 81 81 81 82 82
Membros do Poder/ ou Orgdo 504 504 503 502 502 502 502 499 499 497 497 497
Agentes Politicos com Mandato Eletivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargo/Emprego em Comissdo
com Vinculo Efetivo com o Ente 1195 1181 1181 1200 1203 1206 1207 1201 1206 1211 1205 1207
Servidores Ocupantes de Cargo/Emprego em Comisséo
sem Vinculo Efetivo com o Ente 800 800 798 807 807 808 799 793 790 800 806 805
Servidores Contratados por Tempo Determinado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estagiarios 2613 2729 2803 2788 2821 2822 2787 2872 2896 2903 2914 2799
Servidores recebidos a disposi¢édo de outras Unidades
Gestoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos para outras Unidades Gestoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores recebidos a disposicdo de outras esferas de
Governo 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Servidores cedidos para outras esferas de Governo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Policiais civis e militares inativos que retornaram como
temporarios 115 113 115 115 115 115 115 116 115 116 113 115
Conselheiros Tutelares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 11188! 11261f 11312{ 11305{ 11334 11327{ 11273; 11334; 11348; 11359; 11360; 11239

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE GESTORA - MENSAL - VALORES (Anexo V, ltem lIl, Alinea 'a’)

DESPESA MENSAL DA FOLHA DE PAGAMENTO POR VINCULO/MES EXERCICIO: 2016
IVINCULO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
/Agentes Publicos Civis Ativos Ocupantes de
Cargo Efetivo 49.689.370,01 | 44.045.088,55 | 44.802.429,38 | 44.910.515,94 | 44.614.690,57 | 45.353.707,11 | 44.791.547,67 | 47.035.238,99 | 45.620.209,19 | 50.633.472,25 | 88.868.985,14 | 51.201.132,80 601.566.387,58
IAgentes Publicos Civis Ativos Ocupantes
Emprego Publico - - - - - - - - - - - - -
lAgentes Publicos Militares Ativos 234.845,99 233.080,08 244.218,66 216.492,69 211.859,54 230.860,42 209.961,18 219.455,56 225.146,32 219.737,20 323.849,86 230.561,20 2.800.068,70
Membros do Poder/ ou Orgédo 23.888.700,22 | 21.314.477,70 | 20.352.683,04 | 20.876.312,72 | 21.060.281,18 | 21.240.966,61 | 21.970.372,76 | 22.977.536,22 | 21.715.478,47 | 48.662.093,00 | 38.496.941,57 | 22.874.171,63 305.430.015,11
IAgentes Politicos com Mandato Eletivo - - - - - - - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargo/emprego em
comissdo na Unidade Gestora com vinculo efetivo
com o Ente 19.687.974,81 | 17.936.235,00 | 17.734.707,49 18.202.985,99 | 18.310.621,16 | 18.407.739,01 ; 18.351.629,94 | 18.949.452,76 | 18.706.445,00 | 21.744.895,37 | 38.594.256,82 | 22.128.900,42 248.755.843,77
Servidores ocupantes de cargo/emprego em
comissdo sem vinculo efetivo com o Ente 7.303.331,01 7.370.925,47 7.297.610,21 7.184.755,09 | 7.210.098,00 7.348.995,12 | 7.429.357,08 7.571.471,69 | 7.511.000,40 8.024.711,38 | 14.445.806,13 8.471.218,75 97.169.280,33
Servidores Contratados por Tempo Determinado - - - - - - - - - - - - -
Estagiarios 2.649.510,27 2.505.491,33 2.570.016,12 2.677.029,87 | 2.685.639,87 2.708.526,52 | 2.677.970,72 2.647.82591 | 2.736.494,32 2.789.292,08 | 2.816.691,70 2.818.053,00 32.282.541,71
Servidores Recebidos a Disposicéo de Outras
Unidades Gestoras - - - - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos para Outras Unidades
Gestoras - - - - - - - - - - - - -
Serv. Recebidos a Disposicéo de outras Esferas
do Governo 67.321,08 52.640,73 76.175,50 66.404,02 66.068,64 67.226,84 171.701,71 76.032,82 77.686,67 74.613,64 136.044,52 76.709,49 1.008.625,66
Servidores Cedidos para Outras Esferas do
Governo - - - - - - - - - - - - -
Policiais Civis e Militares Inativos que Retornaram
como Temporarios 132.464,51 132.240,00 132.240,00 128.403,27 127.600,00 148.200,00 145.725,80 143.037,42 146.900,00 145.600,00 131.080,00 129.920,00 1.643.411,00
Conselheiros Tutelares - - - - - - - - - - - - -
TOTAL 103.653.517,90] 93.590.178,86{ 93.210.080,40;  94.262.899,59] 94.286.858,95] 95.506.221,62] 95.748.266,85] 99.620.051,37} 96.739.360,36; 132.294.414,92}183.813.655,74] 107.930.667,30] 1.290.656.173,86

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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5. INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE CONVENIO,
TERMO DE PARCERIA, TERMO DE COOPERAGCAO OU INSTRUMENTO CONGENERE,
DISCRIMINANDO VOLUME DE RECURSOS TRANSFERIDOS E RESPECTIVOS
BENEFICIARIOS E INFORMAGOES SOBRE LICITACOES E CONTRATOS. (ANEXO V, ITENS
IVEV, AEB)

O PJSC mantém 2 (dois) convénios vigentes, firmados com a Caixa (para cessdo de
uso da ferramenta SINAPI - CV n. 167/2015) e com a Universidade Federal de Santa Catarina,
tendo como interveniente a Fundagdo José Boiteaux (mestrado profissional, CV n. 237/2016).

Somente o CV n. 237/2016 teve repasse de valores a UFSC/FUNJAB, cujo
montante anual liquidado foi de RS 158.480,00, ndo previstos nas contratagbes acima, porque
se trata de Convénio.
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DESPESAS POR MODALIDADE - CONSOLIDADO - TODAS AS UNIDADES (Anexo V, Item V, a)
Exercicio:

2016

Modalidade/Forma

Despesa Liquidada Anual

Obras e Senicos

Compras (B)

Contratacao de

Total Anual (A + B + C)

de Engenharia (A) Senicos (C)

Concorréncia R$ 32.284.263,12 | R$ - | R$ - | R$ 32.284.263,12
Tomada de Precos R$ 1.443.838,67 | R$ 78.483,58 | R$ 669.799,77 | R$ 2.192.122,02
Convite R$ - | R$ - | R$ 77.200,08 | R$ 77.200,08
Concurso R$ -
Pregéo Presencial R$ 250.320,00 | R$ 341.016,00 | R$ 591.336,00
Pregéo Eletronico R$ 1.566.984,72 | R$ 15.877.572,99 [ R$ 112.882.801,20| R$  130.327.358,91
Dispensa de Licitac&o (Art. 24, [ e ll) R$ 241.352,09 (| R$ 1.530.122,57| R$ 2.293.433,48 | R$ 4.064.908,14
Dispensa de Licitacdo (Outras Hipéteses) R$ 13.800,00 | R$ 10.887.944,29 | R$ 28.838.860,35 | R$ 39.740.604,64
Inexigibilidade de Licitagéo R$ 231.836,20| R$  101.284,80 | R$ 22.203.402,95 | R$ 22.536.523,95
Regime Diferenciado de Contratagdo (RDC)

Total R$ 35.782.074,80 [ R$ 28.725.728,23 | R$ 167.306.513,83| R$  231.814.316,86

Fonte: Diretoria de Material e Patrimonio

INDICAGAO DO ORGAO DE IMPRENSA OFICIAL, NOS TERMOS DO ART. 62, Xlil, DA LEI N2 8.666/1993 (ANEXO V, ITEM V, B):

Diario de Justica Eletronico, disponivel no sitio do PJSC
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6. SOBRE AS RECOMENDAGOES EXPEDIDAS PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO E
AS PROVIDENCIAS ADOTADAS NO EXERCICIO, DEMONSTRANDO (ANEXO V, ITEM VI)

Quanto as principais recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna do Tribunal
de Justica de Santa Catarina e as providéncias adotadas, destacam-se os abaixo descritos.

As informag¢Oes foram compiladas a partir de processos administrativos, do
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — 2016 — e do relatério de processos
criados na Auditoria Interna no exercicio de 2016.

1) No processo SPA n. 12681/2016, que trata do cumprimento da IN TC-20/2015,
a partir da observagao nas solicitagdes de aquisicdo de agua mineral em fardos e galGes para o
1° quadrimestre de 2016, que foram realizados pagamentos integrais ja no dia 25 de fevereiro
de 2016, e estocagem de produtos até o final do quadrimestre. Disso, podem resultar
problemas relacionados a falta de espaco para estocagem, vencimento do produto e o
pagamento antecipado (vedado pelo art. 63 da Lei n. 4320/1964).

Dessa forma, a Auditoria Interna recomendou a Diretoria de Or¢amento e
Financgas:

a) Orientar todas as secretarias dos foruns quanto aos procedimentos de pagamento
parcelado dos empenhos relativos aos fornecimentos quadrimestrais; b) verificar quando
da realizacdo da liquidacao de despesas com fornecimento quadrimestral, de indicio de
ocorréncia de pagam ento antecipado.

Em razdo da recomendacdo proferida a Diretoria de Material e Patrimonio (setor
responsavel), notificou todas as comarcas do Poder Judicidrio acerca dos procedimentos de
pagamento (vedacdo de pagamento antecipado e possibilidade de pagamento parcelado) e
sobre o prazo de validade da aguas minerais.

Como resultados obtidos, os pagamentos estdo sendo feitos sem a antecipacdo e
houve uma melhoria na gestdo das aquisicGes e dos estoques de dgua mineral.

2) No processo SPA n. 12690/2016, que trata do cumprimento da IN TC-20/2015,
resultou nas recomendacdes abaixo.

2.1) Constatada a auséncia de controle dos objetos e servicos prestados pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos EBCT.

Segundo consta no relatdrio de auditoria, a “Diretoria de Infraestrutura informa
gue: “Quanto as despesas discriminadas na presente fatura, informamos que a Secdo de
Correspondéncia deste Tribunal ndo dispde de mecanismos necessdrios para efetuar
controle.” E acrescenta que: “O processo administrativo n. 474044-2012.0, que trata de
desenvolvimento de um sistema para rastreamento e registro das correspondéncias que
circulam nos malotes, bem como alimentacdo automatica dos pesos dos malotes por meio de
balancas interligadas a computadores, tramita nesta Corte. Consideramos de fundamental
importancia a conclusado de tal sistema para que possamos comparar o que é postado com o

n”n n

gue estd sendo pago”.
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Dessa forma, a Auditoria Interna recomendou que seja informada a situacdo: a)
do desenvolvimento do sistema tratado no processo n. 474044-2012.0; e b) do atendimento
as recomendacgdes apontadas por esta Auditoria no processo n. 510540-2013.4, no sentido de
gue seja aferido, mesmo que por amostragem, os valores cobrados em cada item de servico
prestado pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.

Setores responsdveis: Diretoria de Infraestrutura e Diretoria de Tecnologia da
Informacao.

Em resposta, a Diretoria de Infraestrutura informou que ndo dispde de sistema

para a realizacdo dos controles, e que ha demanda nesse sentido em desenvolvimento
(processo n. 474044-2012.0).
A Diretoria de Tecnologia da Informacgdo prestou as seguintes informacgdes:

“Para fins de contextualizacdo acho apropriado apresentar um breve histérico desta
demanda. Ela foi iniciada pela Diretoria de Infraestrutura em 2012 e desde entdo
aguardava recursos e priorizacdo para que pudesse ser atendida. Em 2014 a Diretoria de
Tecnologia da Informagdo retomou as discussGes com a equipe técnica da DIE com vistas
a melhor compreensado das necessidades daquela diretoria, o que derivou em algumas
iniciativas. De forma a dar celeridade a obtencdo da solugdo pretendida, a DIE, com apoio
da DTI, buscou em outros drgdos publicos solugdes computacionais que fossem similares
ao que se desejava, e que pudesse obtida pelo TJSC com custo minimo, potencialmente
através de convénio de cooperacgdo técnica. Infelizmente ndo se obteve sucesso, restando
a possibilidade de uso de sistema desenvolvido pelo Tribunal de Justica de Tocantins. Para
fins de avaliagdo, nos dias 22 e 23 de setembro de 2014 estivemos naquele tribunal eu e o
servidor Giovani Soares Fernandes, chefe da Secdo de Correspondéncia. Como resultado
desta visita, embora alguns pontos positivos tenham sido observados, a avaliacdo
conjunta foi que o sistema nao atendia as necessidades da DIE, o que inviabilizou a
estratégia de adocdo conforme desejavamos. Esta restricdo fez com que restasse como
alternativa o desenvolvimento deo solucdo especifica, possivelmente através da
contratagao de fabrica de software, uma vez que com recursos préprios a DTl ndo poderia
fazé-lo. Também, a época, outra restricdo era que a equipe técnica da DTl ndo possuia
condigdes de mensurar os servigos contratados de desenvolvimento utilizando a métrica
de Pontos de Fungdo, conforme determina o CNJ, o que acabou pro inviabilizar qualquer
contratagao deste tipo. Contudo, durante o ano de 2015 nos preparamos e passamos a
adotar com sucesso, desde o inicio de 2016, o Ponto de Fungao como medida para nossos
contratos de manutengao dos sistemas, inicialmente os destinados aos sistemas
desenvolvidos em tecnologia Caché.

Dentro do planejamento de contratacGes desta divisdo estd prevista nova licitagdo para
contratacdo de servicos de desenvolvimento (fabrica de software) para novas

tecnologias, mais modernas, que contemplara sistemas ditos "ndo Caché". Dentre estes
podemos incluir o desenvolvimento do sistema solicitado pela DIE. E o breve relato.

Isso exposto, em termos de prazos, espera-se que o novo contrato esteja assinado em
janeiro de 2017 e que em fevereiro de 2017 ja possamos iniciar as primeiras demandas,
entre as quais, uma vez priorizada, podemos incluir esta solicitacdo da DIE.

Era o que me cumpria-me informar, continuando a disposicdo para outros
esclarecimentos, se necessario.

Dessa forma, foram prestadas as informacdes acerca da perspectiva de
continuidade no atendimento da demanda originada no processo n. 474044-2012.0.
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Considerando a pendéncia de desenvolvimento do sistema, os resultados ainda
estao pendentes de concretizagao.

2.2) No exame do processo de pagamento das faturas de energia do més de
janeiro/16 (594982-2016.3), foi observado as fls. 68v significativo aumento do gasto para a
unidade da Rua Almirante Lamego (861073) no més anterior (RS 22.206,96), ndo constando
no processo 593651-2016.9 informacao a respeito do acréscimo.

Em razdo do achado, a Auditoria Interna recomendou solicitar a Diretoria de
Infraestrutura (setor responsavel) informacdes sobre o comportamento da despesa de
energia elétrica na unidade da Rua Almirante Lamego (861073).

Em razdo da recomendacdo, a Diretoria de Infraestrutura informou que o
acompanhamento do consumo mensa de energia elétrica das unidades consumidoras
vinculadas ao Poder Judicidrio de Santa Catarina é feito exclusivamente com base no histdrico
de consumo de cada unidade.

No caso da unidade administrativa Almirante Lamego (861073), o aumento
excessivo foi verificado pela Se¢cdo de Controle de Custos quando da andlise do histérico de
consumo feito no més de junho. Diante disso, foi encaminhado questionamento a Celesc.

Em resposta, a empresa informou que houve leitura equivocada do medidor,
resultando em valor muito superior ao efetivamente consumido, e que a corre¢ao implicaria
em crédito no valor de R$20.665,07 (vinte mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e sete
centavos) e abatido na UC 12185952 (prédio do Tribunal de Justica).

3) No processo SPA n. 12802/2016, que trata do pagamento do beneficio auxilio-
funeral, resultou na seguinte recomendacao:

3.1) Analisando-se processos de pagamento do beneficio, verificou-se que ocorreu
o pagamento de auxilio-funeral referente ao falecimento de servidor extrajudicial, em
desconformidade com os requisitos estabelecidos pela Resolugdo TJ n. 13/2013, a qual prevé
o pagamento do beneficio exclusivamente aos magistrados, servidores efetivos e
comissionados, ativos e inativos

Dessa forma, a Auditoria Interna recomendou a Diretoria de Gestdo de Pessoas
(setor responsavel) que observe todas as regras previstas na Resolugdo n. 13/2013 - TJ,
evitando-se, assim, pagamentos indevidos e situacdes que exijam a devolugao de valores. E
ainda, recomendou a resolucdo de todos os achados, fazendo a correspondente comprovacgao
nos processos administrativos de concessao.

Em razdo da recomendacdo proferida, a Diretoria de Gestdo de Pessoas adotou
todas as providéncias para a regulacdo das situacbes, determinando em cada um dos
processos administrativos concessivos a recuperacdo dos valores pagos indevidamente.

Como resultado obtido, o controle da Diretoria de Gestao de Pessoas sobre os pagamentos de
auxilio-funeral foram intensificados, ndo sendo identificadas novas situagoes.

3.2) Processo de auxilio-funeral realizado sem a devida observacdo ao “...rito
sumarissimo...”, estabelecido no artigo 62 da Resolugdo 13/2013-TJ, que prevé o prazo de 48
horas para o pagamento do beneficio.

A Auditoria Interna recomendou que a Administracdo busque uma forma de
minimizar o problema, sugerindo:
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a) Logo que a DGP receber o pedido autuado, imediatamente a Secretaria de
Assuntos Especificos ou prépria Se¢do de Direitos e Deveres, ja envia mensagem
eletrénica padrdo para as demais unidades envolvidas, tanto da DGP quanto da
DOF, para que o conhecimento prévio do pedido antecipe os procedimentos
devidos pela Administragao.

b) A Secdo de Direitos e Deveres, da Divisdo de Registro Funcional, para fazer a
analise do pedido, passaria ter acesso direto a rotina de consulta de situacao
funcional no SHF, sem precisar do procedimento de informacdo nos autos da
Secdo de Registro e Informacao.

c) Submetido o processo ao Chefe da Divisdo de Registro Funcional, este, ao
considerar o pedido regular, remete diretamente a Secdo de Controle de Folhas de
Pagamento, da Divisdo de Remuneracao e Beneficios.

d) A Secdo de Controle de Folhas de Pagamento, com acesso a ficha financeira do
servidor falecido no sistema FOLHA, ja elabora o calculo dos valores a devolver e o
valor do beneficio.

e) Em seguida, submetido o processo ao Chefe da Divisdo de Remuneragao e
Beneficio, e este ao Diretor da DGP, o processo segue para o pagamento.

f) Na DOF, a Divisdao de Or¢camento recebe o processo diretamente da DGP, faz as
informacgdes devidas e o envia a Divisdao de Tesouraria, para que seja procedido o
pagamento.

g) Realizado o pagamento, o processo é submetido ao Diretor da DOF, para
conhecimento, que o faz retornar a DGP, para as anotac¢des devidas na ficha
funcional do servidor falecido.

Em razao da manifestacdao da Auditoria Interna, a Diretoria-Geral Administrativa
autorizou a formacao de grupo de trabalho para anadlise, padroniza¢do e melhoria no fluxo do
processo de pagamento do auxilio-funeral.

4) No processo SPA n. 8415/2016, que trata da auditoria na gestdo dos contratos
gue estdo sob a responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informagdo, foram
apresentadas pela Auditoria Interna as seguintes recomendacdes:

“I..]

4.1 A Diretoria de Material e Patrimonio:

4.1.1 adotar a pratica de questionar o gestor operacional por meio de mensagem
eletrénica no momento da assinatura do contrato (ou ata) sobre o interesse em
nomear um fiscal demandante, especialmente nos casos em que a unidade
demandante seja externa a DTI (Achado 2); 4.1.2 monitorar a execu¢dao do
contrato, nos termos do art. 34, IV, da IN 4/2014, conferindo se as ordens de
servico ou de fornecimento de bens foram devidamente formuladas e anexadas
aos processos de pagamento, certificando-se que toda a documentacdo exigida
estd presente no processo, bem como se estdo corretos os calculos apresentados
e os valores cobrados (Achados 5, 13 e 14); 4.1.3 revisar os pagamentos efetuados
nos processos 586328-2015.7 e 586359-2015.7, aplicando-se as sancoes
decorrentes do atraso na entrega (Achado 11); 4.1.4 monitorar a revisdo dos
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valores referentes aos apostilamentos 001/2013.003 e 001/2013.006 (Achado
16).

4.2 A Diretoria de Tecnologia da Informag3o:

4.2.1 indicar um fiscal técnico para todos os contratos de Tl, a ser designado
formalmente pela DMP, de modo a garantir uma melhor fiscalizacdo do contrato,
especialmente no que diz respeito aos aspectos técnicos da solucdo (Achado 3);
4.2.2 providenciar o treinamento dos servidores na area especifica de execucao
contratual (Achado 4); 4.2.3 anexar as ordens de servi¢o ou de fornecimento de
bens aos processos de pagamento (Achado 5); 4.2.4 implementar o registro de
todas as ocorréncias contratuais em midia que seja facilmente acessada pelos
fiscais e gestor do contrato, de modo a possibilitar um efetivo controle da
execucdo contratual (Achado 6); 4.2.5 manter controle de chamados e
atendimentos, preferencialmente em sistema mantido pela equipe do TJ, de modo
a possibilitar a aplicacdo de todas as clausulas contratuais que dependam da
avaliagdo da qualidade do atendimento, juntando os relatérios correspondentes
aos processos de pagamento quando as condi¢cdes de atendimento a chamados
forem critérios para apura¢do do valor a ser pago ou para aplicacdo de ANS e
sancdes (Achado 7); 4.2.6 manter controle da disponibilidade dos circuitos,
preferencialmente em sistema mantido pela equipe do TJ, de modo a possibilitar a
aplicacdo de todas as cldusulas contratuais que dependam da avaliagcdo da
qgualidade do servico prestado, juntando-se o relatério da disponibilidade dos
circuitos em todos os processos de pagamento (Achado 8); 4.2.7 revisar a
quantidade de circuitos utilizados, para cada Velocidade/Banda definida no
Contrato 001/2013, solicitando as devidas altera¢des contratuais, caso necessario
(Achado 9); 4.2.8 unificar a interpretacdo utilizada no Contrato 113/2015 e
destacar eventuais divergéncias no parecer final da Diretoria, demonstrando que
as diferencas foram percebidas e corrigidas (Achado 12); 4.2.9 acompanhar, na
pessoa do fiscal do contrato, a instrucdo do processo de pagamento, a fim de
garantir que todos os documentos previstos em contrato sejam juntados e que os
valores cobrados sejam efetivamente devidos (Achados 13 e 14); 4.2.10 para os
contratos com previsdao de ANS, explicitar seu cumprimento ou descumprimento,
demonstrando no processo de pagamento o calculo de seus indicadores (Achado
13); 4.2.11 atuar, na pessoa do gestor do contrato, com mecanismos de controle
interno, certificando-se que toda a documentacdo exigida esteja presente no
processo de pagamento, e que estejam corretos os calculos apresentados e os
valores cobrados (Achados 13 e 14); 4.2.12 revisar os valores pagos nos processos
563204-2014.8 e 5782422015.1 (Achado 14).

Além disso, como forma de aprimorar os controles internos, sugerimos a
realizacdo de estudos para formulacdo de check list, especifico por contrato, a ser
preenchido a cada pagamento, onde se verifique o devido cumprimento de todas
as obrigacdes.”

Em virtude das recomendacGes proferidas no item 4.1, a Diretoria de Material e

Patrim6nio manifestou-se nos seguintes termos:

Recomendagdo n?4.1.1
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O procedimento foi colocado em pratica a partir de 25/10/2016, conforme pode
ser observado nos SPA’s 20177/2016, 23615/2016, 13760/2016, 26340/2016,
21388/2016, 25041/2016 e todos os outros posteriores. Esta mudancga se mostrou
efetiva com quase 100% de resposta dos diretores indicando um servidor para
exercer a funcao de fiscal.

Recomendagao n24.1.2

Com a devida vénia, a verificacdo da emissdo de Ordens de Servico e sua anexacao
ao processo de pagamento é atribuicdo que refoge a atuacdo administrativa da
DMP. E do fiscal a responsabilidade pela emissdo de OS ou Pedidos de Entrega e
sua anexacdo ao pagamento, cabendo a DMP unicamente: a) verificar se houve o
atesto da prestacdo dos servicos ou do fornecimento pelo gestor (ou pelo fiscal,
caso nomeado, com anuéncia do Gestor); b) se hd previsdo contratual que
autorize o pagamento indicado pelo gestor, se havia disponibilidade financeira
para a assuncdo destas despesas (prévio empenhamento); c) se os documentos
essenciais ao primeiro e demais pagamentos foram anexados; d) se as condi¢des
de habilitacdo e qualificacdo técnica se mantém higidas desde o momento da
contratacdo até a liberacao do pagamento; e) se houve a indicacao, pelo fiscal, de
descumprimento contratual para o qual haja penalidade prevista
contratualmente; f) aplicacdo de penalidade indicada pelo fiscal; entre outras
atividades administrativas, que ndao se confundem com aquelas decorrentes da
fiscalizagao e gestao da execug¢ao do objeto contratado.

As atividades do gestor operacional (e de seu fiscal nomeado) e do gestor
administrativo (DMP), portanto, ndo se confundem. Nao deve haver, pela DMP,
auditoria do processo de pagamento. As atribui¢des sdo distintas. As Unidades
Demandante e Requisitante fiscalizam a execug¢ao do objeto contratado e a DMP
realiza, essencialmente, a gestdao e acompanhamento do prazo de vigéncia, da
solicitacdo de empenho conforme a previsdao contratual, das questdes
administrativas necessdrias ao pagamento, e da instrucdo e andlise de processos
de aplicacdo de penalidades.

Recomendagdo n?4.1.3

Revisar os pagamentos efetuados nos processos 586328-2015.7 e 586359-2015.7,
aplicando-se as san¢des decorrentes do atraso na entrega (achado 11).

Nos dois casos citados os valores a serem convertidos em multa moratérias nao
foram retidos por ocasido do pagamento das respectivas parcelas em decorréncia
da manifestacdo do gestor do contrato (DTI), que apontou que tais atrasos nao
causaram prejuizo, repetindo a mesma frase nos dois processos: “Informo, no
entanto, que ndo houve prejuizo no prosseguimento do projeto devido ao objetivo
e caracteristica do produto e ao momento do projeto”.

Conforme consta na redac¢do do achado nimero 11, segundo analise da equipe da
Auditoria Interna, “As sanc¢des previstas em contrato devem ser aplicadas sempre
gue houver descumprimento das obrigacdes, ainda que nao haja prejuizo. Excecao
se faz nas ocorréncias de caso fortuito, forca maio ou quando o Tribunal houver
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dado causa ao descumprimento”. No entanto, a fim de evitar enriquecimento
ilicito da Administracdo em detrimento do particular, em casos que o atraso,
apesar de caracterizado, foi causado pela Administracdo ou quando ndo trouxe
prejuizos a Administracdo, segundo manifestacdo expressa do fiscal (com anuéncia
do gestor) do contrato.
Em alguns casos, o proprio gestor indica apenas uma adverténcia para
determinada situacao que, apesar do descumprimento contratual, caracterizase
como uma pequena irregularidade que venha ou ndo a causar dano ao PJSC ou a
terceiros, nos exatos termos da previsdo contratual constantes de TODOS os
contratos: § 12 A penalidade de ADVERTENCIA sera aplicada em caso de infra¢des
cometidas que prejudiqguem a lisura do processo licitatdrio ou correspondam a
pequenas irregularidades verificadas na execucao do contrato, que venham ou
nao causar dano ao CONTRATANTE ou a terceiros.
N3do se esta defendendo que os descumprimentos contratuais sejam suportados
pela Administracdo sem a imposicdo de penalidade aos Contratados, mas que a
atuacdo do poder publico ndo mais tenha um viés puramente legalista, sem
considerar as situacOes faticas verificadas na execucdo contratual e que
efetivamente em nada alteraram a expectativa da Administracdo quanto a data de
conclusdo de determinado servico ou de fornecimento de determinado bem e, por
assim serem, ndo causaram prejuizos a Administracdo. As sanc¢des podem ter
cardter preventivo, educativo, repressivo ou visar a repara¢dao de danos pelos
responsaveis que causem prejuizos ao erdrio publico. Embora ndo alcance o
patrimonio do contratado infrator, ou mesmo imponha restricdes em seu direito
de firmar avencas com o Poder Publico, a adverténcia |he retira a condi¢do de
“infrator primario”, de modo que, em caso de reincidéncia, poderdo ser aplicadas
puni¢cdes mais severas. No entanto, a DMP depende do apontamento do fiscal (e
do gestor) do contrato quanto ao descumprimento contratual verificado e a
aplicacdo de penalidade, para que possa instruir o processo visando a puni¢cdo do
infrator. Nao é atribuicdo da DMP a indicacao de aplicacdo de penalidade e sua
gradacgdo. Trata-se de competéncia da Unidade Requisitante. Sem a indicagdo para
tal, refoge a DMP a atribuicdo de instruir processo que ndo tenha sido sinalizado
pela fiscalizagao o descumprimento e a penalidade.
O Tribunal de Contas da Unido adota uma linha de pensamento ndo tdo formalista
e possibilita que, ainda que previstas contratualmente, possa o gestor deixar de
aplicar penalidades nos casos de atraso na execucdo e de inadimpléncia
contratual, desde que justifique no processo o motivo da ndo aplicacdo da multa
ou de outra san¢do. Veja-se o excerto do Acérddo 877/2010, da 22 Camara:

“9.6. determinar a [XXXXXXXXXXXXXXXXX] que:

9.6.26. aplique as penalidades previstas nos arts. 86 e 87 da Lei n.2

8.666/1993 nos casos de atraso na execuc¢do e de inadimpléncia contratual

ou justifique no processo o motivo da ndo-aplicacdo de multa ou outra

sancdo; [...]".
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Recomendagao n24.1.4

O pagamento dos valores referentes ao apostilamento 001/2013.003 - diferencas
de reajuste 2014 — serdo realizados por meio do SPA1004/2017. A Contratada sera
notificada para apresentar as faturas.

Relativamente ao termo aditivo 001/2013.006, a DTI confirmou que ja efetuou a
regularizacdo (recuperacdo dos valores) no pagamento do més de julho/2016 — PA
599822-2016.0, conforme mensagem eletronica da Sra. Janine Munch, Chefe da
Secdo de Administracdo de Redes, doc. 11114/2017 e cépia da manifesta¢do do
processo de pagamento doc. 11115/2017.

Dessa forma, verifica-se que todas as recomendacdes relacionadas a DMP foram
atendidas ou justificadas, ndo havendo pendéncias.

Quanto ao item 4.2, relacionado a DTI, a Diretoria-Geral Administrativa, acolhendo
a manifestacdo da Auditoria Interna, determinou o cumprimento das recomendac¢ées no
prazo de 30 (trinta) dias.

5) No processo SPA n. 21814/2016, que trata da auditoria na gestdo nos
processos licitatdrios que estdo sob a responsabilidade da Diretoria de Material e Patriménio,
foram apresentadas pela Auditoria Interna as seguintes recomendacgdes:

IV. RECOMENDACOES

Em vista dos achados relacionados, apresentam-se as seguintes recomendacdes:
1) Para justificativa de preco, solicitar informacdo a contratada a respeito de
contratos firmados com outros érgaos publicos, uma vez que nessas contrata¢des
os contratos sdo publicados em portal de transparéncia (como inclusive faz este
TJ), para afericdo do objeto e valor, com a contratacdo firmada com o TJSC, para
regularizar a questdo apontada por esta Auditoria, referente Inexigibilidade n.
14/2016 (Achado n2 1) — Unidade or¢camentaria: TJ

2) Cumprir o disposto no §12 do art. 40, da lei n. 8666/1993, devendo o edital ser
assinado eletronicamente, para o caso de processo digital. (Achado n? 2); —
Unidade orgamentaria: TJ (editais n2s 210/2016 e 235/2016) e FRJ (edital n.
237/2016).

3) Nas préximas licitagdes, realizar planejamento adequado dos servigos que serao
executados e, no caso de falta de recursos orgamentarios, avaliar a possibilidade
da utilizacdo de recursos de outros projetos ou readequar as quantidades
previstas no termo de referéncia (Achado n? 3) — Unidade orcamentdria: TJ.

4) Para evitar a ocorréncia de demora em outros processos de licitacdo,
principalmente aqueles em que ja ocorreu a prorrogacao de contrato em carater
excepcional, previsto no art. 57, IV, §22 da Lei n. 8666/1993, sugere-se planejar
adequadamente a licitagcdo, para minimizar o risco de se fazer nova prorrogacao
(Achado n? 4) — Unidade orcamentaria: FRJ.

[...]
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Setor responsavel: Diretoria de Material e Patrimonio.
O processo administrativo contendo as recomendag¢des estd em tramitacdo na
Diretoria-Geral Administrativa para andlise e deliberacao.

6) Além das recomendacdes acima, merece destaque as informacdes provenientes
do Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna — 2016.

6.1) Processos de pagamento e contratos de servicos continuados de mao de obra
terceirizada.

Constatada a falta de comprovantes de depdsitos e folhas de pagamentos dos
prestadores de servicos, bem como a anexacdo equivocada de documentos. Recomendada a
correta instrugao dos processos.

Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Em razdo da recomendacdo proferida, a Diretoria de Gestdo de Pessoas
intensificou a rotina de conferéncia e realizou a correta instrucdo dos processos.

6.2) Auditoria de conformidade nos contratos de licitacdo para a contratacao de
servigos terceirizados

Constatada a auséncia de pesquisa de precos de mercado; preferéncia pelo
pregdo presencial ao pregdo eletronico, sem a devida justificativa; valores idénticos de
propostas entre as empresas concorrentes e a vencedora.

Recomendada a adogdo de providéncias corretivas e preventivas.

Setor responsavel: Diretoria de Material e Patrimonio.

A Administracdo vem adotando a pratica de realizar pesquisa de precos de
mercado em todos os procedimentos licitatérios; e de realizar os pregdes de forma eletronica
como regra, sendo a forma presencial exce¢ao, sempre justificada.

Providéncias em implantacao.

6.3) Auditoria de conformidade nos contratos de servigos terceirizados com mao
de obra continuada.

Constatada a ndo comprovacdo dos procedimentos de fiscalizacdo pela Diretoria
de Gestdo de Pessoas, sobre os encargos trabalhistas e previdencidrios em todos os contratos
de servicos terceirizados com mao de obra continuada.

Recomendada a adoc¢do de procedimentos para comprovar a fiscalizacdo efetiva
em todos os contratos.

Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

A Administracdo determinou a formacdo de grupo de trabalho, com a participacao
da Auditoria Interna inclusive, para melhorar os procedimentos de fiscalizacdo e regulamentar
a questao internamente.

Atualmente o processo que tratou do assunto estda em tramitacdo na Secretaria
Técnica de Elaboracdo Normativa, para analise final da minuta de resolucdo submetida a
Presidéncia.

6.4) Recolhimentos de INSS fora do prazo legal, com pagamento de juros e multa
de mora.

Recomendado a Secdao de Regime Geral da Previdéncia que estabeleca controle
sobre os processos referentes a Guia do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — GFIP.
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Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Em razdo da recomenda¢dao, a Diretoria de Gestdo de Pessoas, com o
monitoramento da Auditoria Interna, ja vem controlando e realizando as regularizagdes.

6.5) Diretoria de Engenharia e Arquitetura — avaliacdo nos pagamentos (IN TC
20/2015)

Constatado o pagamento de Ordem de Servico em duplicidade (SPA n.
12687/2016).

Recomendacdo de melhorar os controles internos sobre os pagamentos das
ordens de servico e recuperar o valor pago em duplicidade.

Setor responsavel: Diretoria de Engenharia e Arquitetura.

Em razdo da recomendacdo proferida, a DEA, em que pese nao dispor de sistemas
para realizar os controles necessarios, intensificara as rotinas de controle e recuperou o valor
pago em duplicidade.
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7. CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO

O Centro de Estudos Juridicos do Tribunal de Justica (CEJUR) foi criado em 9 de
outubro de 1991, pela Resolugdo n. 14/91-TJ e Portaria n. 557/91-GP, com o objetivo de
marcar culturalmente o primeiro centenario do Tribunal de Justica. Como parte integrante do
CEJUR, em 6 de novembro de 2000, pela edicdo da Resolugcdo n. 06/00-TJ, foi criada a
Academia Judicial (AJ) do Poder Judiciario de Santa Catarina (PJSC).

O suporte financeiro para seu gerenciamento foi atribuido pela Lei Estadual n.
15.327/2010, por meio da qual se estabeleceu a destinagdo, no orgamento do Poder Judiciario
catarinense, de valores resultantes de aplicagdes dos depdsitos judiciais em fundo de
investimento.

O planejamento educacional é elaborado em atendimento a politica de prestacao
da atividade jurisdicional, o que vem ao encontro da missdao proposta no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e tem relagdo direta com as a¢des da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM, mais especificamente a Resolugao n.
2/2016 que dispGe sobre os programas para formacdo e o aperfeicoamento de magistrados e
regulamenta os cursos oficiais para ingresso, a formacdo inicial e o aperfeicoamento de
magistrados e formadores, bem como a instrucdo normativa n. 3/2016 que disciplina o
credenciamento de cursos oficiais; do Conselho Estadual de Educa¢do; do Planejamento
Estratégico 2015-2020 do PJSC; da Politica Nacional de Atengdo Prioritdria ao Primeiro Grau
de Jurisdicdo; do Projeto Aprimorar da Corregedoria-Geral da Justica e da Gestdo por
Competéncias da Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Ha de se considerar, ainda, as orientacdbes do Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario (CEAJud), 6rgao do Conselho Nacional da
Justica, com as diretrizes da Resolugdo n. 192 de 2014 que dispde sobre a Politica Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio.

A Al estd credenciada junto ao Ministério da Educacdo — MEC como escola de
governo para a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, na modalidade presencial e a
distancia, com prazo de 10 anos a contar de novembro de 2016, conforme Portaria Normativa
n. 2, de 4 de janeiro de 2016, quanto a exigéncia avaliativa e prevista no artigo 10, §79, do
Decreto n. 5.773/2006, com redacdo dada pelo Decreto n. 6.303/2007.

O Judiciario catarinense tem como missdo “realizar justica por meio da
humanizacdo e da efetividade na prestacdo adequada da solucdo de conflitos” e a AJ estd
inserida no mapa estratégico do PJSC na perspectiva “pessoas e recursos” com o objetivo de
“desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e atitudes”.

Esmerando-se no mapa do Judicidrio, em 2013 a AJ elaborou seu mapa tatico
operacional, editado por meio da Resolucdo n. 3 do mesmo ano, que esta representado a
seguir.
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Figura: Mapa tdtico-operacional AJ

Mapa Tatico-Operacional AJ

| @ ' MISSAO

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de magistrados,
servidores e colaboradores do Poder Judiciaro de Santa Catarina

VISAO

Ser referéncia como universidade comporativa

Copocnor

GestGo e /
Estrutura oIcamentanos

Fonte: Academia Judicial

No exercicio de 2016, foram ofertadas 20.572 vagas, tendo 15.901 alunos
aprovados. Foram realizados 125 cursos — 99 presenciais, 24 a distancia e 2 semipresenciais
(misto: a distancia e presencial) —, sendo 74 deles na area juridica.

Registra-se que 364 magistrados foram capacitados em pelo menos 1 curso.
Ademais, a AJ credenciou na ENFAM os cursos de Formacdo para Ingresso na Carreira da
Magistratura, Formacdo de Formadores, Redacdo Juridica Objetiva e Direito Maritimo e
Portudrio e Consequéncias Econdmicas das Decisées Judiciais.

Ainda, foram realizados 3 doutorados e 5 mestrados com apoio de convénios e 2
pos-graduacgdes por producdo prépria.

Dentre as diversas atividades de formacdo e aperfeicoamento, destacam-se:
1. Programa Novo Cédigo de Processo Civil em Debate
Ao longo do ano de 2016, foram realizadas 7 frentes de trabalho do programa:

a) Congresso Brasileiro de Processo Civil e Il Congresso de Processo Civil de
Floriandpolis;
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b) Sala de Debates Virtuais — disponivel para o publico interno para discussdo da
aplicacdo do NCPC (531 colaboradores cadastrados e 12 salas de discussao);

c) Ambiente de produgdo coletiva Wikilex — estd disponivel para consulta ao
publico externo e inser¢do ao publico interno (acesso em jurisprudéncia no site do TJSC);

d) E-book — resultado dos artigos de 8 autores que atuaram nas palestras e cursos
realizados no estado;

e) Curso sobre o Novo Cdodigo de Processo Civil (Ambiente Virtual do Renato
Saraiva): foram 1.500 participantes (magistrados e servidores);

f) Curso Novo CPC — presencial realizado em 10 regionais (Itajai, Blumenau, Lages,
Videira, Joinville, Tubardo, Cricitma, Sdo Miguel do Oeste, Chapecd e Capital). Participaram
603 magistrados e servidores; e

g) Palestras sobre o Novo CPC - participacdo de 1.300 pessoas, além da
transmissdo online para todo o publico interno das comarcas do estado.

2. Curso de Formagdo para Ingresso na Carreira da Magistratura

Passaram pelo Curso de Formacdo para Ingresso na Carreira da Magistratura 16
candidatos-alunos, considerado etapa do concurso da magistratura. Produziram despachos e
sentencas em 1.306 processos judiciais, oriundos de diversas comarcas. Também realizaram
atividades na comarca da Capital, supervisionados por magistrado, onde produziram 237
sentencas em audiéncia, sendo 82 acordos, além de 80 decisdes.

3. Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica

O curso, com uma carga hordria de 1.680 horas-aula e 40 vagas para servidores e
magistrados, teve inscricdes abertas no final de 2016, e objetivava formar e qualificar gestores
do Poder Judiciario a partir de uma perspectiva critica e inovadora da gestdao publica, mas
devido a baixa adesao restou cancelado.

4. Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em Gestao Estratégica no Poder Judiciario

Destinou-se a 41 servidores efetivos do quadro de pessoal do Poder Judiciario
catarinense que atuam como gestores. Ao final do curso, foi lancado e-book, contendo um
conjunto de artigos cientificos produzidos como trabalho de conclusao.
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5. Curso de Mestrado Profissional em Direito — UFSC

Foi celebrado convénio com a Universidade Federal de Santa Catarina para
viabilizar a participagdo de seus magistrados e servidores no Mestrado Profissional em Direito,
com processo seletivo regulado pelo Edital n. 1/PPGPD/2016.

6. Curso de Mestrado em Ciéncia Juridica — UNIVALI

Mediante convénio com a UNIVALI, 21 magistrados e 14 servidores ingressaram
no Mestrado em Ciéncia Juridica. Os editais ns. 38/2015 e 81/2016 regulamentam o processo
de inscricdo e selecdo de servidores e magistrados interessados.

7. Curso de Doutorado em Ciéncia Juridica — UNIVALI

O Edital Conjunto n. 099/2015, expedido pelo TJSC e UNIVALI, regulamenta o
convénio n. 106/2015, pelo qual foi instituida turma especial para magistrados no Curso de
Doutorado em Ciéncia Juridica da UNIVALI. Ha possibilidade de dupla titulacdo com a
Universidade de Perugia, na Itdlia, e a Universidade de Alicante, na Espanha e participam 19
magistrados.

8. Curso de Gerenciamento de Rotinas

Realizado na modalidade autoinstrucional, o curso aperfeicoou o conhecimento
de servidores e magistrados no Sistema de Automatizacdo do Judiciario (SAJ) versdo 5 - digital.
O curso, com carga-hordria de 240 horas-aula, contou com 2.264 participantes.

9. Curso de Lingua Portuguesa: topicos gramaticais

O curso foi produzido pela revisora desta Academia Judicial, Lucimeri Probst,
dividido em trés moédulos, com 134 horas-aula. Concluiram o curso 2.842 colaboradores.

10. Programa de Residéncia Judicial

Em 2007, o Poder Judiciario de Santa Catarina implantou o Programa Residéncia
Judicial, que consiste no desempenho de atividades praticas que constituem o aprendizado,
sob orientacdo do magistrado, com regulamentacdo pela Resolugdo n. 1/15-CEJUR. Desde
entdo, o Programa Residéncia Judicial é norteado por convénio firmado entre o Tribunal de
Justica de Santa Catarina e a Associacdao dos Magistrados Catarinenses (AMC), bem como por
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Resolucdo propria. A parte tedrica é ministrada na Esmesc e a pratica é gerenciada pela
Academia Judicial. Atualmente o quadro é composto por 205 de residentes judiciais.

A execucdo orcamentdria de todas estas acbes realizadas estd demonstrada no
item “6781 — Capacitacao e Aperfeicoamento — SIDEJUD” do quadro 1. O percentual de
execucdo orcamentaria nesta area ultrapassou os 74%, ou seja, daquilo que foi planejado
executou-se praticamente trés quartos.

Outros projetos e atividades com repercussdao administrativa também foram
desenvolvidos pela Academia Judicial, sendo oportuno ressalta-los.

1. Aquisicdo de sistema eletronico préprio para a Academia Judicial

Este projeto encontra-se em fase de licitagcdao, a qual devera ocorrer no primeiro
trimestre de 2017. Com um sistema automatizado, as atividades administrativas e académicas
serdo desenvolvidas de maneira célere e eficiente.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Contratacdo de consultoria externa para elaboragao do PDI da Academia Judicial
(quinguénio 2018-2023), considerado um dos requisitos do Conselho Estadual de Educagao
para manutenc¢ao do credenciamento da AJ como instituicdo de ensino superior, bem como
atendimento das exigéncias da ENFAM.

3. Processo de formagao da Academia Judicial

Realizacdo de pesquisa com magistrados e servidores, o qual resultou no edital n.
2/2016-AJ, que aprovou o Plano de Formagdo e Aperfeicoamento para Magistrados,
Servidores e Colaboradores referente ao exercicio de 2017. Os temas objeto da pesquisa
foram extraidos da ENFAM e sugeridos pela Academia Judicial, Corregedoria-Geral da Justica e
Grupos de Cameras e pelos préprios respondentes da pesquisa.

4. Reestruturagdo do laboratoério de informatica

Instalacdo de bancadas ergonOmicas com projecdo especifica e novos
equipamentos no laboratdrio de informatica.

5. Mudanca de sede e nome do prédio
Em margo, a Academia mudou-se para novo endereco, pela primeira vez em sede
prépria, na rua Almirante Lamego. Em outubro, por meio de decisdo do Tribunal Pleno, o

prédio que abriga a nova sede e o Forum de Direito Bancario da Capital passou a ser
nominado como “Edificio Judicidrio Desembargador Norberto Ulysséa Ungaretti”.
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6. Comemoragdo do aniversario de 15 anos da AJ

Em 23 de novembro, a Academia Judicial comemorou em cerimbnia que marca
uma trajetéria de conquistas e grandes projetos. Na oportunidade, inaugurou-se a galeria de
diretores da AJ e langado o e-book do programa “Novo CPC em Debate”.

7. Estudos para a implantagao de biblioteca virtual

A biblioteca esta localizada no andar térreo do prédio da Academia Judicial e
abriga, atualmente, um acervo com 1.530 titulos e periddicos. Visando sua modernizacao,
elaborou-se estudo para criacdo de uma biblioteca virtual, o qual foi autorizada pela Diretoria-
Executiva e aprovada pelo Conselho Editorial.

8. Novos parametros para sele¢do de tutores

Regulamentacdo acerca da selecdo de tutores por meio de um processo seletivo
democratico.

9. Analise dos indicadores da Al

Os indicadores PR 1.1 e PR 1.2 s3o controlados pela Academia Judicial e pela
Diretoria de Gestao de Pessoas e foram extraidos do mapa estratégico do PJSC, na perspectiva
de “pessoas e recursos”, para desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e
atitudes e garantir o apropriado percentual de colaboradores capacitados, por meio de
verificacdo da quantidade de magistrados, servidores, estagiarios e bolsistas que participaram
de eventos de capacitacdo promovidos e/ou patrocinados pelo PJSC, como: cursos internos,
cursos externos, semindrios, congressos, bolsas de estudo de graduacdo e pds-graduacao,
entre outros.
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PR1.1 - Colaboradores capacitados (sem repeticao de participantes)

2009 2010 201 2mz2 2ms3 2014 205 26 my META META META META META
2m3 24 2015 2016 2m7

PR1.2 - Horas de capacitacdo por colaborador (sem repeticdo de participantes)

2008

HORAS DE CAPACITACAO POR COLABORADOR

123.84

2009 2010 20Mm 2mz2 2m3 24 2ms5 26 m7 META META META META META
2013 2014 2015 2016 207

*Dados extraidos até 14 de dezembro de 2016.

11. Outros dados

Além dos indicadores formais que a AJ apresenta anualmente a administracdo do

TISC, existem os de gerenciamento interno, controlados no intuito de retroalimentar o

processo educacional e se valer das oportunidades de melhorias.
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11.1 - Total de participantes nos cursos/eventos

25.000

20.572

20.000

17.024

15.901
15.000

10.000

5.000

Vagas Inscritos Aprovados

11.2 — cursos e eventos por area de conhecimento

CURSOS/EVENTOS POR AREA - 2016

AREAS TOTAL
CURSOS NA AREA JUDICIAL - JU 74
CURSO NA AREA DE ADMINISTRACAO/GESTAO - AG 32
CURSO NA AREA DE LINGUAS - LI 7

CURSOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ - TI 5

CURSO NA AREA DE EDUCACAO - ED 3
CURSOS DE POS GRADUACAO - POS 3
CURSO NA AREA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL/SAUDE E

QUALIDADE DE VIDA - RS |

TOTAL 125
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8. GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas é responsdvel pelo gerenciamento e supervisao
do quadro de pessoal do Poder Judicidrio, tanto da Justica de Primeiro Grau, quanto da
Secretaria do Tribunal de Justica, envolvendo servidores efetivos e comissionados, inativos,
estagidrios, voluntarios e terceirizados.

Esse trabalho envolve o controle do ingresso na carreira, com o acompanhamento
dos processos de nomeacdo dos servidores, de contratacdo de estagiarios e terceirizados, e
de adesao dos voluntarios.

E responsavel, também, pelo controle da movimentagdo funcional dos servidores
(remocado, disposicdo, lotacdo etc.), pelo registro de todos os incidentes ocorridos durante a
vida funcional dos colaboradores do Poder Judicidrio, e pela elaboracdo da folha de
pagamento dos magistrados, servidores, inativos (incluidos os juizes de paz e extrajudiciais),
residentes judiciais e estagiarios.

Controla, ainda, as avaliacbes de desempenho e de estagio probatério dos
servidores, e os afastamentos legais, direitos, deveres e beneficios dos colaboradores.

No presente relatério serdo apresentadas informagdes mais detalhadas sobre os
principais programas e atividades relacionados a Gestdo de Pessoas desenvolvidos no
decorrer do ano de 2016.

O principal projeto sob a geréncia da Diretoria de Gestao de Pessoas diz respeito a
folha de pagamento. No ano de 2016, a estimativa da folha de pagamento, contemplada na
Lei Orcamentdria Anual, era de RS 1.241.382.120,00, correspondente a 11.398 matriculas. Ao
final do exercicio, o valor efetivamente despendido em folha de pagamento correspondeu a
RS 1.290.656.173,00, sendo contabilizadas 11.239 matriculas no més de dezembro de 2016. O
impacto financeiro referente a folha de pagamento pode ser evidenciado no quadro 1,
especificamente nas subagdes 6777, 6780 e 12930.

Oportuno mencionar que, no valor efetivamente despendido em folha de
pagamento ao final do exercicio, incluem-se os valores pertinentes a projetos executados ao
longo do ano, como provimento de novos cargos, reajustes, estudos sobre alteragdes
remuneratorias, dentre outros.

A propdsito, durante o ano de 2016, ocorreram 39 nomeacgdes de servidores para
cargos efetivos deste Poder, sendo que a estimativa inicial era para provimento de
aproximadamente 18 cargos. Com efeito, destaca-se a autorizacdo da Presidéncia desta Corte
para retomada do provimento de cargos vagos decorrentes de exoneracdo e demissao.

Além disso, houve a concessdo de reajuste do vencimento dos servidores do Poder
Judicidrio nos seguintes percentuais:

- 3%, retroativo a 12 de maio de 2016: Resolugdo TJ n. 16 de 3 de agosto de 2016;

- 2,5%, retroativo a 12 de maio de 2016: Resolucdo TJ n. 21 de 21 de outubro de
2016;

Salienta-se que o percentual previsto no projeto orcamentario especifico para
concessdo de reajuste aos servidores era de 3%. Para a efetivacdo dos reajustes, procedeu-se
remanejamento orcamentario.

69

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PIJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo LBQ 6N8. UZE. | N7

Documento SPA N° 111536/2017 (p. 69 de 100).



No que se refere aos funciondrios terceirizados que laboram junto ao Poder
Judicidrio, o ano de 2016 encerrou com 1.952 postos preenchidos. Convém mencionar que o
guantitativo estimado na Lei Orcamentaria Anual era de aproximadamente 2.005 postos.

Do total de postos, 1.366 estdo distribuidos as Comarcas e 586 a Secretaria do
Tribunal de Justica.

As empresas que atuaram junto ao Poder Judicidrio em 2016 prestando servicos
de mao de obra terceirizada foram: Canadense Administragdo e Servigos Ltda., Intersept Ltda.,
Lideranca Limpeza e Conservacao Ltda., Lince Seguranca Eletronica Ltda.-ME, Lince Seguranca
Patrimonial Ltda.-ME, Mobra Servicos de Vigilancia Ltda e Suricate Servigos Terceirizados Ltda.
Epp.

A execugdo orgamentdria e financeira dos gastos com pessoal terceirizado esta
dividida nos quadros 1 e 2. No quadro 1, a subacdo 6784, entre outros gastos, contempla os
valores inerentes a contratacdo de postos de trabalho relacionados a seguranca. Ja no quadro
2, a subacdo 6785, entre outros gastos, contempla os valores inerentes aos demais postos de
trabalho, os quais se incluem os de limpeza e conservacao.

Ja em relacdo aos estagiarios, o Poder Judicidrio Catarinense encerrou o exercicio
de 2016 com 2.799 vagas preenchidas, no valor total desembolsado ao longo do ano de RS
32.282.541,00. A estimativa contemplada na Lei Orcamentdria Anual era de 3.030 vagas
providas, ao custo anual de RS 41.483.520,00.

No tocante as a¢bes de desenvolvimento de pessoas, cumpre informar que a
Diretoria de Gestdao de Pessoas é responsavel pela elaboracdo de diagndsticos, trabalhos em
grupo e acompanhamento de servidores que apresentam baixo desempenho nas avalia¢gdes
de desempenho e estdgio probatério ou encaminhados pela Corregedoria-Geral de Justica ou
outros setores do Tribunal de Justica.

Em 2016, foram acompanhados 151 servidores de todo o Estado, além de terem
sido realizadas 79 intervengdes psicoldgicas decorrentes dos trabalhos realizados pela Se¢ao
Psicossocial Organizacional. Ainda, foram realizados dois trabalhos em grupo na Comarca da
Capital, sendo um deles o Programa de Desenvolvimento de Relagdes Interpessoais e o outro
o Grupo Vivencial Florescer. Por fim, foram realizadas 2 intervengdes decorrentes do
Acompanhamento de Estagio Probatério e 10 intervencdes in loco decorrentes do Programa
de Acompanhamento do Desempenho dos servidores.

Cumpre destacar, ainda, a realizacdo de 2 edi¢cbes do Programa de Preparacdo
para Aposentadoria, com a participacdo total de 60 servidores. O Programa de Preparacao
para a Aposentadoria tem como objetivo oportunizar momentos de reflexdo, elaboracdo da
transicdo e concepcao de projetos aos servidores que estejam préximos da aposentadoria.
Busca-se, assim, oferecer um apoio para se pensar a vida apds o desligamento do trabalho,
guebrar o antigo paradigma de que a aposentadoria é o tempo da ociosidade e fomentar a
visdo de que esse é o tempo de transformar sonhos em projetos.

Como se observa, as atividades desenvolvidas por esta Diretoria, especificamente
no tocante ao provimento de cargos vagos (decorrentes de aposentadoria e remocdo) e as
acoes de desenvolvimento de pessoas, o conhecido cenario de crise econdmica e de restricdes
financeiras, que enseja a realizacdo de constantes contingenciamentos, afetou a realizacdo
dos trabalhos.

O valor previsto na Lei Orcamentaria Anual para realizacdo das acdes de
desenvolvimento de pessoas foi de RS 809.171,00. Ao final do exercicio, apurou-se o valor
efetivamente investido de R$80.701,00.
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9. MATERIAL E PATRIMONIO

Dentre as atividades realizadas no ano de 2016, ressalta-se 0 acompanhamento do
Plano de Licitacdo Institucional — PLI, lancado em 2015, cujo objetivo inicial era o de ter
conhecimento acerca de qual o volume de contratacdes publicas que aportariam na Diretoria
e os prazos a que estavam vinculadas, para fins de organizacdo dos recursos disponiveis,
frente as demandas elencadas. Os dados colhidos até o momento impulsionaram acoes
destinadas ao gerenciamento das atividades e prazos internos, enfatizando-se as de
agrupamento de maior numero de itens em uma mesma licitacdo. O ano de 2016 se encerra
com a conclusdo da nova versao do PLI, abarcando, agora, as atividades atinentes a cada tipo
de contratacdo, considerando a complexidade dos objetos e se devem ser tratados de forma
excepcional, em decorréncia do ineditismo da contratacdo ou se é contratacdo recorrente
deste PJSC.

Somente no ano de 2016 foram supervisionadas 2.015 lotacdes (unidades
administrativas reguladas pela Resolu¢do n° 9/2013-GP), as quais abrigam o total de 494.433
bens permanentes. Foram incorporados 22.470 bens, dentre eles 5 imdveis, sendo o restante
bens modveis permanentes. Quanto aos bens inativos, foram baixados 12.544 bens, dentre
eles 5 imdveis, sendo o restante bens mdéveis permanentes.

O controle patrimonial é uma exigéncia constitucional prevista no art. 58 da
Constituicdo do Estado de Santa Catarina, disciplinado pela Lei Federal n° 4.320/64 e Lei
Complementar n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, portanto, entre os anos 2014 e
2016 foram mais de 800 processos administrativos analisados. Dentre eles a destacar as
auditorias patrimoniais e os inventarios realizados nas 79 lotagdes do Tribunal de Justica de
Santa Catarina, cujas metodologias e procedimentos foram se desenvolvendo para
perfectibilizacdo da guarda patrimonial.

Empreendeu-se, ainda, visando a melhoria dos fluxos dos processos
administrativos e reducao dos prazos de tramitacao de processos, tendo como grande ganho
deste exercicio a tramitacdo eletronica dos processos de termos aditivos e pagamentos de
contratos. Passou-se a celebrar termos aditivos unilaterais, nos casos previstos em lei. A
tramitacdo digital dos processos de pagamentos também trouxe beneficios para os
fornecedores, que tiveram seus prazos médios de recebimento reduzidos.

A adocdo de Atas de Registro de Precos para fornecimento de bens, e de
Contratos para a prestacdo de servicos, foi uma melhoria cujos resultados vém sendo colhidos
pela Divisdo de Almoxarifado (e por todas as Unidades Requisitantes), ensejando que as
demandas por processos licitatorios de fornecimento sejam iniciadas durante todo o ano e
ndo mais concentradas no final do exercicio (porque antes vinculados a vigéncia dos créditos
orcamentarios).

Foi um ano de inovag¢do quanto a utilizacdo do Pregdo Eletrénico - em detrimento
do presencial - para as contratacdes de servicos continuados de terceirizacdo de mao de obra,
com sucesso desde a primeira licitacdo, em setembro de 2016, em que compareceram 27
empresas interessadas. A meta do PJSC até agosto de 2014 era a de realizar 50% de todos os
Pregbes na forma eletronica, tendo sido obtido o resultado de 98% em 2016.

A utilizacdo crescente do Credenciamento como forma de contratacdo de servicos
que possam ser prestados por todas as empresas previamente cadastradas tem se
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demonstrado pratica eficiente e possibilita a pulverizacdo das contratacbes, mantido o
mesmo pre¢o, independentemente da empresa contratada. Foram objeto de
credenciamento, neste ano, além dos servicos de leiloeiros e pericias médicas, ja vigentes
desde 2014 e 2015, respectivamente, o Servico Mével Pessoal (SMP) — modem e aparelhos
celulares, e o Servico de Comunica¢do Multimidia (SCM) - Conexdo a Internet Banda Larga Fixa
(todos disponiveis em http://www.tjsc.jus.br/licitacoes-contratos-e-fornecedores).

O leildo de veiculos inserviveis foi realizado, pela primeira vez, com praceamento
presencial e eletronico simultaneos, e obteve éxito para a reversao, aos cofres publicos, do
valor de RS 405.800,00 (+ 37,18% sobre valor da avaliagdo inicial), em decorréncia da
alienacdo de 26 (vinte e seis) veiculos.

Estudos na area de licitagBes, contratos e gestdo patrimonial indicam, para 2017,
sugestdes de: a) adocdo do Credenciamento para doacdo de bens inserviveis; b) adocdo de
processo simplificado de contratacdes por inexigibilidade de licitacdo abaixo de RS 8.000,00
(duplo enquadramento — dispensa em funcdo de valor e inexigibilidade); c) implantacdo da
Requisicdo de Compras Eletronica (Dispensa de valor — até RS 15.000,00 ou até RS 8.000,00);
d) utilizacdo, a partir do inicio de 2017, de SPA para todos os pagamentos de Atas de Registro
de Precos, de empenhos ordindrios em parcela Unica e Requisicdes de Compras; e e)
acompanhamento didrio de prazos e atividades, pelo servidor da Divisdo de Licitacdo e
Compras Diretas especialmente designado, desde o planejamento da licitacdo até a entrega
da contratac¢do a Unidade Requisitante.

Dados estatisticos

Tabela 1 — Procedimentos realizados

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Concorréncias 2 4 14 12 20
Tomadas de Prego 13 36 52 50
Convites 4 1 0 18 14

Dispensa 17
Dispensas de Licitagéo Emergencial
(EXCETUADOS os incisos | e Il, art 24) Dlspensa 156 73 37 42 12 51

(Inciso XII)

Demais

Dispensas e
Inexigibilidades de Licitagdo 104 131 138 144 149 i
Credenciamento 1 1
Leildes 1 2 1 1 1
Pregbes Presenciais 4 29 242 265 186 197

Eletrénicos 182 198
Modalidade ainda n&o definida 23 47 31 65 21
Total de procedimentos licitatérios 506 469 483 533 525 431
Fonte: Diretoria de Material e Patrimdnio
Gréfico 1 — Modalidades
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M Pregdes B Demais modalidades e inexigibilidades e dispensas
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242 e
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Fonte: Diretoria de Material e Patriménio
Gréfico 2 — Pregdes eletronicos x presenciais
M Pregbes Presenciais M Pregdes Eletronicos
Fonte: Diretoria de Material e Patrimonio
Tabela 2 — Situag&o dos procedimentos licitatérios
2016 2015 2014 2013 2012 2011
Licitacdes ainda ndo 74
concluidas 220 294 223 226 180
Licitagdes com éxito 257 198 155 255 243 207
LicitagBes canceladas 8 12 11 26 31 21
Licitagdes desertas 2 25 19 22 17 14
LicitagGes fracassadas 5 13 4
Licitagdes revogadas 3
Licitacbes anuladas 2 0
Total de procedimentos 351 469 483 533 595 431

licitatorios

Fonte: Diretoria de Material e Patrimonio
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Gréfico 3 — Licitacdes exitosas

M LicitagGes com éxito

27%
58%
68%
73%
42%
32%
2016 2015 2014

Fonte: Diretoria de Material e Patrimoénio

Gréfico 4 — Contratacdes resultantes das licitages exitosas

M LicitagOes inexitosas

52% 54%
48% 46%

2013 2012

Fonte: Diretoria de Material e Patriménio

2011
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10. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Diretoria de Tecnologia da Informagdao — DTI, tem como missdo principal a efetivacao
das politicas de informatizagao, assegurando solu¢ées adequadas de tecnologia da informacgdo aos
seus usuarios.

Compete a DTl a gestdao da tecnologia da informacgao, relativa as areas de pesquisa,
desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias de informacéao (Tl), o provisionamento de novos
sistemas, bem como a manutencdo dos sistemas legados, manutencdo de equipamentos e canais
de comunicacdo, a disseminacdo do conhecimento sobre a utilizacdo da informatica, a prestacdo de
suporte em todas as unidades organizacionais do PJSC, e a prestacdo de suporte nos sistemas SAJ.

Caracteriza-se ainda pelo assessoramento técnico ao Conselho Gestor de Tecnologia da
Informacgdo — CGInfo, na definicdo de estratégias e politicas para o uso da Tl, no ambito do Poder
Judicidrio catarinense — PJSC, de modo a assegurar o alinhamento de Tl com as demandas internas e
externas; a seguranca das informacdes e a atualizacdo tecnoldgica.

PARQUE TECNOLOGICO SOB GESTAOQ DA DTI

Detalhamento da infraestrutura tecnoldgica fisica e légica do PJSC

CPD

Sala cofre com certificagdo NBR-15247, com protegdo contra incéndio, inundagGes e arrombamento, sistema de combate a incéndio,
controle de acesso biométrico e cdmeras e dois no-breaks redundantes de 120kva

32 servidores fisicos com 768 processadores e 4,5 TB de memoria

360 servidores virtuais

Servidores de armazenamento com 120 TB

Servidores de banco de dados com 672 processadores e 6,5 TB de memaria, com 80 TB de armazenamento

2 servidores de backup em disco

1 servidor de backup em fita

9.998 ramais publicos para efetuar e receber ligagdo externa diretamente

| Fqupamento_________ Quantidades |

MICROCOMPUTADOR 12.632
ULTRABOOK/NOTEBOOK 1.309
IMPRESSORAS 2.128
MULTIFUNCIONAIS 1.821
SCANNER 1.176
MONITORES 23.695

TOTAL 42.761

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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Circuito de Dados
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Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da diretoria atualmente tem a seguinte composicao:
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QUADRO DE PESSOAL

Composto por 171 colaboradores, tem atualmente a seguinte composicao:

Analista de
Sistemas
29%

TIA
34%

B Analista de Sistemas
W Estagiario

B Gestor

m Terceirizado

HTJA

Estagiario
8%

Terceirizado
8% Gestor
21%

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao

PROJETOS EM ANDAMENTO

Estdo em execucdo 214 projetos com a seguinte configuracdo:

Software-SAJ;
27; 13% Infraestrutura;

37;17%

M Infraestrutura
m Software

 Software-SAJ

Software; 150;
70%

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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Segmentacao dos projetos da DTI

Intervengdo em Mapeamento/

Base de Dados | Revisdo de processo
1% 4%

alise/Estudo

Aquisicdo de
solugdo de Tl
25%

Desenvolvimento
57%

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao

M Anélise/Estudo

B Aquisi¢do de
solugdo de Tl

H Desenvolvimento

® Implantagdo

B Intervengdao em
Base de Dados

B Mapeamento/

Revisdo de
processo
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ORCAMENTO

A execugdao dos 214 projetos consumiram um orgamento anual de
R$103.602.520,49.

Segmentacao do orcamento

Telecomunicagdes

7% Apoio a Tl

13%

Equipamentos de Tl
2%

Sistemas Judiciais
13%

W Apoio a Tl

Governanga e Gestdo de

zT; B Equipamentos de Tl

B Governanga e Gestao

de Tl
I Infraestrutura de Tl

Sistemas Administrativos
6%

Materiais de Tl B Materiais de Tl

2%

m Sistemas

Administrativos
B Sistemas Judiciais

B Telecomunicagdes

Infraestrutura de Tl
55%

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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GOVERNANCA

A gestdo desse quantitativo de colaboradores, projetos e contratos, bem como do
volume de recursos orcamentarios, s6 é possivel pelo processo de governanca de TI
atualmente executado pela Diretoria, que, apoiado na sua estrutura organizacional e
operacional, tem o objetivo de levar a efeito as diretrizes estabelecidas em consonancia com
pelo CGInfo-Conselho Gestor de Tecnologia da Informacao.

Referido processo de governancga esta apoiado nos direcionamentos da Estratégia
nacional de Tl do Poder Judiciario — Entic-Jud, impostos por meio das Resolu¢des n. 182/2013
e 211/2015, do CNJ. Referida estratégia nacional estd estruturada em ag¢des orientadas a
melhoria da governanca e gestdo de Tl, padrdes de desenvolvimento e sustentacdo de
sistemas de informacao, infraestrutura tecnolégica e gestao de pessoas.

Para dar suporte a realizacdo dos diversos projetos, buscou-se investir na
renovacdo e ampliacdo permanente da estrutura de tecnologia, considerando-se hardware e
software, com a manutencdo de uma politica sistematica de aquisicdo e renovacdo de todo
parque tecnoldgico e desenvolvimento ou aquisicdo de sistemas, possibilitando a melhoria da
prestacao dos servigos ao cidadao.

A evoluc¢do da governanca de Tl foi uma das agdes prioritarias conduzidas em 2016
pelo gabinete do diretor, atendendo as diretrizes e determinagdes dispostas.

Das ag¢des dispostas no plano de trabalho proposto para 2016 pelo Entic-Jud,
destaca-se a elaboragdo do seu Planejamento Estratégicol, da Politica de Seguranca da
Informacdo, do plano anual de capacitagdo e a adequagdo dos processos de aquisicdes de
bens e contratagdes de servicos de Tl com as diretrizes estabelecidas pelo CNJ.

! Disponivel em http://www.tjsc.jus.br/web/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-de-tecnologia-
da-informacao.

80

Documento SPA N° 111536/2017 (p. 80 de 100).

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PIJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo LBQ 6N8. UZE. | N7



LICITACOES

O citado investimento na renovacdo e ampliacdo da estrutura de tecnologia, considerando-se hardware e software, pode ser
percebido por meio da licitacdes realizadas, e em andamento, ao longo do ano de 2016. S3o elas:

HOMOLOGADAS EM 2016

. Valor Global : N° da Data da
Objeto Estimado (R$) Modalidade Licitacdo [|homologacao
C - s Pregéao

Aquisicao de certificados digitais 445.298,33 e 033/2016 22/03/2016

Eletrénico
C . . Pregéao

Aquisicdo de suprimentos de Informatica e 149/2016 22/08/2016
Eletrénico

Aquisicdo de suprimentos Samsung 321.600,00 | Dispensa 125/2016 22/04/2016

Contratacéo de servico de banda larga fixa para conexao a internet 1.784.664,00 | Inexigibilidade | 132/2016 09/05/2016

Contratacéo de servicos de emissdo de certificado digital padréo ICP-Brasil, tipo A3,

com validade de 36 meses e com fornecimento de dispositivo "token" USB para Dispensa 063/2016 23/02/2016

armazenamento de certificado digital.

Contratacéo de sistema de Web Gesté&o Tributaria 9.588,00 | Inexigibilidade | 163/2016 20/07/2016

Credenciamento de empresas para prestacéo de servigos continuados de conexao

movel a Internet (servico mével pessoal - SMP), com fornecimento de modem em 489.759,75 | Inexigibilidade | 001/2016

regime de comodato.

Dispensa de licitacdo, art. 24, X, da Lei 8.666/2016, para contratagcdo da Compwire .

Informatica S/A em virtude da rescisdo no SPA 6493/2016 e s e AEAZUE CEteieus

Licencas Adobe 87.844,50 | Fre940 032/2016 | 26/02/2016
Eletrdnico

Solugdo em manutencéo de scanners e digitalizadora de microfilmes 161.128,20 Elr:t%gr?ico 043/2016

Suporte técnico aos servidores de armazenamento de dados e de conteldo. 402.000,00 Elr:t?gr?ico 210/2016 21/09/2016

Suporte técnico aos servidores de bancos de dados e de backup. 1.545.180,51 | Inexigibilidade | 140/2016 08/06/2016
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Switches gerenciaveis 1.681.915,60 | oregde 005/2016 | 07/04/2016
Eletrénico
Telefonia mével pessoal com fornecimento de aparelhos celulares em regime de
278/2016
comodato
Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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INICIADAS EM 2016

Valor Global N° da

Objeto Estimado (R$) Modalidade Licitagao

C . . Pregéo

Aquisicdo de licencas Liferay Eletronico 273/2016

Aquisicao de telefones Preggo. 288/2016
Eletrénico

Ataregistro de precos, pelo prazo de doze meses, de gateway de voz 32 portas FXS Elr((:tgrlgr?ico 268/2016

Contratacdo da extensdo da garantia da solugcdo de monitoramento de desempenho 1.025.641,93 Preg?o_ 083/2016

da rede do PJSC Eletrénico

Contratacdo STFC (Servico Telefénico Fixo Comutado). Preg?o_ 279/2016
Eletrénico

Expansdo da capacidade total de armazenamento do storage VNX5400. Elr((:tgrlgr?ico 274/2016

Scanngr de ml'crgfllr.nes,co.m softw_are de captura, instalacédo, treinamento, com 123.713.25 Preg?o_ 003/2016

garantia e assisténcia técnica on site de 36 meses Eletrbnico

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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Dos projetos e atividades desenvolvidos pela drea de Tl no exercicio de 2016, destacamos os seguintes, agrupados pelos temas Sistema Judicial,
Infraestrutura (Telefonia, Rede, Seguranca, Banco de dados), e Equipamentos.

Em cada etapa, em cada atividade, buscou-se agregar valor aos servicos oferecidos pelo Poder Judicidrio catarinense, seja pelo

desenvolvimento de novas solugdes, atualizacdo ou mesmo pela manutencdo e suporte de softwares, no ideal de atender sempre mais e melhor tanto

usuarios internos quanto externos, sendo o servico gratuito ou n3o.

PROJETOS EXECUTADOS

TIPO
SISTEMA JUDICIAL

TELEFONIA

PROJETO

Projeto IPE-SG - Implantacdo do Processo Eletrénico 2°
grau

SISDPA - Sistema de Desarquivamento de Processos
arquivados administrativamente;

Desenvolvimento e implantagdo de sistema para a
excluséo de arquivamento

CECEM - Compartilhamento de Excecdo das Centrais de
Mandados

INOVA - Instalagdo da 42 Vara de Cacador

Escritério Digital do CNJ e Servidores MNI do TJSC
Unificagdo das varas de execucéo fiscal (virtuais e oficiais -

DTRs
Dispositivos Moveis

Servicos de Telefonia

ACAO
Implantagdo no TJSC
Migracé@o do SAJ3/SG para 0 SAJ5/SG
Migracéo completa dos processos do SAJ3/SG para 0 SAJ5/SG
Capacitacéo de 932 usuérios do TIJSC
Configuracdes no SAJ5/SG para criar no sistema e viabilizar a sua utilizagdo pela nova
Camara de Agravos
Desenvolvimento e implantacéo de sistema para a exclusdo de arquivamento e solicitacdes
de arquivamento no SAJ/ARC, devido a mudanca na resolugdo para processos arquivados
administrativamente

Implantagdo do Compartilhamento de Excecéo das Centrais de Mandados na Comarca do
Continente
Implantacdo das configuragdes para viabilizar no SAJ5/PG a implantacdo da 42 Vara da
Familia, Infancia e Juventude, ldosos, Orfios e Sucessdes na Comarca de Cagador.
Migracdo dos processos do Juizado Especial Civel que tramitavam na 22 Vara Civel
migraram para a 12 Vara Civel, e migra¢&@o dos processos de familia, infancia e juventude,
sucessoes, fundagdes, provedoria/residuos que tramitavam na 12 Vara Civel para nova vara
criada
Implantagdo do Escritério Digital do CNJ no TJSC, permitindo a consulta dos processos do
Poder Judiciario Catarinense a partir do Escritorio Digital
Migracéo dos processos que tramitam nas Varas Virtuais de Execug¢des Fiscais Municipais
e Estaduais, para a vara oficial
o Nova Licitagdo para os servicos de modem;
o Nova licitacdo de telefonia moével, agregando novos servicos e atendendo novas
demandas;
o Nova licitagdo de banda larga na modalidade empreitada por consumo através de
credenciamento
o  Aprimoramento dos servigos de telefonia, melhorando a deteccéo de problemas, novas
estruturas de contingéncia, melhoria dos servigos de gestéo;
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REDE

SEGURANCA

Administracéo de Redes

Firewall - Sistemas de Protegao

Seguranca Portal

O O O OO

O © 0o

[¢]

Implantagdo do ASN do Tribunal de Justica, com adequacdo para recepcionar o
segundo link de internet para dar garantia de continuidade dos servicos — em fase
adiantada de estudos para nova contratacao para adequacao servico de internet;
Aquisicdo de switches de borda e backbone para atendimento as Comarcas e
aperfeicoamento da rede interna do Tribunal de Justica;

Renovacgéao da ferramenta de monitoramento de rede, possibilitando dar visibilidade a
estrutura de rede;

Contratacéo 21 novos pontos de Interconexao de fibra com o CIASC;

Migracéo do resquicio das redes antigas 172.x.x.x para novo enderecamento IP;
Suporte remoto a problemas de rede das comarcas e das unidades do TJSC;
Configuracéo dos equipamentos de redes;

Andlise do desempenho de aplicacdes, utilizando-se da solugdo integrada para
monitoramento do desempenho da rede;

Elaboragéo de estudos para troca da rede wireless do TJSC;

Em estudos nova estrutura de rede de dados para as Comarcas;

Em estudos solucao para links redundantes para as Comarcas;

Em estudos solucédo para gerenciamento de links para as Comarcas;

Implantagdo do novo firewall para gerenciar e proteger o trafego interno e externo da
rede do TJSC, trata até 6TB de dados diariamente;

Foi ativada no firewall e esta pronta para uso a nova faixa de IPs externa prépria do
TJSC (ASN — autonomous system number) que permitird o uso de IPs externos validos
diretamente nos servidores de aplicacao externos;

Integragao do firewall com o Microsoft AD, ja permite identificar o usuério originador do
trafego de quase 7000 usuérios simultaneos que utilizam a rede do TJSC diariamente;
Link VPN da UPC com a sede do TJSC teve capacidade aumentada de 100Mbps para
1Gbps, desafogando a demanda de trafego que estava no limite desde antes da
chegada da DGP;

Migracéo de todos os links VPN do antigo concentrador VPN para o novo firewall;
PDDE do SAJ esta atendendo mais 1.000.000 solicitagdes/semana com picos de até
30.000 no periodo de 1h;

Novas melhorias nas configuragdes do firewall estdo em andamento para aumentar a
seguranga no acesso a sites externos e dar mais agilidade e flexibilidade no
atendimento das liberagGes de acesso;

Migracdo, nas estagBes de trabalho, para a nova versdo do antivirus OfficeScan
(versdo 12), a qual ja atingiu 52% das maquinas do PJSC.

Elaboragédo de procedimentos para a clonagem do ambiente de produgédo para um
ambiente de homologagao, visando a realizagdo de testes de desenvolvimento e de
solucdes antes de colocar no ar (em producao) para todo o publico;

Tratamento especifico para os parametros de pesquisa informados pelo usuario para
evitar possiveis problemas de injecéo de cédigos maliciosos;

Atualizacdo e ajustes nos scripts (codigos) de inicio, parada e reinicio da ferramenta de
portal diminuindo a0 méximo o tempo necessario para a aplicacdo das alteragoes;
Aquisicao de novas licencas e a renovagao do suporte técnico da ferramenta de portal,
visando a amplia¢é@o da infraestrutura para possibilitar a criagcdo de novos sub-portais;
Definicéo e atribuicdo de papéis e permissbes para editores de conteido da equipe
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BANCO DE DADOS

EQUIPAMENTOS

Seguranca portal ESAJ

AD - MS Active Directory

Estudos técnicos

o]

o O

O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O|00o0 0o

técnica do portal, da equipe de gestdo/moderagéo e dos responsaveis pelos contetidos
(em andamento);
Realizagdo de testes de acesso (utilizando novas versées de sistemas operacionais e
dos principais navegadores web) aos portais do PJSC e o constante desenvolvimento
de ajustes e correcdes de forma a garantir a correta exibicdo dos contetidos do portal
nas mais diversas plataformas tecnoldgicas;
Configuracdo de uma ferramenta de gestdo dos logs de acesso ao portal para evitar
possivel sobrecarga e indisponibilidade momenténea.
Ativacdo do SSL;
Ativacao da prevencéo de ataques e robds;
Melhorias no monitoramento proativo Dynatrace;
Concluséo da migracdo de pastas de trabalho dos servidores legados Samba para o
Windows Fileserver;
Melhorias na seguranca dos servidores de aplicagcdo com a aplicacéo de politicas de
acesso;
Substituicdo de 29 servidores das comarcas;
Instalagcdo e configuragdo de 4 novos servidores, ampliando a capacidade de
processamento e memoéria do ambiente de virtualizagao;
Implantagdo do novo ambiente de backup, novo software e novo appliance de backup
em disco;
Implantagédo do monitoramento proativo Zabbix para as Comarcas e servidores do AD;
Migrac@o de servidores e aplicacdes do storage Clariion visando o desligamento de
equipamento obsoleto;
Processo de baixa e doagéo de diversos equipamentos defasados tecnologicamente e
inserviveis ao Poder Judiciario;
Licitagdo para ampliagdo em +90 TB da capacidade do storage VNX5400;
Novos contratos de servi¢o de suporte aos servidores e storages;
Redundancia de backup entre os ambientes ndo-SAJ, como SIDEJUD com backup e
logs de bancos replicados no CIASC;
Migracéo do Workflow para um ambiente mais robusto e confiavel.
Melhorias na infraestrutura do DJE e disponibilizagdo de nova versao;
Apoio as equipes em diversos sistemas entregues durante o ano;

Baterias p/ Nobreak 3Kva e 5Kva;

Cartuchos e toners coloridos;

Digitalizadora de Microfilmes e Microfichas;

Manutencéo de Scanner;

Materiais de rede (conectores, patch cords, divisores, etc);
Microcomputadores;

Monitores de video;

Notebook para CGJ e Plantdes Judiciais;

Software para Central de Servicos;

Certificado Digital;

Pecas e acessorios (hd, memoéria, placas, fones de ouvido, etc);
Leitor biométrico (controle de apenados).
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Para viabilizar alguns dos projetos acima, foram distribuidos 0s seguintes

equipamentos:

DISTRIBUICAO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS 2016 Quantidade

MICROCOMPUTADORES 296
MONITORES 880
NOBREAKS 434
IMPRESSORAS 207
MESAS DE SOM 78
MICROFONES 134
EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS 2516
ULTRABOOK/NOTEBOOK 35
SCANNERS 198
TOTAL 4.748

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao

SERVICOS PRESTADOS

Dos servicos prestados pela DTI, para os publicos externo e interno, tem-se um
mapa resumo dos principais servicos com as quantidades referentes ao ano de
2016, bem como um descritivo de algumas acdes implementadas voltadas a

melhoria desses.

Sistemas relativos ao 1° Grau 18 sistemas
(PG)
Sistemas relativos ao 2° Grau | 22 sistemas
(SG)

Peticionamentos por meio do
portal e-SAJ (média diaria)

Portal institucional

Diario da Justica eletrdnico

Portal da
catarinense
Sistema Hermes — Malote Digital
Sistema de Processos
Administrativo — SPA

Jurisprudéncia

Atendimento de chamados

mais de 13.000

Média diaria de 110.902 acessos
305.000 matérias publicadas;
500.000 acessos em 2016

1,4 milhdes de documentos;
600.000 acessos em 2016

751.000 documentos encaminhados
47 mil processos jéa criados;
410.000 documentos emitidos;
364 setores habilitados;

1.200 usuarios habilitados;
451  assuntos  distintos
tramitacao;

Autuacdo de 82% dos processos em meio
eletrénico.

30.000 chamados referentes a incidentes dos
sistemas SAJ-PG e SAJ-SG.

habilitados  para

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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Publico Externo

SERVICO
Sistema de Automacdo do
Judiciario

ACAO
397 atualizacbes de versbes do SAJ
testadas e atualizadas em ambiente de

o

IMPACTO

producéo em 2016, sendo:
o 213 versbes do SAJ para o Primeiro

Grau;

o 86 versfes do SAJ para o TJSC; e
o 98 versbes do SAJ para as Turmas

Recursais;

625 acbes de melhorias, ajustes e
correcdes nas configuracdes do sistema

SAJ

700 chamados

de atendimentos

especializados de suporte técnico de 2°

nivel

112  especificacdes

de requisitos

aprovadas para melhorias
Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacao

Publico Interno

SERVICO ACAO e IMPACTO

Diario da Justica eletronico
- DJE
Portal da Academia Judicial

Sistema de Processos
Administrativo - SPA
Busca textual

Sistema de Envio de
Recursos ao STF - SER

Sistema de Envio de
Recursos ao STJ -iSTJ

Sistema Push — TISC

Sistema de Gestao
Académica da Academia
Judicial

Ensino a distancia

Portal do Poder Judiciario
de Santa Catarina
Sub-portais

Lancamento da versdo multicadernos

Realizagdo de 23 cursos na modalidade
EaD

134 horas de capacitacdo direcionadas a
470 servidores

Desenvolvimento de nova versdo da
ferramenta

Desenvolvimento de nova versdao do
sistema

Adequagbes na versdo do sistema
decorrentes da implantacdo do processo
eletrénico

Adequagbes na versdao do sistema
decorrentes da implantacdo do processo
eletrénico

Melhorias no sistema

Evolucdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem

Implantagéo de melhorias

Criagdo e reorganizagcdo de sub-portais
para:

o Academia Judicial (em andamento)

o Corregedoria-Geral da Justica (em
andamento)

Extrajudicial (em andamento)
Infancia e Juventude

Jurisprudéncia

Ouvidoria (em homologacao)

O O 0O O
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Formularios eletrdnicos

Diagramagbes e criacdes
gréficas
CapacitacOes e eventos

Sistema de apoio a
Coordenadoria de
Magistrados

Sistema de Auditoria AUDI
1.0

Sistema Gerenciador de
Despesas com
Deslocamentos

Sistema de controle de
depdsitos judiciais — Sidejud
Sistema Selo Digital 2.0
Cadastro Extrajudicial 2.2

Inspecéo Virtual do FRJ
Sistema  Integrado  de
Correig6es Extrajudiciais
Sistema para VPNI
Marcacéo de Férias

Sistema de Movimentagao
na carreira de magistrados

o Processo Eletrénico

o  Sistema de Processos
Administrativos - SPA (Manual do
SPA)

o  Técnicos de Suporte em Informatica -
TSI (Manual do TSI)

o  Transparéncia

o  Wikilex (legislagéo anotada)

Wikilex - Novo CPC

Desenvolvimento de novos formularios

para:

o Academia Judicial - AJ

o Diretoria de Documentagdo e
Informacdes - DDI

o Diretoria de Gestdao de Pessoas -
DGP

o Diretoria de Infraestrutura - DIE

o Diretoria de Saude - DS

o Diretoria de Tecnologia da
Informacéo - DTI

o Ouvidoria

o  Secretaria de Gestdo Socioambiental

o Asplan

Diretoria-Geral Judiciaria
Desenvolvimento

Participacéo das equipes em:

o 298 usuarios do sistema SAJ,
capacitados em 11 turmas

o Avaliagao de desempenho:
procedimentos e feedback

o Gestdo de projetos com as
ferramentas Sharepoint e Project
Server

o  Capacitacédo para uso do Sistema de

Processos Administrativos - SPA

Liferay Symposium Brazil 2016

KM Brasil 2016

MoodleMoot Brasil

o IT Business Cases 2016

Planejamento e elaboracdo do termo de

referéncia nas contratacGes de Tl

Desenvolvimento e implantagédo

O O O

Aquisicdo e implantacéo

Implantagdo versao 2.0

Implantagdo do fundo de reserva dos
municipios

Atualizacéo da plataforma

Melhorias na usabilidade do sistema

Implementacéo de melhorias

Melhorias da interface e ajustes no
sistema

Melhorias da interface

Integragdo com o sistema de Workflow

Implementacéo de novas funcionalidades

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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11. ENGENHARIA E ARQUITETURA

A Diretoria de Engenharia e Arquitetura do Tribunal de Justica de Santa
Catarina - DEA é o setor responsavel pelo planejamento e execucdo de projetos, no
ambito de sua competéncia, além da fiscalizacdo de obras de construcdo, ampliacdo e
reforma de edificacdes do Poder Judicidario Catarinense, bem como da gestdo de
diversos contratos de manutencgao predial.

Os recursos orcamentdrios, grande parte oriundos do Fundo de
Reaparelhamento de Justica, estdo distribuidos de acordo com a necessidade de cada
projeto e dentro da vigéncia do Plano Plurianual-PPA (periodo de quatro anos).

Ressalta-se que, desde o ano de 2016, o planejamento das obras do Poder
Judiciario catarinense vem seguindo o que estabelece a Resolu¢do n. 114/2010 do
Conselho Nacional de Justiga, nos termos do Art. 22, abaixo transcrito.

CAPITULO |

DO PLANEJAMENTO, EXECUCAO E MONITORAMENTO DAS OBRAS DO
PODER JUDICIARIO

(...)

Art. 22 Os tribunais elaborardao o plano de obras, a partir de seu programa
de necessidades, de seu planejamento estratégico e das diretrizes fixadas
pelo Conselho Nacional de Justica, atendendo a Resolugdao n2 102, de 15 de
dezembro de 2009.

§ 12 Cada obra terd o indicador de prioridade, obtido a partir da
implantacdo de sistema de avaliacdo técnica que contemple, entre outros,
os critérios de pontuac¢ado e de ponderac¢do agrupados a seguir:

(...)

Dentro deste contexto, a Diretoria de Engenharia e Arquitetura, em
conjunto com a Assessoria de Planejamento, Organizacdo e Sistemas (ASPLAN),
elaborou estudo para subsidiar a criacdo do PLANO DE OBRAS, aprovado em setembro
de 2015 pelo Tribunal Pleno.

Referido estudo classificou 132 prédios do Poder Judicidrio de Santa
Catarina (entre prédios de Comarcas e do TJSC), resultando em um ranking, o qual
serviu de subsidio para a definicdo do PPA 2016-2019.

Portanto, a partir de 2016, o planejamento e execucdao de obras do Poder
Judicidrio passou a seguir um plano definido por meio de critérios técnicos e de
politicas estratégicas, aprimorando o processo de elaboracdo dos Planos Plurianuais,
diferentemente do adotado nos PPAs anteriores.
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OBRAS DE ENGENHARIA REALIZADAS

Dentre as obras de maior relevancia no ano de 2016, considerando-se os
pontos de vista estratégico, orcamentario, financeiro e porte da obra, encontram-se:

1. Construgao do novo Férum da Comarca de Rio do Sul
- Contrato n2 05/2014

- Empresa: Planecon Planejamento e Construcdes Ltda

- Valor contratual: RS 24.839.582,86

- Area construida: 10.443,73 m?

- Prazo de obra (contratual): 36 meses

- Inicio da obra: 02/2014

- Subacdo: 6694 (quadro 2)

Foro: ACERVO DEA

Até o final de 2015 a empresa conseguiu avancgar apenas 17% da obra. No
final de 2016, do total planejado de aproximadamente 56%, a empresa havia atingido
apenas 20% da edificagao. Ou seja, apenas 3% de avango financeiro em relagdo ao ano
de 2015, embora negociagbes com a empresa para cumprimento do cronograma
fisico-financeiro vinham sendo exaustivamente efetuadas pela DEA. Desta forma, o
TJSC deliberou, em outubro de 2016, pela rescisdo unilateral do Contrato n2 05/2014,
tendo em vista o andamento em ritmo lento da obra, fato ocasionado pela reducao,
por parte da empresa, do efetivo de empregados. Novo material, incluindo projetos
atualizados, sera encaminhado para licitacdo visando a retomada das obras.
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2. Construc¢ao do novo Férum da Comarca de Navegantes
- Contrato n2 60/2014

- Empresa: Concretil Construgées Ltda

- Valor contratual: RS 16.324.488,52

- Area construida: 6.495,02 m?2

- Prazo de obra (contratual): 30 meses

- Inicio da obra: 05/2014

- Subacdo: 6604 (quadro 2)

Foro: ACERVO DEA

A obra iniciou o ano de 2016 dentro do prazo contratual, contudo, em
setembro de 2016 a fiscalizacdo da DEA apontou atraso, em razdo de dificuldades
financeiras por parte da empresa o que ocasionou a diminuicdo de empregados no
canteiro de obras, sendo que, do total planejado para ser atingido no ano (85%), a
empresa executou apenas 65%. A obra encontra-se em um ritmo abaixo daquele
necessario para conclusdo no prazo contratual, apesar das vdrias notificacdes e
cobrancas por parte da fiscalizacdo no diario de obra.

3. Ampliagao do Forum da Comarca de Gaspar
- Contrato n2 01/2014

- Empresa: CRC Engenharia Ltda

- Valor contratual: RS 18.903.062,04

- Area construida: 7.801,91 m?

- Prazo de obra (contratual): 30 meses

- Inicio da obra: 01/2014

- Subacgdo: 11721 (quadro 2)
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Foro: ACERVO DEA

Durante todo o ano de 2016 a obra avangcou em ritmo normal, contudo nao
foi entregue no prazo previsto, considerando a necessidade de algumas prorrogacdes
de prazo, em razdo de chuvas e aditamento de servicos extras (aditivos contratuais)
solicitados pela fiscalizacdo da DEA. A conclusdo da obra esta prevista para o més de
margo de 2017.

4. Construg¢ao do novo Férum de Canoinhas

- Contrato n2 51/2015

- Empresa: Prumo Construtora e Incorporadora Ltda.
- Valor contratual: R$ 17.111.887,48

- Area construida: 7.549,47 m?

- Prazo de obra (contratual): 30 meses

- Inicio da obra: 05/2015

- Subacdo: 6685 (quadro 2)

Foto: Acervo DEA
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A obra avangou em ritmo normal durante o ano de 2016. O avango
financeiro planejado para ser atingido até o final do ano era de aproximadamente 60%
do total, sendo executado em torno de 50%. Portanto, pode-se considerar que a obra
se encontra com atraso aceitavel, em fungdo da necessidade de execugdo de servigos
nao previstos inicialmente (aditivo contratual) e o prazo de entrega é para outubro de
2017.

5. Reforma Global do prédio do Arquivo Central de Palhoga
- Contrato n2 82/2015

- Empresa: Concretil Construgdes Ltda.

- Valor contratual: RS 11.647.173,05

- Prazo de obra (contratual): 12 meses

- Inicio da obra: 07/2015

- Area da obra: 8.851,78 m?

- Subacdo: 11730 (quadro 2)

Foto: Acervo DEA

A obra iniciou 0 ano de 2016 sem atrasos. Contudo, ja no més de marco a
empresa solicitou prorrogacdo do prazo contratual em 120 dias, apresentando como
justificativa a ocupacdo parcial do Arquivo Central, a revisdo dos projetos de sprinklers
(chuveiros automaticos) e de climatizagdo, além dos servicos extracontratuais que
surgiram durante a obra. Em meados de 2016 a fiscalizacdo/DEA apresentou relatério
informando sobre nova prorrogacdo de prazo, em funcao das dificuldades na execugao
do projeto de climatizagdao (incompatibilidade entre o projeto e a estrutura de
concreto existente). O avango financeiro planejado para ser atingido até o final de
2016 era de 100%, concluindo a obra. O novo cronograma fisico-financeiro prevé a
conclusao da obra para margo de 2017.
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6. Reforma Global do prédio do Forum da Comarca de Xanxeré
- Contrato n2 153/2015

- Empresa: Construtora Bem Te Vi Ltda.

- Valor contratual: RS 2.040.046,45

- Prazo de obra (contratual): 12 meses

- Inicio da obra: 03/2016

- Subagdo: 12429 (quadro 2)

Foto: Acervo DEA

O contrato n? 153/2015 foi assinado em outubro de 2015. Contudo, as
obras somente foram iniciadas apds a desocupacao total do imdvel. De acordo com o
planejamento da Diretoria de Engenharia e Arquitetura, a meta era iniciar a obra em
janeiro de 2016 e finalizd-la em dezembro daquele ano. Contudo, a execu¢do dos
servicos de engenharia teve inicio somente em marco de 2016, quando da conclusao
do processo de desocupacdo do imovel. A obra esta prevista para ser concluida em
junho de 2017.

OBRAS DE ENGENHARIA NAO REALIZADAS

Foram elencadas neste tdpico as principais acdes que pelos motivos
elencados abaixo, foram suspensas ou retardadas.
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1. Reforma Global do prédio anexo ao Férum de S3o José

Trata-se de uma obra de grande complexidade, principalmente em razao
dos problemas estruturais existentes.

A meta para o ano de 2016 era de iniciar a reforma global atingindo, até o
final do exercicio, aproximadamente 7% do valor total da obra.

O material completo destinado a reforma global (projeto arquitetonico,
projetos complementares, planilhas orcamentdrias e de composi¢des unitdrias), muito
embora esteja em fase final de elaboragdo, encontra-se atualmente suspenso pela
Administracao, em fungao de mudanca de diretrizes institucionais.

2. Construcao do novo Férum da Comarca de Timbo

Trata-se de “projeto padrdo 3 a 7 varas”, a ser construido inicialmente com
5 varas. O material completo, envolvendo projetos e planilhas orcamentarias e de
composicles unitarias, estava previsto para ser encaminhado a licitacdo em dezembro
de 2015, com estimativa de inicio das obras em dezembro de 2016 (execucdo de
aproximadamente 3% do valor total da obra). Contudo, os projetos foram concluidos
somente em mar¢o de 2016, em razao de atrasos na elaboracdo das planilhas
orcamentdrias e de composi¢des unitdrias. O procedimento licitatdrio foi iniciado, mas
posteriormente suspenso, em funcdo de diversos questionamentos técnicos
formulados por empresas participantes do certame licitatorio. No final de 2016 a
Diretoria de Engenharia e Arquitetura reencaminhou o material revisado, visando a
reabertura do procedimento licitatério. A previsdo é de que a nova licitacdo seja
publicada em fevereiro e concluida em novembro de 2017.

3. Construc¢ao do novo Férum da Comarca de Imbituba

Trata-se de mesma tipologia de projeto que sera implantado na comarca
de Timbd e, portanto, também sofreu atrasos em relacdo ao cronograma inicialmente
previsto, uma vez que o planejamento ficou suspenso até que fosse concluido o
projeto destinado a construcdio do Férum de Timbd. Além disso, o projeto
arquiteténico necessitou de adequa¢bes em funcdo da alteracdo das normas de
acessibilidade. A previsdao de encaminhamento do material completo para licitacdo é
abril de 2017.
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SERVICOS DE ENGENHARIA

1. Acessibilidade

No intuito de ampliar a acessibilidade as edificacdes do Poder Judicidrio
Catarinense, visando garantir as Pessoas Com Deficiéncia (PCD) — definitiva ou
tempordria — a participacdo nas atividades jurisdicionais, e visando atender a legislacdo
pertinente, o Poder Judicidrio de Santa Catarina, por meio da Diretoria de Engenharia e
Arquitetura, promove a inclusdao das questdes de acessibilidade no escopo de suas
obras, sejam de construgdo de novos prédios ou em reformas globais e parciais dos
prédios existentes.

A questdo da acessibilidade foi um dos critérios técnicos considerados na
elaboracdo do Plano de Obras, resultado de um ranking de priorizacdo dos prédios,
nos termos da Resolugdo n.114/2010 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A acessibilidade nas edificagbes do Poder Judicidrio é implementada por
meio de diversas medidas, as quais, em grande parte, sdo de competéncia da DEA:
construcdo de rampas para acesso, adequacdo de sanitdrios publicos para utilizacdo
por PCD, vagas de estacionamento exclusivas para PCD, acesso a pavimentos
superiores por meio de elevadores e/ou plataformas elevatérias, instalacdo de piso
tatil direcional e alerta, inclusdo de espac¢o para cadeirantes nos Tribunais do Juri,
entre outras.

Ressalta-se que as solucdes técnicas para atendimento as normas de
acessibilidade em prédios existentes por vezes sdo de alta complexidade, envolvendo a
elaboracdo de projetos (arquiteténico, estrutural, elétrico, hidrossanitario, preventivo
de incéndio), e ensejando intervencdes de grande monta (rompimento de lajes,
guebra de paredes, adequacgdes de banheiros, reformulagdo de leiautes, substituicao
de forros e pisos, ampliacdo do prédio, entre outras).

Importante destacar que a Diretoria de Engenharia e Arquitetura vem, ao
longo dos anos, adequando os prédios de propriedade do Poder Judiciario Catarinense,
seja através de reformas pontuais (ligadas as questdes de acessibilidade) ou reformas
globais (visando atendimento de diversas demandas, incluindo as adequagdes de
acessibilidade), ou ainda através de construcdo de novos Féruns, os quais sdo
projetados de acordo com as normas de acessibilidade.

Ainda em relacdo as adequacdes prediais visando atendimento as normas
de acessibilidade, em 2016 a Diretoria de Engenharia e Arquitetura concluiu as obras
de reforma parcial dos Féruns das Comarcas de S3ao Carlos, Sdo Bento do Sul e
Ararangua. Além disso, foram concluidos e encaminhados a licitacdo os projetos de

97

Documento SPA N° 111536/2017 (p. 97 de 100).

A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do PIJSC (https://spa.tjsc.jus. br/a/ )informando o cédigo LBQ 6N8. UZE. | N7



reforma dos Féruns das Comarcas de Tubardao, Xanxeré, Bom Retiro e de construgao

do Férum da Comarca de Timba.

Reforma Férum da Comarca de Séo Carlos — acessibilidade — Foto: Acervo DEA

Reforma Férum da Comarca de Ararangud — acessibilidade — Foto: Acervo DEA
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Reforma Férum de Séo Bento do Sul — acessibilidade — Foto: Acervo DEA

2. Terceirizagao de projetos com escritorio tinico

O ano de 2016 também pode ser considerado um marco em relacdo a
elaboracdo de projetos de engenharia e arquitetura no ambito do Poder Judiciario
Catarinense.

Até entdo, praticamente 100% dos projetos arquitetbnicos eram
elaborados pela Divisdo de Projetos/Secdo de Arquitetura, da Diretoria de Engenharia
e Arquitetura. Contudo, diante das dificuldades encontradas, principalmente em razao
da grande demanda de projetos frente a capacidade operacional (escassez de recursos
humanos), a Diretoria vem buscando alternativas para solu¢ao do problema, visando o
cumprimento do planejado no PPA 2016/2019. Neste sentido, foi elaborado um
projeto basico para contratacdo de Unica empresa, consubstanciado para o
desenvolvimento e a coordenacdo de projetos arquitetonicos, bem como dos demais
projetos complementares, destinados a reforma global do Féorum da Familia — Comarca
de Balnedrio Camboriu.

A terceirizagdo dos servicos de elaboracdo de todos os projetos
(arquitetonico e complementares) por uma Unica empresa, nos moldes do projeto
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basico elaborado para a reforma global do Forum da Familia, esta sendo realizada pela
primeira vez na Diretoria de Engenharia e Arquitetura.

A contratacdo deste novo escopo de servicos em lote Unico tem como
objetivo a padronizagao dos servigos intelectuais dos projetos, os quais se encontram
intrinsecamente relacionados. A contratagdo de escritério Unico para elaboragdo dos
servigos visa, ainda, reduzir o custo de administragdo em uma complexa rede de
coordenacdo entre os projetos, além de melhorar a qualidade e efetividade dos
resultados para o Tribunal de Justica. A contratacdo de escritério Unico ird
proporcionar a organizacao do processo produtivo e, consequentemente, agilidade e
eficiéncia na compatibilizagdo dos projetos arquitetonicos com seus complementares.

3. Contrato de manutencao global

Além dos contratos relacionados a obras de reforma, construcdo e
ampliacdo de edificagdes do Poder Judicidario, no ano de 2016 a Diretoria de
Engenharia e Arquitetura gerenciou, ainda, diversos contratos de prestadoras de
servicos, visando a manutencdo e adequacdo daqueles prédios, em atendimento as
normativas vigentes e visando a seguranca, conservacdo e funcionalidade das
instalacOes prediais para a exceléncia da prestacao do servigo jurisdicional.

Contudo, desde meados de 2016 a Divisdao de Manutencdo Predial vem
trabalhando na elaboracdao de especificagGes técnicas e de projeto basico visando a
contratacdo de uma Unica empresa capaz de executar os servicos de manutencdo
predial de forma completa e abrangente, proporcionando eficiéncia e celeridade na
prestacao dos servigos.

A nova forma de contratagdao tem como objetivo possibilitar a diminuicao
dos chamados, o favorecimento a logistica de execucdo, além de facilitar a gestao
contratual pelo Poder Judicidrio.

Evitar-se-a, por exemplo, que uma empresa interfira na execuc¢do dos
servicos de outra, prejudicando o cronograma de execuc¢ao e a qualidade dos servicos
prestados. Com a responsabilizacdo pela execucdao dos servigos a cargo de uma Unica
empresa sera facilitada a identificacao do problema, as cobrancas de prazo e qualidade
e a correcdo dos casos executados em desacordo com as especificacdes, normas
técnicas e boas praticas de Engenharia.
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