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APRESENTAÇÃO

O plano de ações, de publicação anual, está relacionado ao cumprimento das metas do Plano de Logística Sus-
tentável (PLS), ao planejamento estratégico, à proposta orçamentária, ao Plano de Contratações Anual e aos resul-
tados-chave (OKR).

Conforme a metodologia indicada no PLS/PJSC 2021-2026, a elaboração das ações e o monitoramento de seus 
resultados cabem às unidades responsáveis pela execução do PLS, sob a supervisão da Secretaria de Gestão Socio-
ambiental. O plano de ações é aprovado pela Comissão de Gestão Socioambiental e pode ser alterado, com autori-
zação desse órgão, quando se julgar necessário.

De acordo com o disposto no art. 9º da Resolução CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021:
Para cada tema citado no inciso I do art. 7o, deve ser criado plano de ações, conforme modelo dispo-
nibilizado no portal do CNJ, com, no mínimo, os seguintes tópicos:
I – identificação e objetivo da ação;
II – detalhamento de implementação das ações;
III – unidades e áreas envolvidas na implementação de cada ação e respectivos responsáveis;
IV – cronograma de implementação das ações; e
V – previsão de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessários para a imple-
mentação das ações.

https://www.tjsc.jus.br/web/licitacoes-contratos-e-patrimonio/governanca-das-contratacoes
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§ 1º O plano de ações referido neste artigo não precisa integrar o texto do PLS ou vir como anexo, po-
dendo ser elaborado e alterado com autorização e aprovação da Comissão Gestora do PLS, na perio-
dicidade que se julgar necessária.
§ 2º O plano de ações deve estar alinhado à proposta orçamentária, plano de compras e contratações 
e demais instrumentos de gestão do órgão.

Este plano propõe 111 ações, distribuídas em todos os temas do inciso I do art. 7º, como mostra o quadro a seguir.

TEMAS (INCISO I DO ART. 7º DA RES. CNJ 400/2021) CATEGORIA DO INDICADOR (ANEXO DA RES. CNJ 400/2021) QUANTIDADE DE AÇÕES 
PROPOSTAS

Uso eficiente de insumos, materiais e serviços

PAPEL 1

COPOS DESCARTÁVEIS 2

ÁGUA ENVASADA DESCARTÁVEL 3

IMPRESSÃO 4

LIMPEZA 1

Energia elétrica ENERGIA ELÉTRICA 3

Água e esgoto ÁGUA E ESGOTO 2

Gestão de resíduos GESTÃO DE RESÍDUOS 5

Qualidade de vida no ambiente de trabalho QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO 62

Equidade e diversidade EQUIDADE E DIVERSIDADE 12

Sensibilização e capacitação em sustentabilidade SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 6

Deslocamento de pessoas, bens e materiais
VEÍCULOS 2

COMBUSTÍVEL 2
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Obras de reformas e leiaute REFORMAS 1

Aquisições e contratações sustentáveis AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES 2

Descarbonização PROGRAMA JUSTIÇA CARBONO ZERO 3

Total 111

A execução do plano de ações é monitorada pela Secretaria de Gestão Socioambiental, que solicita anualmente 
às áreas responsáveis informações sobre seu cumprimento, as quais são levadas à análise da Comissão de Gestão 
Socioambiental. Essas informações embasam o relatório de desempenho e a revisão do PLS. 

Comissão de Gestão Socioambiental 
Gabinete da Presidência 

Ano 2025/Biênio 2024-2026
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1. USO EFICIENTE DE INSUMOS, MATERIAIS E SERVIÇOS

Objetivo: Combater o desperdício e promover o consumo eficiente e consciente, considerando o ciclo de vida do 
produto ou serviço. 

ODS 12 – Consumo e produção responsáveis

1.1 PAPEL
ÍNDICE DE RACIONALIZAÇÃO DE CONSUMO DE PAPEL 
Objetivo: Racionalizar o consumo de papel no PJSC
Unidade gestora: Diretoria de Material e Patrimônio 
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta 
própria

Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de  

recursos

1
Estudos para 

implementar um 
selo sustentável

Realizar estudos para 
avaliar o interesse e a 
viabilidade em se instituir 
um selo sustentável, 
que será atribuído às 
comarcas com elevada 
racionalização das 
impressões

100% do 
estudo 

realizado
DGA/DTI

01/03/2025  
a  

31/12/2025

1.	 Implementar controle de impressões.
2.	 Avaliar a viabilidade de implementação do 

selo. 
3.	 Avaliar métricas para calcular o 

desempenho das comarcas.
4.	 Verificar quais as providências para 

implementar o programa, como 
elaboração de normativa interna, 
criação de campanhas e organização de 
processos.

5.	 Analisar os impactos da iniciativa.

Recursos 
humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 70% o consumo de resmas de papel per capita até 2026 em relação a 2019.

Indicador Unidade de medida 2024 2025 2026

PCPPC – Percentual de consumo de papel per capita 
sobre 2019 Percentual 45% 60% 70%

	 Fórmula: [1 – (Quantidade de Papel Próprio per capita do ano/Quantidade de Papel Próprio per capita de 2019)]*100

					       	
1.2 COPOS DESCARTÁVEIS
ÍNDICE DE RACIONALIZAÇÃO DE CONSUMO DE COPOS DESCARTÁVEIS
Objetivo: Racionalizar o consumo de copos descartáveis no PJSC
Unidade gestora: Diretoria de Infraestrutura
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de  

recursos

1

Revisão do modelo do 
copo descartável utilizado, 
com a opção por um mais 
adequado do ponto de vista 
ambiental

Reduzir o uso de 
copos descartáveis 

de plástico 
em eventos, 

substituindo-
os por copos 

biodegradáveis

100% do estudo 
realizado  
realizado

DSG
Fev/2025 

a
Nov/2025

•	 Implementar um projeto 
piloto com uso de copos 
biodegradáveis de água e 
café nos eventos 

•	 Nos eventos onde são 
disponibilizados copos 
de plástico, substituir por 
biodegradáveis 

•	 Fazer um estudo sobre a 
viabilidade de contratação 
do modelo de copo 
biodegradável, substituindo 
totalmente os copos 
descartáveis distribuídos no 
PJSC

Financeiros 
e humanos 
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2

Acompanhamento contínuo 
do consumo de copos des-
cartáveis por meio de contro-
les de fornecimento Acom-
panhamento contínuo do 
consumo de copos descartá-
veis por meio de controles de 
fornecimento

Reduzir o consumo 
e sensibilizar o 
corpo funcional em 
caso de aumento 
no consumo

Cessar a 
distribuição 
de copos 
descartáveis para 
o público interno

DIE
Fev/2025 

a
Nov/2025

•	 Analisar pedidos de aumento 
da distribuição com base no 
quantitativo estabelecido por 
comarca

Humanos

META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 50% o consumo de copos descartáveis até 2026 em relação a 2019.

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

CCD – Consumo de copos 
descartáveis Percentual 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fórmula CCD: (1- (Consumo do ano corrente)/Consumo em 2019)) *100

Manter o consumo de copos descartáveis abaixo de 1,5 cento per capita.

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023

CCDPC – Consumo de copos descartáveis per capita Centos < 1,5 < 1,5 < 1,5

Fórmula CCDPC: (Total de centos de copos consumidos no ano/FTT)

1.3 ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA DESCARTÁVEL
ÍNDICE DE RACIONALIZAÇÃO DE CONSUMO DE ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA DESCARTÁVEL
Objetivo: Racionalizar o consumo de água envasada em embalagem plástica descartável no PJSC 
Unidade gestora: Diretoria de Infraestrutura
Periodicidade: Anual
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PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas  
responsáveis Início/Término Etapas Previsão de  

recursos

1

Monitorar 
continuamente 
a distribuição de 
água envasada 
em embalagem 
plástica 
descartável de 500 
ml 

Acompanhar 
o consumo de 
embalagens 
plásticas 
descartáveis 
e identificar 
oportunidades para 
reduzir o uso de 
plástico 

Reduzir em 10% 
o consumo 
de água 
envasada em 
embalagem 
plástica

SGC Mar/2025 a  
Nov/2025 

•	 Reforçar o controle para 
analisar casos de solicitação 
que excedam o quantitativo 
habitual 

•	  
Examinar e interpretar os 
dados para identificar 
padrões, tendências e 
hábitos de consumo 

   

Humanos 

2

Analisar a 
viabilidade de 
substituir as 
garrafas plásticas 
individuais 
descartáveis 
por garrafas 
retornáveis

Reduzir em 30% o 
consumo de água 
envasada em 
embalagem plástica 
descartável 

100% do estudo 
realizado DIE/SSG/SGC Abr/2025 a 

Nov/2025     

•	 Realizar uma comparação 
de custos entre garrafas 
plásticas e retornáveis, 
analisando o impacto no 
preço final do produto  

•	 Avaliar a infraestrutura 
para fornecimento, coleta e 
armazenamento 

•	 Analisar o impacto da 
logística interna, desde 
a coleta das garrafas de 
vidro até seu descarte 
ou devolução à empresa 
de reprocessamento, 
levando em conta mão 
de obra, prazos, custos e 
frequência

Humanos e 
financeiros 

3

Estudo do 
consumo de 

garrafinhas para 
propor medidas 
de redução de 

consumo

Reduzir o consumo 
de garrafinha 
descartável

100% do estudo 
realizado SGS 17/03/2025 a 

31/12/2025

•	 Analisar setores e prédios 
que mais consomem

•	 Analisar boas práticas de 
outros setores ou órgãos 
judiciários

•	 Sugerir melhores práticas

Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 30% o consumo de água envasada em embalagem plástica descartável per capita até 2026 (26,77 

unidades per capita) em relação a 2019.
                                                            

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PED – Percentual de embalagens descartáveis 
per capita sobre 2019 Percentual 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fórmula PED: (Consumo de embalagens descartáveis per capita do ano corrente/Consumo de embalagens descartáveis per capita 

em 2019) * 100

1.4 IMPRESSÃO E EQUIPAMENTOS DE IMPRESSÃO
ÍNDICES DE RACIONALIZAÇÃO DE IMPRESSÃO 
Objetivo: Reduzir a quantidade de impressões e de equipamentos de impressão
Unidade gestora: Diretoria de Tecnologia da Informação
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas  
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de  

recursos

1
Implementar 
controle de 
impressões

Reduzir os 
indicadores I, V 
e VI do quadro 

de metas

Identificar o quantitativo 
de impressões das 

unidades de primeiro e 
segundo grau e relacionar 

impressões de setores 
similares

DSGA/SGME Mar/2025 
Nov/2025

1. Emitir relatórios de 
impressão por unidade

2. Tabular dados dos 
relatórios de impressão
3. Identificar unidades 

similares
4. Elaborar relatórios 

comparativos

1. Software de 
bilhetagem

2. TSI para montar 
relatórios
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2 Revisar políticas 
de impressões

Reduzir os 
indicadores I, V 
e VI do quadro 

de metas

- Criar perfis de impressão 
e alterar resolução de 
políticas de impressão

SGS 
DMP 

DSGA

Mar/2025 
Nov/2025

1. Verificar possibilidade de 
configurar diferentes perfis de 

impressão

2. Identificar os principais perfis 
de usuários para impressão

3. Estabelecer faixas de 
impressão por perfil

4. Verificar possibilidade de 
alteração normativa

5. Configurar perfis de 
impressão no servidor de 

impressão

1. Software 
de gestão de 
impressões

2. TSI para realizar 
configurações

3. Assessoria 
técnico-jurídica 

para análise 
da alteração 

normativa

3
Implementar 

plano de baixa de 
equipamentos

Reduzir os 
indicadores II 
e III do quadro 

de metas

Relacionar equipamentos 
destinados a baixa e 

estabelecer cronograma 
de baixa ou baixa global 

de equipamentos

DSGA/SGME
DMP

Mar/2025 
Nov/2025

1. Relacionar equipamentos 
para baixa

2. Verificar possibilidade de 
baixa global

3. Elaborar cronograma de 
baixas

4. Efetivar baixas 
com recolhimento de 

equipamentos

1. TSI para elaborar 
relatórios de 

equipamentos

2. TSI para 
elaboração dos 
laudos de baixa

3. Assessoria 
Técnico-Jurídica 
para análise da 

baixa global

4. 
Efetivar baixas 

com recolhimento 
de equipamentos

Reduzir o 
indicador IV 

do quadro de 
metas

Identificar unidades que 
possam implementar 
o conceito de “ilhas de 

impressão”

DSGA/SGME Mar/2025 
Nov/2025

1. Verificar estrutura 
das unidades de 

primeiro e segundo 
grau com possibilidade 

de concentração de 
equipamentos de impressão

1. TSI para 
identificar 

estrutura física e 
tecnológicas das 

unidades

META(S) RELACIONADA(S)
I. Redução de 30% na taxa de quantidade total de impressões (QI)

II. Redução de 47,84% na quantidade de equipamentos de impressão (QEI)

III. Redução de 37% no índice de quantidade de equipamentos baixados (QEB)

IV. Aumento de 21,90% no índice de performance dos equipamentos instalados (PEI)

v. Redução de 40% no índice de gastos com aquisições de suprimentos (GAS)

VI. Redução de 20% no índice de quantidade de impressões per capita (QIP)
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Indicador Unidade de medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Taxa de redução no QI Impressões 13.864.200¹  10.165.000  11.715.000  12.477.780  11.091.360  9.704.940 

II Índice de Redução do QEI Equipamentos 3.013²  2.707  2.401  1.801  1.672  1.572 

III Taxa de Redução no QEB Percentual 0 5%  
(-155) 

5%  
(-155) 

15%  
(-465)

7%  
(-217)

5%  
(-155) 

IV Índice de Ampliação do 
PEI

Folhas por 
equipamento 4.471,14  2.589,82  

(+5%)
5.253,63  

(+5%) 
6.993,12  
(+1,90%) 

7.045,30  
(+1,90%)  7.045,30 

V Índice de redução no 
GAS Reais R$ 1.519.145,78²  R$ 1.291.273,91  R$ 1.063.402,04  R$ 835.530,18  R$ 683.615,60  R$ 607.658,31 

VI Taxa de Redução do QIP Impressões per capita 
(percentual) 1.230 1.205 (-2%) 1.180 (-2%) 1.057 (-10%) 1.008 (-4%) 983 (-2%)

¹ Dado para base de cálculo da taxa de QI – projeção do valor com base na média de impressões de 2019 a 2023: {2019 (38.188.000) + 

2020 (10.463.000) + 2021 (4.530.000 com média mensal de 566.250 e projeção anual de 6.795.000) + 2022 (10.165.000) + 2023 (11.715.000)/5 

anos do período}, perfazendo a média de 13.864.200, valor adotado como valor base do ano de 2021. 

² O dado de 3.013 equivale ao número de equipamentos em emprego operacional no PJSC em 2021. 

³ Dado para base de cálculo GAS = custo médio de gasto com aquisições de suprimentos no período médio de 5 anos pré-pandemia 

de covid-19. 

Fórmulas:

I. Taxa (%): Fórmula [(QTI do ano em análise/QTI do ano anterior) - 1] x 100 

II. Índice (valor absoluto): Redução de 1.483 equipamentos de impressão, correspondente a 47,84% do QEI 

III. Índice (valor absoluto): Redução de 1.147 equipamentos para baixa patrimonial, correspondente a 37% do QEB 

IV. Índice (valor absoluto): Aumento de 330 cópias na média de impressões por equipamento, correspondente a 21,90% 

V. Índice (valor absoluto): Redução de 40% no gasto com aquisição de suprimentos, correspondente a R$ 911.487,47 

VI. Índice (valor absoluto): Redução de 20% na quantidade de impressões per capita, correspondente a redução de 247 impressões per capita
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1.5 LIMPEZA
ÍNDICE DE SUSTENTABILIDADE DOS PRODUTOS DE LIMPEZA
Objetivo: Assegurar padrões de produção e de consumo sustentáveis nos serviços de limpeza do PJSC

Unidades gestoras: Diretoria de Infraestrutura 

Periodicidade: Anual
PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Pesquisar e testar 
novos materiais 
ecologicamente 

corretos para otimizar 
o processo de 

limpeza 

Expandir a utilização de 
produtos sustentáveis 
nas rotinas de limpeza

otimizar o 
processo de 

limpeza, reduzir 
o impacto 
ambiental 

DIE/SSG DIE/SSG

Pesquisar e identificar 
produtos mais 
sustentáveis, e 

implantar testes

Financeiros e 
humanos 

Acompanhar e avaliar 
os resultados dos 

testes

Obtendo resultados 
positivos, analisar 
a possibilidade de 

estender o uso para 
todo o PJSC 

META(S) RELACIONADA(S) 
Aumentar para 40% de produtos de limpeza com critérios sustentáveis

Indicadores Unidade de medida 2024   2025   2026  

PPLCS – Percentual de produtos de limpeza com critérios sustentáveis Percentual 20% 30% 40%

Fórmula PPLCS: (Quantidade de produtos de limpeza com critérios sustentáveis no ano/Quantidade total de produtos de limpeza no 

ano) * 100 
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2. ENERGIA ELÉTRICA

Objetivo: Reduzir o consumo de energia elétrica através do uso de tecnologias mais eficientes
ODS 7 – Energia limpa e acessível
ODS 12 – Consumo e produção responsáveis
  

2.1 EFICIÊNCIA ENERGÉTICA
ÍNDICE DE EFICIÊNCIA ENERGÉTICA
Objetivo: Ampliar o uso de tecnologias mais eficientes em equipamentos elétricos com vistas a reduzir o 

consumo unitário
Unidade gestora: Diretoria de Engenharia e Arquitetura
Periodicidade: Anual

META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 2.000.000 kWh o consumo de energia elétrica até 2026 em relação a 2019.

Indicador Unidade de 
medida 2022 2023 2024 2025 2026

CEE – Consumo de energia 
elétrica kWh - -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Fórmula CEE: A + B, onde: A = (substituições de ACJ por split) x (economia anual média estimada para cada substituição de ACJ por 

split). B = (substituições de lâmpadas por LED) x (economia anual média estimada para cada substituição por LED). (economia anual média 

estimada para cada substituição de ACJ por split) = 190 kWh. (economia anual média estimada para cada substituição por LED) = 19 kWh. 

Troca de janeleiros por splits – economia de energia com a política de trocas. Troca de lâmpadas incandescentes, fluorescentes e vapor 

metálico por lâmpadas em LED.
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2.2 TECNOLOGIAS EFICIENTES PARA O CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA
ÍNDICE DE UTILIZAÇÃO DE TECNOLOGIA LED
Objetivo: Ampliar o uso de tecnologias mais eficientes em equipamentos elétricos com vistas a reduzir o 

consumo unitário
Unidade gestora: Diretoria de Engenharia e Arquitetura
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas responsáveis Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1 Converter 
luminárias

Manter de modo 
contínuo a conversão 

de luminárias

3.000 luminárias 
por ano DMCO e DMTJ 01/01/2025/

31/12/2025

•	 Realizar estudos iniciais 
para contratação de 
usinas 

•	 Contratar usinas por 
dispensa de licitação 

•	 Instalar usinas

R$ 150.000,00 

META(S) RELACIONADA(S)
Aumentar a potência instalada de placas de energia fotovoltaica utilizada para o PJSC para 1.700 kWp até 2026, 

seja ela utilizada por meio de convênio ou por meio de instalação própria.

Indicador Unidade de medida 2023 2024 2025 2026

PTEL - Potência total de energia limpa kWp 1.200 1.300 1.500 1.700

Fórmula PTEL: Potência total instalada utilizada pelo Poder Judiciário ao final do exercício, medida em kWp, incluindo próprias ou de terceiros.
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2.3 FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA
ÍNDICE DE ENERGIA LIMPA 
Objetivo: Ampliar o uso de energia limpa no Poder Judiciário 
Unidade gestora: Diretoria de Engenharia e Arquitetura 
Periodicidade: Anual

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas responsáveis Início/Término Etapas Previsão de 
recursos

1
Contratar usina 

fotovoltaica 
própria

Implantar as 
primeiras usinas 

solares próprias do 
PJSC 

Três usinas 
instaladas até o 

final de 2025

DPRO, DMTJ e 
DMCO

01/03/2025/
31/12/2025 

•	 Realizar estudos iniciais 
para contratação de 
usinas 

•	 Contratar usinas por 
dispensa de licitação 

•	 Instalar usinas

R$ 360.000,00 

2

Avaliar o 
potencial 
máximo 

estimado de 
produção 
de energia 

fotovoltaica no 
PJSC

Mapear o potencial 
de instalação de 

usinas fotovoltaicas 
no PJSC

Levantar locais 
e potenciais 
máximos de 
usinas nos 

prédios do PJSC

DPRO e DFISC 
(cooperação

01/02/2025 a 
31/12/2025

•	 Instruir processos de 
cooperação para força de 
trabalho extra 

•	 Mapear todos os prédios 
do PJSC com potencial 

•	 Calcular potencial total de 
usinas fotovoltaicas 

•	 Se possível, planejar mais 
usinas 

R$ 15.000,00
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META(S) RELACIONADA(S)
Aumentar a potência instalada de placas de energia fotovoltaica utilizada para o PJSC para 1.700 kWp até 2026, 

seja ela utilizada por meio de convênio ou por meio de instalação própria.

Indicador Unidade de medida 2023 2024 2025 2026

PTEL - Potência total de energia limpa kWp 1.200 1.300 1.500 1.700

Fórmula PTEL: Potência total instalada utilizada pelo Poder Judiciário ao final do exercício, medida em kWp, incluindo próprias ou de terceiros.
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3. ÁGUA E ESGOTO

Objetivo: Reduzir o consumo de água potável através do uso de tecnologias mais eficientes
ODS 6 – Água potável e saneamento
ODS 12 – Consumo e produção responsáveis

3.1 TECNOLOGIAS EFICIENTES PARA O CONSUMO DE ÁGUA E ESGOTO
ÍNDICE DE CONSUMO DE ÁGUA E ESGOTO
Objetivo: Promover o consumo consciente de água potável através do uso de tecnologias mais eficientes
Unidade gestora: Diretoria de Engenharia e Arquitetura
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1 Novas ETE
Instalar estações de 

tratamento de esgoto 
em novas edificações

Finalizar ETE do 
novo Fórum de 
Imbituba e de 

São Lourenço do 
Oeste

DFISC 01/01/2025 a 
31/12/2025

•	 Acompanhar 
execuções das obras 

•	 Receber obras 
provisoriamente

R$ 200.000,00

2
Novos reservatórios de 
reaproveitamento de 

água de chuva

Concluir a instalação 
de novos reservatórios 

de prédios em 
construção

Finalizar 
reservatórios de 
Imbituba (45.000 

litros) e de São 
Lourenço do 

Oeste (50.852 
litros) e

DFISC 01/01/2025 a 
31/12/2025

•	 Acompanhar 
execução das obras 

•	 Receber obras 
provisoriamente

R$ 300.000,00
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META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 300 m³ o consumo de água até 2026 em relação a 2019.

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

CA - Consumo de água m³  – -60 m³ -60 m³ -60 m³ -60 m³ -60 m³

Fórmula CA: (Torneiras substituídas) x (economia anual estimada para cada torneira substituída), onde (economia anual estimada 

para cada torneira substituída) = 300 litros/ano. DEA – Troca de torneiras por equipamentos de baixa vazão e fechamento automático.

Aumentar para 55% o percentual de prédios ativos (em uso) com ETE ou ligação com rede pública de esgota-
mento sanitário até 2026.

Indicador Unidade de 
medida 2023 2024 2025 2026

PPSE – Percentual de prédios com sistema de esgoto sobre o total 
de prédios Percentual 47% (60/127) 50% 53% 55%

Fórmula PPSE: (Número de prédios com ETE própria (ou sistema equivalente) ou ligados em rede pública, dividido pelo número total de 

prédios ativos) x 100

Ampliar o volume de água reservada para 880.000 litros em sistemas de reaproveitamento de águas pluviais 
até 2026.

Indicador Unidade de 
medida 2023 2024 2025 2026

VAPR – Volume de água pluvial reservada litros 685.780 780.000 830.000 880.000

Fórmula VAPR: Soma da capacidade dos reservatórios de reaproveitamento de água pluvial, em litros.
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4 GESTÃO DE RESÍDUOS

Objetivo: Aprimorar a destinação ambientalmente adequada dos resíduos
ODS 12 – Consumo e produção responsáveis

4.1 DOAÇÃO DE BENS APREENDIDOS
ÍNDICE DE BENS APREENDIDOS DOADOS
Objetivo: Reduzir a quantidade de resíduos gerados pelo encaminhamento de bens apreendidos judicialmente à 

destruição, por meio de programas de incentivo à doação
Unidade gestora: Secretaria de Gestão Socioambiental
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Reforço da 
campanha 

Ressignifique 
bens apreendidos 

mediante 
comunicação para 

magistrados e 
secretarias de foro

Incentivar a 
doação de bens

Encaminhar 
ao menos 1 
material de 
campanha 

para 
magistrados 
e servidores

SGS
01/06/2025 

a 
31/12/2025

•	 Alinhar demanda 
com CGS

•	 Elaborar proposta 
de comunicação

•	 Criação do 
material

•	 Divulgação

Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Aumentar para 12% a quantidade de bens apreendidos doados até 2026, com base no número de bens apreen-

didos encaminhados para destruição no ano vigente.
Indicador Unidade de medida 2024 2025 2026

QRBAD – Quantidade relativa de bens apreendidos doados Percentual 10% 11% 12%

Fórmula QRBAD: {[Total de bens apreendidos doados no ano/(Total de bens apreendidos encaminhados para destruição no ano+ Total 

de bens apreendidos doados no ano)] * 100}

4.2 DOAÇÃO DE BENS INSERVÍVEIS
ÍNDICE DE BENS INSERVÍVEIS DOADOS PARA REUTILIZAÇÃO
Objetivo:  Incentivar a doação de bens inservíveis, promovendo a reutilização de materiais e a diminuição dos re-

síduos gerados pelo PJSC
Unidade gestora: Diretoria de Material e Patrimônio
Periodicidade: Anual

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Atualização dos 
pareceres referenciais 
da Diretoria de Material 

e Patrimônio

Manter atualizados os 
pareceres referenciais 

que tratam da baixa de 
bens inservíveis

100% dos 
pareceres DMP 12/05/2025 a 

12/08/2025

•	 Revisão anual dos 
pareceres referenciais 

•	 Elaboração de parecer 
atualizado

Humanos

META(S) RELACIONADA(S)
Ofertar 100% dos bens inservíveis à doação ou à transferência anualmente.

Indicador Unidade de medida 2024 2025 2026

PBD – Percentual de bens ofertados à doação sobre o total Percentual 100% 100% 100%

Fórmula PBD: (Total de bens ofertados/Total de bens inservíveis) *100
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4.3 COLETA SELETIVA
ÍNDICE DE COLETA SELETIVA
Objetivo: Diminuir o impacto ambiental negativo por meio da promoção da coleta seletiva de resíduos nas comarcas
Unidade gestora: Secretaria de Gestão Socioambiental
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Reforço da campanha 
Ressignifique bens 

apreendidos mediante 
comunicação para 

magistrados e 
secretarias de foro

Incentivar a doação de 
bens

Encaminhar 
ao menos 1 
material de 

campanha para 
magistrados e 

servidores

SGS 01/06/2025 a 
31/12/2025

•	 Alinhar demanda com 
CGS

•	 Elaborar proposta de 
comunicação

•	 Criação do material

•	 Divulgação

Humanos

2 Implantar coleta 
seletiva solidária

Aumentar a oferta 
do serviço de coleta 

seletiva nas comarcas

Implantar o 
serviço em 4 

comarcas
SGS 01/07/2025 a 

31/12/2025

•	 Alinhar com secretaria 
de foro

•	 Elaborar estudo 
técnico preliminar, 
termo de referência 
ou RC

•	 Contratar

Humanos

3

Estudar a possibilidade 
de contratação de 

serviços de coleta de 
resíduos orgânicos 

para compostagem 
nas unidades do PJSC 

em Florianópolis

Institucionalizar a 
compostagem no TJSC 100% do estudo SGS 01/07/2025 a 

31/12/2025

•	 Mapear a prestação 
do serviço nas 
comarcas e 
municípios 

•	  Mapear os mercados 
regionais Verificar 
a possibilidade de 
contratação por RC 

Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Promover a coleta seletiva de resíduos em 50% das comarcas que ainda não possuem o serviço.

Indicador Unidade de 
medida 2024 2025 2026

PBD – Percentual de bens ofertados à doação sobre o total Percentual 100% 100% 100%

QCAC – Quantidade de comarcas atendidas sobretotal de comarcas sem coleta
municipal Quantidade 12 4 3

Fórmula PCAC: (Quantidade novas comarcas atendidas por serviço de coleta seletiva/Quantidade total de comarcas sem coleta se-

letiva municipal) * 100
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5. QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO, EQUIDADE E DIVERSIDADE

Objetivo: Promover a qualidade de vida, a saúde, o bem-estar, a equidade e a diversidade no ambiente de trabalho
ODS 3 - Saúde e bem-estar
ODS 5 - Igualdade de gênero
ODS 8 - Trabalho descente e crescimento econômico
ODS 10 - Redução das desigualdades - Reduzir a desigualdade dentro dos países e entre eles

5.1 QUALIDADE DE VIDA
ÍNDICE DE PARTICIPAÇÃO EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA
Objetivo: Melhorar a participação em ações para o bem-estar de magistrados, servidores e demais colabora-

dores com base na qualidade de vida, equidade, diversidade, inclusão e acessibilidade
Unidades gestoras: Diretoria de Gestão de Pessoas, Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida, Secretaria de Aces-

sibilidade e Inclusão
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025
O plano de ações contempla ações das diversas unidades que contribuem com ações para o bem-estar e a 

qualidade de vida no trabalho das pessoas que atuam no PJSC, a exemplo das Diretorias de Gestão de Pessoas e de 
Saúde e Qualidade de Vida, da Secretaria de Acessibilidade e Inclusão, além de outras unidades, comitês e coorde-
nadorias.
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DGP

Ações Áreas 
responsáveis Objetivo Meta própria 2025 Data de  

início
Data de 
Término Etapas Previsão de 

recursos

Programa Novos 
Laços DGP DDVP SDP

Oferecer acolhimento e auxiliar 
na ambientação de novos 
servidores

Acolher e 
ambientar todos os 
novos servidores 
nomeados para 
cargos efetivos

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
agendamentos, 
acolhimento, 
ambientação, 
avaliação

Recursos 
humanos e 

de tecnologia 
(comunicação) 

Programa DGP  
com Você DGP DDVP SDP

Aproximar a DGP das 
comarcas, levando 
informação qualificada 
presencialmente

Visitar 10 comarcas 
por ano 10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
agendamentos, 
visitas

Recursos 
humanos e 

de tecnologia 
(comunicação) 

Conversas com 
Gestores 

DGP DDVP SDP 
e DSQV

Oferecer espaço de diálogo, 
orientação e aprendizado 
colaborativo por meio de 
um canal de comunicação 
estruturado com os gestores 
do PJSC

Manter canal de 
comunicação 
permanente e 
encontros com 
gestores

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
do cronograma 
de encontros; 
Convite ao público 
destinatário 
da ação; 
Agendamento 
dos encontros; 
Realização dos 
encontros virtuais 

Recursos 
humanos e 

de tecnologia 
(comunicação) 

Programa Olhares DGP DDVP SDP 
e DIE DAG

Incentivar o desenvolvimento 
da criatividade, valorizar 
a expressão artística e 
contribuir para o bem-estar 
de magistrados, servidores e 
demais colaboradores 

Realizar uma 
edição do 
programa no 
ano. Indicador 
em número de 
participantes do 
programa

01/03/2025 30/06/2025

Lançamento 
da edição, 
comunicação, 
elaboração da 
revista Olhares, 
distribuição, 
divulgação

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Programa Bem-
Estar no Trabalho DGP DDVP SDP

Formar vínculos mais positivos 
com o trabalho e aumentar 
a satisfação pessoal e 
profissional dos servidores. 
Ainda, busca-se atuar de 
forma preventiva, promovendo 
a saúde e minimizando os 
danos inerentes ao exercício 
das atribuições 

Realizar 3 eventos 
para 30 servidores 
cada 

01/03/2025 19/12/2025

Planejamento, 
divulgação, 
inscrições, 
execução, 
avaliação, 
pagamentos e 
relatório

Recursos 
humanos e 
financeiros 
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Programa de 
Preparação para a 

Aposentadoria
DGP DDVP SDP

Auxiliar o servidor a pensar 
a vida após o desligamento 
do trabalho, quebrar o 
antigo paradigma de que 
a aposentadoria é o tempo 
da ociosidade e fomentar a 
visão de que esse é o tempo 
de transformar sonhos em 
projetos 

Realizar 2 eventos 
para 30 servidores 
cada 

01/03/2025 19/12/2025

Planejamento, 
divulgação, 
inscrições, 
execução, 
avaliação, 
pagamentos e 
relatório

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Programa de 
Melhoria do Clima 

Organizacional
DGP DDVP

Verificar o grau de satisfação 
dos servidores, com relação 
à Instituição, à equipe 
de trabalho e às chefias, 
identificar as causas de 
possíveis insatisfações e, 
com base nas informações 
coletadas, implementar em 
conjunto com os servidores, 
ações que propiciem 
condições para maior 
satisfação no trabalho 

Aplicar em pelo 
menos uma 
unidade de 
trabalho (comarca 
ou diretoria) no 
ano, se solicitado

10/01/2025 19/12/2025

Recebimento da 
demanda, realização 
de diagnóstico, 
agendamento, 
execução e 
acompanhamento 
de resultados

Recursos 
humanos e 
financeiros

Programa 
de Educação 

Financeira 
(atendimentos)

DGP DDVP

Oferecer conhecimentos 
e orientações sobre 
finanças pessoais, assim 
como oportunidade de 
conscientização sobre o 
impacto da gestão financeira 
nas demais áreas da vida, 
contribuindo para o bem-estar 
pessoal e profissional

Atender todas as 
solicitações do ano 10/01/2025 19/12/2025

Comunicação, 
agendamento 
com interessados, 
realização dos 
encontros, 
acompanhamento

Recursos 
humanos e 

tecnológicos

Programa 
de Educação 

Financeira (outras 
ações)

DGP DDVP

Oferecer conhecimentos 
e orientações sobre 
finanças pessoais, assim 
como oportunidade de 
conscientização sobre o 
impacto da gestão financeira 
nas demais áreas da vida, 
contribuindo para o bem-estar 
pessoal e profissional

Oferecer novas 
orientações 
estruturadas sobre 
o tema

10/01/2025 19/12/2025
Elaboração de 
conteúdos e 
divulgação  

Recursos 
humanos e 

tecnológicos
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Programa 
de Educação 

Financeira (Dicas e 
podcasts)

DGP DDVP
Oferecer conhecimentos e 
orientações sobre finanças 
pessoais

Mínimo de 12 
dicas ou podcasts 
publicados

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
cronograma, 
gravação e 
publicação

Recursos 
humanos

"Dicas" no Portal 
do Servidor 

(soma de todas 
consideradas)

DGP DDVP SDP

Colaborar com o 
desenvolvimento das 
atividades do servidor e com 
seu bem-estar 

Disponibilizar 
o mínimo de 12 
dicas no Portal 
do Servidor, com 
periodicidade 
regular 

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
cronograma, 
pesquisa, 
elaboração e 
publicação

Recursos 
humanos

Homenagem 
aos Servidores 
Aposentados

DGP DDVP SDP 
e DIE DAG

Homenagear e agradecer 
os servidores pelos anos de 
contribuição prestada ao PJSC 

Confeccionar 
cartão 
individualizado 
para todos os 
servidores que 
se aposentarem 
no ano Indicador 
em número 
de servidores 
homenageados

10/01/2025 19/12/2025

Coleta de 
depoimentos, 
mapeamento da 
vida funcional, 
elaboração do texto 
de homenagem, 
elaboração do 
cartão, impressão, 
entrega

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Sementes de  
Bem-Estar DGP DDVP SDP

Atuar de forma preventiva e 
proporcionar semanalmente 
aos servidores do PJSC 
momento de reflexão a partir 
da leitura de mensagens que 
contribuem para a redução 
dos níveis de estresse físico e 
emocional, assim como para a 
recuperação da concentração 
e da memória

Disponibilizar 
mensagens 
semanais no Portal 
do Servidor e por 
e-mail a todos os 
servidores do PJSC

10/01/2025 19/12/2025

Pesquisa de 
textos e imagens, 
elaboração das 
sementes (junto ao 
NCI), envio semanal

Recursos 
humanos

Programa Saiba 
+ Trabalho Não 

Presencial
DGP DDVP SDP

Esclarecer aspectos sobre 
diretrizes e regras do Trabalho 
Não Presencial que contribuem 
para a qualidade de vida 
do servidor, execução de 
atividades laborativas em 
casa

Manter a rede 
de apoio com 
no mínimo 100 
colaboradores 
atendidos

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
dos encontros, 
comunicação, 
convite, realização, 
fechamento, 
relatório

Recursos 
humanos
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Teletrabalho 
Integral DGP DDVP SDP

Melhorar a qualidade de 
vida do servidor, em razão 
da flexibilidade de horário 
e execução de atividades 
laborativas em casa ou local 
apropriado, com reflexo 
positivo na produtividade

Ter o mínimo de 
300 servidores 
desempenhando 
suas atividades em 
teletrabalho

01/01/2025 31/12/2025

Controle de 
ingressos e 
desligamentos, 
acompanhamento, 
orientação

Recursos 
humanos

Teletrabalho 
Parcial DGP DDVP SDP

Melhorar a qualidade de 
vida do servidor, em razão 
da flexibilidade de horário 
e execução de atividades 
laborativas em casa ou local 
apropriado, com reflexo 
positivo na produtividade

Ter o mínimo de 
300 servidores 
desempenhando 
suas atividades em 
Teletrabalho

01/01/2025 31/12/2025

Controle de 
ingressos e 
desligamentos, 
acompanhamento, 
orientação

Recursos 
humanos

Home Office 
Integral DGP DDVP SDP

Melhorar a qualidade de vida 
do servidor, execução de 
atividades laborativas em 
casa

Ter o mínimo de 
1500 servidores 
desempenhando 
suas atividades em 
Home Office

01/01/2025 31/12/2025

Controle de 
ingressos e 
desligamentos, 
acompanhamento, 
orientação

Recursos 
humanos

Home Office Parcial DGP DDVP SDP

Melhorar a qualidade de vida 
do servidor, execução de 
atividades laborativas em 
casa

Ter o mínimo de 
1500 servidores 
desempenhando 
suas atividades em 
Home Office

01/01/2025 31/12/2025

Controle de 
ingressos e 
desligamentos, 
acompanhamento, 
orientação

Recursos 
humanos

Trabalho não 
presencial – 

condição especial 
de trabalho

DGP DDVP SDP 
- DSQV

Melhorar a qualidade de 
vida do servidor, execução 
de atividades laborativas 
em casa sem acréscimo de 
produtividade

Atender todas 
as solicitações 
de Condições 
Especiais de 
Trabalho relativas 
ao trabalho não 
presencial

01/01/2025 31/12/2025

Controle de 
ingressos e 
desligamentos, 
acompanhamento, 
orientação

Recursos 
humanos
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Roda de conversas 
com gestores de 

servidores em 
condição especial 

de trabalho

DGP DDVP SDP 
- DSQV - SAI

Acolher/auxiliar o(a) gestor(a) 
que recebe na equipe um(a) 
servidor(a) com deficiência, 
necessidades especiais ou 
doença grave, bem como 
aos que tenham filhos(as), 
cônjuge, companheiro(a) ou 
dependentes legais na mesma 
condição

Oferecer orientação 
a todos servidores 
em Condição 
Especial de 
Trabalho e seus 
gestores

01/01/2025 31/12/2025

Planejamento 
dos encontros, 
comunicação, 
convite, realização, 
fechamento, 
relatório

Recursos 
humanos

Acompanhamento 
do Desempenho DGP DDVP SPO

Oportunizar ao servidor 
uma reflexão quanto aos 
pontos a serem melhorados, 
possibilitando a identificação 
das necessidades de 
treinamentos ou de 
intervenções psicológicas 

Realizar 
acompanhamento 
do desempenho de 
todos os servidores 
que apresentarem 
algum quesito 
insuficiente na 
Avaliação de 
Desempenho. 
Indicador em 
número de 
servidores 
acompanhados

01/02/2025 19/12/2025

Identificação 
de baixos 
desempenhos
Suporte e 
acompanhamento 
junto aos gestores e 
servidores avaliados

Recursos 
humanos

Atendimento 
Psicossocial DGP DDVP SPO

Dar suporte psicossocial a 
servidores que buscam auxílio 
para dificuldades vivenciadas 
no ambiente de trabalho 

Atender todos os 
servidores que 
solicitarem apoio 
psicossocial. 
Indicador em 
número de 
servidores 
atendidos

10/01/2025 19/12/2025
Atendimento 
individualizado 
sigiloso

Recursos 
humanos

Programa Nossos 
Ciclos DGP DDVP SPO

Oferecer ações voltadas 
para acolher e orientar 
colaboradores do PJSC 
na vivência de situações 
de perdas e mudanças 
relacionadas ao contexto de 
trabalho

Sob demanda, 
atuar em todos 
os casos de 
falecimentos ou 
perdas no trabalho
Realizar pelo menos 
3 grupos para 
novos servidores 
que migram de 
cidade/estado
Estabelecer 
protocolo de luto no 
PJSC

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
agendamentos, 
acolhimento e 
realização dos 
grupos Retomada 
do projeto para 
criação do 
protocolo de luto

Recursos 
humanos
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Cuidar de Si DGP DDVP SPO

Contribuir para o resgate 
da força e dos recursos 
internos que cada um de nós 
possui para superar desafios, 
proporcionar equilíbrio e 
melhorar a própria vida, tanto 
no âmbito pessoal quanto no 
profissional, com ênfase nos 
relacionamentos, emoções, 
autoestima e confiança 
(temas: equilíbrio emocional, 
luto, finanças, liderança) 

Realizar 3 grupos 
vivenciais 
(intervenção 
psicossocial 
organizacional) 
com servidores. 
Indicador em 
número de 
servidores 
atendidos. Meta: 
45 servidores 
atendidos

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
e execução em 
parceria com a 
Academia Judicial

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Diagnósticos 
Psicossociais DGP DDVP SPO

Acompanhar e desenvolver 
os servidores realizando 
entrevistas individuais com 
todos os membros envolvidos 
na situação relatada ao ser 
solicitado o diagnóstico; 
com base nas entrevistas 
definir a intervenção cabível e 
realizar os encaminhamentos 
necessários 

Realizar diagnóstico 
nas unidades 
jurisdicionais 
em atendimento 
a demandas 
da Presidência, 
CGJ, DGA, ou 
resultantes do 
acompanhamento 
do desempenho 
de servidores, 
visando eventual 
intervenção da DGP. 
Meta: Indicador 
em número 
de servidores 
entrevistados nos 
diagnósticos das 
unidades atendidas

10/01/2025 19/12/2025

Atendimentos a 
demandas diversas 
de gestores e 
unidades de 
trabalho
Identificação das 
ações necessárias
Comunicação das 
ações que serão 
realizadas

Recursos 
humanos

Entrevistas de 
Lotação e Relotação 

de Servidores na 
Secretaria do TJ

DGP DDVP SPO

Identificar o perfil do servidor 
para definição de lotação 
com melhor adequação do 
ambiente de trabalho 

Realizar entrevistas 
com todos os 
convocados em 
concurso referentes 
à Secretaria do 
Tribunal de Justiça 
e com os servidores 
que solicitem 
relotação. Indicador 
em número de 
servidores

10/01/2025 19/12/2025

Identificação 
do interesse em 
relotação e dos 
novos servidores do 
TJ, agendamento, 
entrevista, 
indicação de perfil 
para as vagas 
disponíveis

Recursos 
humanos e 

tecnológicos
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Cartões Virtuais – 
Datas marcantes   DGP DDVP SPO

Reconhecer, valorizar 
ou apoiar servidores e 
magistrados por meio do envio 
de cartões individualizados em 
momentos marcantes da vida 
destes 

Enviar as 
mensagens a 
todos servidores, 
magistrados e 
estagiários em 
datas especiais 
individualizadas. 
Indicador em 
número de cartões 
enviados

10/01/2025 19/12/2025
Identificação das 
datas especiais e 
envio dos cartões 

Recursos 
humanos

Recadastramento 
de Aposentados DGP DDVP SPO

Auxiliar o servidor aposentado 
incapacitado a realizar o 
recadastramento anual 
obrigatório, contribuindo para 
o seu bem-estar 

Recadastrar todos 
aposentados 
que solicitarem 
o atendimento 
no ano. Indicador 
em número 
de servidores 
aposentados 
atendidos

10/01/2025 19/12/2025

Recebimento 
da demanda de 
recadastramento 
de aposentado 
incapacitado, 
deslocamento e 
atendimento

Recursos 
humanos

Programa de 
Desenvolvimento 

de Relações 
Interpessoais

DGP DDVP SPO

Desenvolver intervenções 
psicológicas em grupos, 
buscando a melhoria das 
relações interpessoais e o 
gerenciamento de conflitos 

Realizar, SOB 
DEMANDA, até dois 
grupos no ano 
com participação 
dos colaboradores 
lotados no 
setor. Indicador 
em número de 
servidores

10/01/2025 19/12/2025

Diagnóstico do 
grupo, organização 
e realização dos 
encontros

Recursos 
humanos e 
financeiros 
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DSQV

Ações Áreas responsáveis Objetivo Meta própria 2025 Data de  
início

Data de 
Término Etapas Previsão de 

recursos

Programa Mães do 
Judiciário

DGP, DSQV e equipe 
interinstitucional

Oferecer escuta empática 
às servidoras e magistradas 
mães do PJSC, troca de 
experiências e espaço de 
informação sobre temas 
vinculados à carreira frente à 
vivência da maternidade

Manter rede 
de apoio com, 
no mínimo 100 
colaboradores  

atendidos

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
dos encontros, 
comunicação, 
convite, realização, 
fechamento, relatório

Recursos 
humanos e 

tecnológicos 
(Teams)

Programa Mães do 
Judiciário (outras 

ações)

DGP, DSQV e equipe 
interinstitucional

Oferecer escuta empática 
às servidoras e magistradas 
mães do PJSC, troca de 
experiências e espaço de 
informação sobre temas 
 vinculados à carreira frente à 
vivência da maternidade

Manter rede 
de apoio com, 
no mínimo 100 
colaboradores  

atendidos

10/01/2025 19/12/2025

Atendimento 
das servidoras e 
magistradas mães, 
eventos

Recursos 
humanos e 

de tecnologia 
(Teams) 

Programa Acolhe DSQV/DAS

Oferecer um canal 
institucional de escuta 
qualificada para acolher e 
orientar quem estiver com 
desconforto emocional 
momentâneo (como tristeza, 
insegurança, ansiedade 
ou angústia) por meio 
de assistência de caráter 
eventual por telefone ou 
internet, visando contribuir na 
busca pela saúde integral

Atender a 100% da  
demanda deste 

serviço
10/01/2025 19/12/2025

Recebimento da 
demanda por e-mail 

e telefone
Agendamento 

do atendimento 
assistencial online

Atendimento 
assistencial online

Registro do 
atendimento em 

prontuário sigiloso 

Recursos 
humanos e 

de tecnologia 
(comunicação) 
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Realizar a Análise 
Ergonômica do 

Trabalho nos 
Postos de Trabalho 

Presencial

DSQV/DSO Realizar análise ergonômica 
do posto de trabalho

Executar o contrato 
em 50% dos postos 

de trabalho do 
Estado

10/01/2025 19/12/2025

Verificar o 
quantitativo de 

colaboradores que 
estão trabalhando de 

forma presencial
Elaborar cronograma 

de execução por 
região

Aprovar cronograma 
de execução

Execução da AET
Atendimento das 
recomendações 

ergonômicas
Conferência dos 

relatórios
Pagamento dos 

serviços prestados 

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Atendimento 
Ergonômico  

On-line
DSQV/DSO

Oferecer aos servidores e 
magistrados um atendimento 
individualizado de ergonomia 
para que possam dirimir 
dúvidas relacionadas à 
adequação do ambiente e 
posto de trabalho, de forma a 
contribuir para a sua saúde e 
qualidade de vida

Atender a 100% 
das solicitações 

recebidas 
pela Seção de 

Ergonomia

10/01/2025 19/12/2025 Recebimento da 
demanda por e-mail

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Fornecer 
Acessórios 

Ergonômicos
DSQV/DSO

Garantir e proteger os 
trabalhadores, prevenir 
o surgimento de DORT/
LER, elevando a saúde e 
segurança do trabalhador, 
bem como minimizar 
a exposição aos riscos 
ergonômicos

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Recebimento da 
demanda por 

formulário eletrônico

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Fornecer 
Equipamento 
de Proteção 

Individual – EPI

DSQV/DSO

Assegurar e proteger os 
trabalhadores, bem como 
minimizar a exposição a riscos 
ocupacionais

Atender a 100% 
dos colaboradores 
expostos a riscos 

ocupacionais 
indicados no PPRA

10/01/2025 19/12/2025
Recebimento da 

demanda por 
formulário eletrônico

Recursos 
humanos e 
financeiros
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Humanizar a 
comunicação de 
aposentadorias 

por invalidez

DSQV/JMO/DAS/SPS

Comunicar aos servidores 
encaminhados pela Junta 
Médica que estes serão 
aposentados por invalidez

Atender a 100% 
dos casos 

encaminhados pela 
Junta Médica

10/01/2025 19/12/2025

Contato com servidor 
aposentado a partir 

da decisão de 
aposentadoria

Recursos 
humanos

Exames Periódicos 
de Saúde DSQV/DSO

Prevenir e controlar as 
doenças relacionadas ao 
trabalho

Realizar o exame 
periódico de 

saúde em 10% dos 
colaboradores 
indicados no 
Programa de 

Controle Médico de 
Saúde Ocupacional

10/01/2025 19/12/2025

Levantamento do 
quantitativo de 

colaboradores, por 
região

Recursos 
humanos e 

tecnológicos

Avaliar o 
questionário 

osteomuscular dos 
teletrabalhadores

DSQV/DSO
Diagnosticar efeitos positivos 
e negativos sobre a saúde do 
teletrabalhador

Avaliar 100% dos 
questionários 

recebidos na Seção 
de Ergonomia via 

SPA

10/01/2025 19/12/2025

Recebimento dos 
processos, análise, 
planejamento de 

ações

Recursos 
Humanos

Saúde Itinerante DSQV/DAS

Estreitar a relação entre a 
diretoria e as unidades do 
PJSC; - ampliar a adesão 
às campanhas; - promover 
a saúde, bem-estar e 
qualidade de vida aos 
magistrados e servidores; - 
destacar a importância da 
prevenção, reflexão sobre a 
autorresponsabilidade e a 
importância do autocuidado

Realizar o 
programa Saúde 
Itinerante em 20 

comarcas

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento das 
visitas, comunicação, 

convite, realização, 
fechamento, relatório

Recursos 
humanos e 
financeiros 
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Grupo 
Antitabagismo DSQV/DAS

Oferecer momentos 
de integração e 
compartilhamento de 
experiências, com abordagem 
empática, escuta ativa e 
não conflituosa; encorajar os 
participantes a se manterem 
firmes no propósito de 
parar de fumar; auxiliar na 
prevenção de recaídas, por 
meio de um atendimento 
individualizado; estabelecer 
cultura de cuidados e de 
promoção da saúde e 
qualidade de vida 

Atender a 100% da 
demanda deste 

serviço
10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
dos encontros, 
comunicação, 

convite, realização, 
fechamento, relatório

Recursos 
humanos e 

de tecnologia 
(Teams) 

Campanhas de 
Saúde DSQV/DAS

Campanhas com destaques 
mensais (a exemplo do 
setembro Amarelo, outubro 
Rosa e novembro Azul)

Realizar 12 
campanhas de 

saúde e qualidade 
de vida

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento das 
ações, comunicação, 

convite, realização, 
fechamento, relatório

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 

ComVida DSQV/DAS

Destina-se a encontros 
virtuais de apoio institucional 
aos(às) magistrados(as) 
e servidores(as) 
acometidos(as) por câncer, 
proporcionando momentos 
de integração, diálogo, escuta 
empática e auxílio emocional 
no enfrentamento do câncer

Atender a 100% da 
demanda deste 

serviço
10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
dos encontros, 
comunicação, 

convite, realização, 
fechamento, relatório

Recursos 
humanos e de 

tecnologia 

Ginástica Laboral DSQV/DSO Promover a prática de 
ginástica laboral

Implantação do 
Programa Pausa 
Ativa Processo n 
0050636-28.2023 
(vídeos diários via 

Teams)

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento da 
veiculação de vídeos/
visitas, comunicação/

convite, realização, 
relatório

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 

Atendimentos 
Odontológicos DSQV/DAS

Contribuir para a saúde 
odontológica de magistrados 
e servidores

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Recebimento 
da demanda 

pessoalmente 
ou por telefone, 
agendamento, 
atendimento

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 
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Atendimentos 
Emergenciais DSQV/DAS Atender situações de saúde 

emergenciais
Atender a 100% da 

demanda 10/01/2025 19/12/2025

Recebimento 
da demanda 

pessoalmente, 
atendimento

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Atendimento 
Farmácia DSQV/DAS

Fornecer medicamentos com 
baixo custo e desconto em 
folha de pagamento

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Recebimento 
da demanda 

pessoalmente ou por 
e-mail, orçamento, 

atendimento

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 

Entrevista 
psicológica de 
acolhimento a 
colaboradores 

com deficiência 
(Programa 
PertenSER)

SAI/DGP 

Conhecer, acolher e 
possibilitar adequadas as 
condições de trabalho, com 
acessibilidade e inclusão 
aos colaboradores com 
deficiência no PJSC

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Realizar entrevistas 
de acolhimento e 
levantamento de 

necessidades antes 
da posse

Recursos 
humanos

Análise 
ergonômica 

para servidores 
com deficiência 

(Programa 
PertenSER)

SAI/DSQV

Favorecer a equidade 
nas condições de 
trabalho, oferecendo 
aos colaboradores com 
deficiência uma análise e 
orientações ergonômicas, 
personalizadas às 
singularidades de cada 
pessoa com deficiência

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025 Recebimento da 

demanda por e-mail
Recursos  
humanos

Avaliação de 
tecnologia 

assistiva para 
servidores com 

deficiência 
(Programa 
PertenSER)

SAI/DTI

Favorecer a equidade 
nas condições de 
trabalho, oferecendo 
aos colaboradores com 
deficiência a análise 
individualizada e orientações 
específicas de tecnologia 
assistiva no que tange às 
singularidades de cada 
pessoa com deficiência

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025 Recebimento da 

demanda por e-mail
Recursos 
humanos
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Atendimentos de 
acompanhamento 

a colaboradores 
com deficiência 

(Programa 
PertenSER)

SAI/DGP/DSQV/DTI

Acompanhar a adequação 
dos recursos de tecnologia 
assistiva, acessibilidade e 
inclusão dos colaboradores 
com deficiência ao longo 
da sua vida laboral no PJSC, 
especialmente quando 
mudam de cargo ou lotação, 
ou quando há solicitação de 
auxílio pelo próprio servidor

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025 Recebimento da 

demanda por e-mail
Recursos 
humanos

Diálogos 
individuais com 

gestores (chefias 
imediatas ou 

magistrados) de 
colaboradores 

com deficiência

SAI/DGP 

Orientar e esclarecer dúvidas 
do gestor que irá receber 
um novo colaborador com 
deficiência (novo servidor 
ou por meio de relotação/
remoção) sobre questões 
relativas à acessibilidade e 
inclusão, fomentar a cultura 
inclusiva e oferecer suporte 
ao longo do período que 
o servidor com deficiência 
estiver sob a sua gestão

Dialogar com 100% 
das chefias dos 

novos servidores 
com deficiência 
e atender a 100% 

das demais 
demandas de 

acompanhamento 
que surgirem

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
convites, 

agendamento, 
atendimento das 

necessidades

Recursos 
humanos e de 

tecnologia 

Levantamento de 
necessidades para 
acessibilidade de 
novos residentes 

jurídicos e 
estagiários com 

deficiência

SAI

Levantar informações sobre 
o tipo de deficiência, histórico 
com a deficiência, experiência 
profissional e necessidades 
de acessibilidade e/ou 
de auxílio na inclusão de 
estagiários e residentes 
jurídicos de todo o PJSC 

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Realizar entrevistas 
de acolhimento e 
levantamento de 

necessidades antes 
da posse

Recursos 
humanos
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Rodas de 
conversas – 

cultura inclusiva
SAI

Fomentar a cultura inclusiva, 
diminuir barreiras atitudinais, 
favorecer relacionamentos 
interpessoais respeitosos às 
singularidades

Atender a 100% 
das solicitações 
recebidas pela 
Secretaria de 

Acessibilidade 
e Inclusão, bem 
como tomar a 

iniciativa de novas 
rodas de conversa. 

Total de pelo 
menos 5 rodas com 
servidores ao longo 

do ano

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
convites, 

agendamento, 
atendimento das 

necessidades

Recursos 
humanos e de 

tecnologia 

Semana de 
Acessibilidade e 

Inclusão

SAI AJ DGP DEA 
DSQV DTI DIE DDI NCI

Promover discussões 
e fomentar reflexões 
sobre a importância 
do tema.  presentar 
ações que vêm sendo 
desenvolvidas. Fortalecer 
a representatividade 
dos colaboradores com 
deficiência nas diferentes 
áreas e unidades de trabalho 
do PJSC. Contribuir com o 
desenvolvimento da cultura 
do respeito à diversidade 
humana e reforçar o 
comprometimento da 
instituição em promover uma 
sociedade inclusiva

Preencher 100% 
das vagas 

disponibilizadas 
nas ações da 
Semana de 

Acessibilidade e 
Inclusão

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
obtenção de 

patrocínio, 
divulgação, execução 

e avaliação

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 

Visita técnica 
multidisciplinar 

– Programa 
PertenSER na 

Comarca

SAI DEA DSQV DIE

Verificar e remover possíveis 
barreiras de acessibilidade 
multidisciplinares nas 
comarcas para servidor com 
deficiência 

Atender a 100% 
da necessidade 

indicada pela 
equipe do 
Programa 
PertenSER

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
agendamento, 

atendimento das 
necessidades

Recursos 
humanos
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Cordões de 
Girassóis SAI DGDM

Atender a diversidade de 
necessidades, fomentar 
um ambiente inclusivo e 
acessível em todo o PJSC, 
distribuir cordões de fita com 
desenhos de girassóis para os 
crachás dos servidores e das 
servidoras com deficiências 
ocultas

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
obtenção de dados e 

execução

Recursos 
humanos e de 

tecnologia 

Capacitação 
Cultura inclusiva 

- fomento e 
realização de 

aulas, palestras 
e cursos na 

temática da 
acessibilidade e 

inclusão

SAI AJ

Possibilitar que os 
colaboradores do PJSC 
tenham conhecimentos 
nas questões relativas às 
pessoas com deficiência, 
acessibilidade e inclusão, 
visando a diminuição 
das barreiras atitudinais, 
o favorecimento de 
comportamentos inclusivos 
e a ampliação da cultura 
de respeito e acolhimento 
à diversidade e de 
desenvolvimento humano 
contínuo no PJSC  

Alcançar a 
participação de 

no mínimo 10% dos 
colaboradores do 

PJSC

10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
divulgação e 

realização das ações 
de capacitação

Recursos 
humanos e de 

tecnologia 

Intérpretes 
de Libras - 

contratações
SAI DOF DMP

Implementar medidas 
que assegurem a ampla 
e irrestrita acessibilidade 
comunicacional e atitudinal, 
promover o bem de todos 
sem discriminação, garantir 
a inviolabilidade do direito 
à igualdade/equidade, 
possibilitar à pessoa com 
deficiência auditiva o acesso 
universal, adotar os princípios 
e as diretrizes internacionais 
de acessibilidade  

Atender a 100% 
das solicitações 
recebidas pela 
Secretaria de 

Acessibilidade e 
Inclusão

10/01/2025 19/12/2025

Recebimento 
da demanda, 
atendimento, 

avaliação, 
pagamento

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 
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Audiodescrição - 
contratações SAI DOF AJ DGDM

Implementar medidas 
que assegurem a ampla 
e irrestrita acessibilidade 
comunicacional e atitudinal
Promover o bem de todos 
sem discriminação
Garantir a inviolabilidade do 
direito à igualdade/equidade
Possibilitar à pessoa com 
deficiência visual o acesso 
universal
Adotar os princípios e as 
diretrizes internacionais de 
acessibilidade

Avaliar 100% dos 
questionários 

recebidos na Seção 
de Ergonomia via 

SPA

10/01/2025 19/12/2025

Recebimento dos 
processos, análise, 
planejamento de 

ações

Recursos 
Humanos

Programa 
PertenSER (outras 

ações)

SAI DGP DEA DSQV 
DTI DIE DDI AJ DGDM

Favorecer a acessibilidade e 
a inclusão por meio de outras 
ações além das elencadas, 
diminuindo barreiras 
urbanísticas, arquitetônicas, 
comunicacionais, 
informacionais, entre outras, 
oferecendo adaptação 
razoável, modificações 
e ajustes necessários 
e adequados, a fim de 
assegurar que as pessoas 
com deficiência possam 
gozar ou exercer em 
igualdade de oportunidades 
com as demais pessoas 
todos os direitos humanos e 
liberdades fundamentais 

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Identificação 
desnecessidades, 

planejamento, 
execução

Recursos 
humanos, 

financeiros e de 
tecnologia 
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META(S) RELACIONADA(S)
Aumentar em 27% o número de participações em ações de qualidade de vida no trabalho em relação a 2021.

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PPAQV – Percentual de 
participações em ações de 

qualidade de vida sobre 2021
Percentual

Ano-base 
da nova 

metodologia

Aumento de 
5% em relação 

ao ano 
anterior

Aumento de 5% 
em relação ao 

ano anterior

Aumento de 5% 
em relação ao 

ano anterior

Aumento de 5% 
em relação ao 

ano anterior

Aumento 
de 5% em 

relação ao 
ano anterior

Fórmula PPAQV: Meta do ano anterior x 1,05. Fórmula descrita no relatório de desempenho do ano anterior.

O acréscimo da meta é calculado com base na meta do ano anterior, e não no resultado alcançado no ano an-
terior. Isso porque a meta estipulada para os seis anos do plano (2021/2026) é aumentar em 27% o número de parti-
cipações em ações de qualidade de vida no trabalho em relação a 2021.

5.2 EQUIDADE E DIVERSIDADE
ÍNDICE DE AÇÕES DE EQUIDADE E DIVERSIDADE
Objetivo: Promover a igualdade, a equidade, a diversidade e a acessibilidade
Unidades Gestoras: Comitê de Equidade de Gênero, Raça e Diversidades, Secretaria de Acessibilidade e Inclusão, 

Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida e Diretoria de Gestão de Pessoas
Periodicidade: Anual
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PLANO DE AÇÕES 2025

Ações Áreas 
responsáveis Objetivo Meta própria 2025 Data de  

início
Data de 
Término Etapas Previsão de 

recursos

Censo sobre 
concepções e 

percepções de 
magistradas e 
servidoras do 

PJSC

CEGRAD E 
CEVID

Investigar a incidência e 
os impactos da violência 
doméstica e familiar contra 
magistradas e servidoras 
do PJSC, propondo políticas 
institucionais eficazes para 
prevenção, acolhimento e 
promoção de direitos dessas 
mulheres

Realizar o censo 10/01/2025 19/12/2025

Planejamento 
dos encontros, 
comunicação, 

convite, realização, 
fechamento, relatório

Recursos 
humanos e 

tecnológicos 
(Teams)

Capacitação 
sobre Diversidade 

e Equidade

GT 
PARTICIPAÇÃO 

FEMININA e 
CEGRAD

Sensibilizar as pessoas do 
PJSC sobre equidade e 
diversidade e contribuir para 
a evolução cultural sobre o 
tema

Alcance de 
capacitação para 
no mínimo 5% dos 

colaboradores

10/01/2025 31/12/2025
Planejamento, 
divulgação e 

realização

Recursos 
humanos e 

tecnológicos

Manutenção 
do Portal da 

participação 
de homens e 

mulheres, com 
perspectiva 

interseccional 
étnico-racial

GT 
PARTICIPAÇÃO 

FEMININA e 
CEGRAD

Dar transparência aos 
números sobre a equidade e 
diversidade

Atualização anual 
no portal da 

transparência do 
TJSC

10/01/2025 31/12/2025 Atualização do portal, 
divulgação

Recursos 
humanos e 

tecnológicos

Atendimentos/
Acolhimentos 

CPEAMAS
CPEAMAS

Atendimentos às pessoas que 
se consideram submetidas ao 
assédio

Atender toda 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Atendimento, 
agendamento 

e acolhimento e 
levantamento das 

necessidades

Recursos 
humanos 

Semana de 
Combate ao 
Assédio e à 

Discriminação

CPEAMAS

Promover uma cultura 
institucional que permita 
um ambiente de trabalho 
saudável e de qualidade, 
principalmente, por meio da 
prevenção

Um evento por ano 10/01/2025 19/12/2025

Planejamento, 
obtenção de 

patrocínio, 
divulgação, execução 

e avaliação

Recursos 
humanos, 

financeiros e 
de tecnologia 
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Projeto “Envolver 
e Transformar - 

PJSC sem assédio 
Discriminação”

CPEAMAS
Propiciar condições para 
o engajamento com as 
CPEAMAS

Atender a 100% da 
demanda 10/01/2025 19/12/2025

Recebimento da 
demanda por 

formulário eletrônico

Recursos 
humanos e 
financeiros 

Campanha 
Envolver e 

transformar 
- Videos 

institucionais

CPEAMAS

Sensibilizar o público interno 
sobre a importância de um 
ambiente de trabalho livre 
de assédio moral, sexual e 
discriminação

Atender a 100% 
dos colaboradores 
expostos a riscos 

ocupacionais 
indicados no PPRA

10/01/2025 19/12/2025

Vídeos de 30 
segundos em média, 

com linguagem 
simples

Produção dos vídeos 
realizada pela equipe 

do NCI
Divulgação nas redes 

sociais do TJSC

Recursos 
humanos e 
financeiros

PJSC sem Assédio 
e Discriminação 

- Encontro nas 
Comarcas - 

Saúde Itinerante

CPEAMAS

Aproximar as comissões do 
público interno para divulgar 
e sensibilizar sobre a Política 
de Prevenção ao Assédio e à 
Discriminação

Mínimo de 5 
comarcas 10/01/2025 19/12/2025

Encontros presenciais 
ou virtuais em 

comarcas do PJSC
Participação de 

magistrados, 
servidores e 

colaboradores, 
sem interrupção 

das atividades na 
comarca

Recursos 
humanos e 
financeiros

Capacitação 
sobre Assédio e 
Discriminação 

para as 
Comissões (1) e 

Gestores (1)

CPEAMAS

Capacitação para os 
membros das comissões
Criação do curso de 
capacitação para gestores do 
PJSC 
Contribuição para a evolução 
da cultura organizacional 
sobre o tema

Alcançar a 
participação de 

no mínimo 10% dos 
colaboradores do 

PJSC

10/01/2025 19/12/2025
Planejamento, 
divulgação e 

realização

Programa Indira - 
Roda de conversa CEVID e NIS

Refletir sobre todas as formas 
de violência doméstica e 
familiar com magistradas e 
servidoras

Realizar no mínimo 
quatro rodas de 

conversa
10/01/2025 19/12/2025

Elaboração da 
proposta

Contato com as 
comarcas e setores 

do TJ
Realização da 

atividade

Recursos 
humanos e 

tecnológicos
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Programa Indira 
- Pesquisa com 

servidoras e 
magistradas.

CEVID e NIS

Identificar as concepções 
e percepções de violência 
doméstica e familiar que 
estão presentes entre as 
servidoras, magistradas.

Realizar pesquisa 
anual 10/01/2025 19/12/2025

Elaboração da 
proposta

Envio do formulário
Análise dos dados

Divulgação do 
resultado

Recursos 
humanos e 

tecnológicos

Programa Indira 
em perspectiva CEVID e NIS

Enviar e-mails para as/
os servidoras/res, e 
magistradas/os com 
informações sobre o 
programa e temas 
transversais que tratam da 
violência doméstica e familiar

Divulgar no 
mínimo 3 temas 
por ano (envios 
de campanhas/

informações)

10/01/2025 19/12/2025 Elaboração
Envio das mensagens

Recursos 
humanos e 

tecnológicos

META(S) RELACIONADA(S)
Aumentar em 27% o número de participações em ações de qualidade de vida no trabalho em relação a 2021.

Indicador Unidade de 
medida 2024 2025 2026

PQA - Percentual de quantidade de ações 
sobre o ano anterior Percentual Ano-base Aumento de 20% em relação à meta 

do ano anterior
Aumento de 20% em relação à 

meta do ano anterior

Obs.: O acréscimo da meta será calculado com base na meta do ano anterior e não no resultado alcançado. Do mesmo modo, o re-

sultado em percentual utilizará o resultado atual em relação à meta do ano anterior.
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6.  SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

Objetivo: Promover a realização contínua de ações de sensibilização em sustentabilidade
ODS 12 – Consumo e produção sustentáveis
ODS 13 - Ação contra a mudança global do clima

6.1 SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE
ÍNDICE DE AÇÕES DE SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE
Objetivo: Promover a realização contínua de ações de sensibilização em sustentabilidade
Unidades gestoras: Secretaria de Gestão Socioambiental
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Instruir os servidores 
dos setores envolvidos 

com inventário de 
emissões de GEE

Capacitar em gestão 
de GEE

Ao menos 1 
servidor de 

cada diretoria 
participante

SGS 17/03/2025 a 
31/12/2025

•	 Inserir demanda do PB 
do inventário

Humanos e 
Financeiro

2
Treinamento dos 

servidores da DSQV em 
gestão ambiental

Capacitar instrutores 
de saúde em gestão 

ambiental

Capacitar 
ao menos 15 

servidores
SGS 17/03/2025 a 

31/12/2025

•	 Contratar

•	 Realizar a capacitação

•	 Realizar o treinamento

Humanos

3 Realizar Semana do 
Meio Ambiente

Sensibilizar público 
interno e externo

Realizar ao 
menos 1 peça de 

comunicação
SGS 17/03/2025 a 

31/12/2025 •	 Elaborar proposta Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Manter o mínimo de 3 ações de sensibilização e/ou capacitação por ano até 2026.

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quantidade de ações de sensibilização e capacitação temáticas Unidades 3 3 3 3 3 3

Fórmula: [Quantidade de ações]

6.2 CAPACITAÇÃO EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS SUSTENTÁVEIS
ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS SUSTENTÁVEIS
Objetivo: Promover a capacitação em contratações sustentáveis
Unidade gestora: Diretoria de Material e Patrimônio
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1
Contratação do curso 
“Alta Performance nas 
Contratações Públicas”

Desenvolver 
boas práticas de 

governança e 
sustentabilidade nas 

contratações públicas

Capacitar 30 
servidores que 
atuem na área 

de contratações 
públicas

DMP 17/02/2025 a 
28/02/2025    

•	 Realização do curso 
ao longo de duas 
semanas, totalizando 
24 horas/aula

Financeiros

2

Contratação do “Curso 
Premium - A Nova Lei 
de Licitações (Lei n.º 
14.133/2021): Como 
fazer a diferença 

com a Nova Lei de 
Licitações”

Abordar regras da 
Lei n. 14.133/2021, com 
atualizações sobre o 

tema e enfrentamento 
de questões polêmicas

Capacitar 
ao menos 15 

servidores
SGS 17/03/2025 a 

31/12/2025

•	 Contratar

•	 Realizar a capacitação

•	 Realizar o treinamento

Humanos
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3

Seleção de Curso 
em Contratações 
Sustentáveis com 

Foco na Redução de 
Emissões de Carbono

Encontrar e selecionar 
curso que atenda 

às necessidades do 
TJSC em termos de 
conteúdo, formato e 
acessibilidade, com 
foco em redução de 

emissões de carbono e 
sustentabilidade

Capacitar 
ao menos 20 

servidores que 
atuem na área 

de contratações 
públicas

DMP 01/04/2025 a 
30/11/025

•	 Definição dos critérios
•	 Pesquisa dos Cursos 

Disponíveis
•	 Avaliação e Seleção 

do Curso
•	 Contratação do curso
•	 Realização da 

capacitação

Financeiros
e humanos 

META(S) RELACIONADA(S)
Capacitar anualmente ao menos 30 servidores que atuam diretamente nas contratações do PJSC, com enfoque 

em governança e sustentabilidade.

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Número total de servidores capacitados Servidores 30 30 30 30 30 30

Fórmula: Quantidade de servidores capacitados
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7.  DESLOCAMENTO DE PESSOAL A SERVIÇO, BENS E MATERIAS, 
CONSIDERANDO TODOS OS MEIOS DE TRANSPORTE, COM FOCO NA REDUÇÃO 
DE GASTOS E DE EMISSÕES DE SUBSTÂNCIAS POLUENTES

Objetivo: Reduzir o impacto ambiental dos serviços de transporte e de deslocamento
ODS 12 – Consumo e produção sustentáveis
ODS 13 - Ação contra a mudança global do clima

7.1 VEÍCULOS
ÍNDICE DE RACIONALIZAÇÃO DA QUANTIDADE DE VEÍCULOS
Objetivo: Reduzir a quantidade de veículos no PJSC
Unidade gestora: Diretoria de Infraestrutura
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Aprimorar, expandir 
e incentivar 

continuamente 
o uso do serviço 

de transporte por 
aplicativo instituído 
pela Resolução GP 

34/2020

Aumentar a utilização 
e otimizar o serviço.

Elevar a 
quantidade 
de usuários 

do serviço em 
relação ao ano 

anterior 

SST Mar/2025 a 
Nov/2025 

•	 Intentar, junto à 
empresa cadastrada, 
o cadastro de 
novos motoristas, 
especialmente nas 
comarcas menores 

•	 Realizar reuniões 
periódicas com a 
contratada, propondo 
melhorias no serviço, 
a partir de demandas 
dos usuários e dos 
motoristas. 

•	 Divulgar o serviço 

Financeiros, 
Humanos e 

Instrumentais 
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2

Continuar promover 
leilão dos veículos 

oficiais inservíveis ou 
antieconômicos

Reduzir em 14% a 
quantidade total de 

veículos 

Realizar no 
mínimo 1 leilão 
até o final do 

período da ação 

SMF Mar/2025 a 
Nov/2025

•	 Selecionar os veículos 
que deverão ser 
baixados de acordo 

•	 Promover leilão para 
alienação dos veículos 
selecionados.

Humanos e 
tecnológico

META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 18% a quantidade total de veículos até 2026, em relação ao ano de 2020. 

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PQV - Percentual da quantidade de veículos sobre 2020 Percentual 5% 8% 10% 12% 14% 18%

Fórmula PQV: (Quantidade do ano corrente/Quantidade em 2020) * 100

Contemplar a frota oficial com 8 veículos elétricos e/ou híbridos até 2026.

Indicador Unidade de medida 2024 2025 2026

QVE - Quantidade de veículos elétricos Veículos 4 2 2

Fórmula PQV: (Quantidade do ano corrente/Quantidade em 2020) * 100

 7.2 COMBUSTÍVEL
ÍNDICE DE RACIONALIZAÇÃO DE CONSUMO DE GASOLINA
Objetivo: Racionalizar o consumo de gasolina no PJSC

Unidade gestora: Diretoria de Infraestrutura

Periodicidade: Anual
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PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1

Implementar o 
monitoramento e a 
telemetria veicular, 

mediante contratação 
de empresa 

especializada

Planejar rotas mais 
eficientes, reduzindo 
o tempo de viagem e 

otimizando o consumo 
de combustível; 

identificar padrões de 
direção que levem a 

um maior consumo de 
combustível

Implementar 
a solução em 

cerca de 80% da 
frota 

DT  Mai/2025 a 
Dez/2025

•	 Realizar estudos 
sobre as tecnologias 
disponíveis no 
mercado 

•	 Selecionar o 
fornecedor, mediante 
procedimento 
licitatório 

•	 Celebrar o contrato 
e implementar a 
solução 

•	 Acompanhar os 
resultados 

Financeiros, 
Humanos e 

Instrumentais 

2

Continuar priorizando, 
sempre que for 

economicamente 
vantajoso, o 

abastecimento dos 
veículos flex na frota 
própria do PJSC e os 
locados com etanol. 

Utilizar fonte de energia 
renovável para o 

abastecimento da 
frota. 

Alcançar 50% 
dos veículos flex 
toda vez que o 
abastecimento 
com etanol for 
mais vantajoso 

DT e SGF Mai/2025 a 
Dez/2025

•	 Priorizar pelo 
abastecimento com 
etanol sempre que a 
relação entre o preço 
do litro do álcool e 
o da gasolina ficar 
abaixo de 0,7. 

•	 Acompanhar 
e monitorar o 
desempenho dos 
veículos abastecidos 
com etanol, a fim 
de comparar com o 
abastecimento com 
gasolina. 

Financeiros e 
Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Reduzir em 30% o consumo de gasolina até 2026, em relação a 2019

Indicador Unidade de 
medida 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PCG - Percentual de consumo de gasolina sobre 2019 Percentual 20% 22% 24% 26% 28% 30%

Fórmula PCG: (Consumo de gasolina do ano corrente/Consumo em 2019) * 100



57

PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL 	 2021-2026 	 PLANO DE AÇÕES 	 2025

8. OBRAS DE REFORMA E LEIAUTE
Objetivo: Melhorar a qualidade dos gastos de obras de reformas e construção
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentáveis

8.1 REFORMAS
ÍNDICE DE COMPARTILHAMENTO
Objetivo: Proporcionar o compartilhamento de espaços com vistas à redução da necessidade de gastos de 

obras de reformas e construção
Unidade gestora: Diretoria de Engenharia e Arquitetura 
Periodicidade: Anual 

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1 Implantar novas salas 
compartilhadas

Aumentar a área 
salas com uso 
compartilhado

Concluir 
implantação 

de assessorias 
de gabinetes 

compartilhados 
na UPC

DMTJ 01/01/2025 a 
31/12/2025

•	 Aguardar 
desocupação de 
espaços

•	 Reformar áreas 
para setores 
compartilhados

R$ 300.000,00

META(S) RELACIONADA(S)
Aumentar as áreas compartilhadas para 1.000m² até 2026.

Indicador Unidade de medida 2024 2025 2026

TAC - Total de áreas compartilhadas m2 400 m² 700 m² 1.000 m²

Fórmula PCG: (Consumo de gasolina do ano corrente/Consumo em 2019) * 100
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9.  AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS
Objetivo: Promover as contratações sustentáveis
ODS 12 – Consumo e produção sustentáveis

9.1 CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS
ÍNDICE DE CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS
Objetivo:  Aumentar o percentual de contratações com critério de sustentabilidade
Unidade gestora: Diretoria de Material e Patrimônio
Periodicidade: Anual

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1
Acompanhamento da 
elaboração do Projeto 

Básico

Fiscalizar o correto 
preenchimento 

do Projeto Básico 
no que tange ao 

tópico que trata da 
sustentabilidade

Acompanhar a 
elaboração de 

100% dos projetos 
básicos

DMP DGA 07/01/2025 a 
19/12/2025

•	 Designar Integrante 
Administrativo 
para participar da 
elaboração do PB e 
auxiliar unidades

•	 Avaliação pelo DGA 
do procedimento 
de contratação, 
apenas autorizando 
o prosseguimento 
se o tópico que trata 
da sustentabilidade 
estiver preenchido de 
maneira satisfatória

Humanos

2

Inserir critérios de 
sustentabilidade na 
realização do evento 

CONSEPRE

Aumentar a 
quantidade de serviços 

com critérios de 
sustentabilidade

Inserir ao menos 
2 critérios de 

sustentabilidade 
no evento

SGS 17/03/2025

•	 Avaliar critérios

•	 Fazer a proposição 
aos responsáveis

•	 Implementar os 
critérios

Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)
Alcançar 85% de contratações com critérios de sustentabilidade até 2026.

Indicador Unidade de medida 2024 2025 2026

PCCS – Percentual de contratações com critérios de sustentabilidade sobre o 
total Percentual 80% 82,5% 85%

Fórmula PCCS: (Aquisições e contratações sustentáveis realizadas no período-base/Aquisições e contratações realizadas no período-

-base) * 100
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10. PROGRAMA JUSTIÇA CARBONO ZERO
Unidade gestora: Secretaria de Gestão Socioambiental e Comissão de Gestão Socioambiental

PLANO DE AÇÕES 2025

N. Nome da Ação Objetivo Meta própria Áreas 
responsáveis

Início/
Término Etapas Previsão de 

recursos

1
Elaboração de 

inventário parcial ano-
base 2024 – TJSC

Inventariar a emissão 
de GEE no TJSC

100% do 
inventário - 
Prédio TJSC

SGS 01/02/2025 a 
31/12/2025

•	 Elaborar ETP e PB

•	 Contratar

•	 Inventariar

•	 Elaborar relatório

Humanos

2
Elaboração de 

inventário parcial ano-
base 2024 – TJSC

Inventariar a emissão 
de GEE no TJSC

100% do 
inventário - TJSC 

e comarcas
SGS 01/02/2025 a 

31/12/2025

•	 Elaborar ETP e PB

•	 Contratar

•	 Inventariar 

•	 Elaborar relatório

Humanos

3

Estudar a implantação 
de um sistema para 

coleta, controle e 
tratamento dos 
indicadores de 

sustentabilidade da 
Res. CNJ 400/2021 e do 

PLS-PJSC

Melhorar a gestão dos 
indicadores

Conseguir 
um sistema 
que forneça 
ao menos 

preenchimento 
direto pelas 

áreas e geração 
de relatórios 
automáticos.

SGS 17/03/2025 a 
31/12/2025

•	 Levantar as 
necessidades

•	 Avaliar soluções 
disponíveis

•	 Solicitar 
implementação

Humanos
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META(S) RELACIONADA(S)

METAS DE INVENTÁRIO
Alcançar 85% de contratações com critérios de sustentabilidade até 2026.

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta

Meta 1-INV: Realizar 
o inventário parcial 
(prédio-Sede) até 

30 de julho de 2025; 
ano-base 2024; 
escopos 1 e 2 na 

totalidade; e, escopo 
3 parcialmente, 

conforme o 
determinado a Res. 

CNJ 594/2024 e suas 
alterações.

Meta 2-INV: Realizar 
o inventário completo 

até 28 de fevereiro 
de 2026; ano-base 

2024; escopos 1 e 2 na 
totalidade; e, escopo 

3 parcialmente, 
conforme o 

determinado a Res. 
CNJ 594/2024 e suas 

alterações.

Meta 3-INV: Realizar 
o inventário completo 

até 30 de junho de 
2026, ano-base 2025; 

escopos 1 e 2 na 
totalidade; e, escopo 

3 parcialmente, 
conforme o 

determinado na Res. 
CNJ 594/2024 e suas 

alterações

Meta 4-INV: Realizar 
o inventário completo 

até 30 de junho de 
2027; ano-base 

2026; escopos 1 e 
2 na totalidade; e, 

escopo 3, conforme 
o determinado a Res. 
CNJ 594/2024 e suas 

alterações

Meta 5-INV: Realizar 
o inventário completo 

até 30 de junho de 
2028, ano-base 

2027; escopos 1 e 
2 na totalidade; e, 

escopo 3, e, escopo 
3 parcialmente, 

conforme o 
determinado a Res. 

CNJ 594/2024 e suas 
alterações 

Meta 6-INV: Realizar 
o inventário completo 

até 30 de junho de 
2029, ano-base 

2028, escopos 1 e 
2 na totalidade; e, 

escopo 3, conforme 
o determinado a Res. 
CNJ 594/2024 e suas 

alterações

Meta 7-INV: Realizar 
o inventário completo 

até 30 de junho de 
2030, ano-base 

2029, escopos 1 e 
2 na totalidade; e, 

escopo 3, conforme 
o determinado a Res. 
CNJ 594/2024 e suas 

alterações

METAS DE REDUÇÃO DE EMISSÕES DE GEE
Reduzir em 21% as emissões de gases do efeito estufa até 2030.

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
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Fórmula:  GEEAno/GEEAnoant – 1 (GEE - Total de emissões de GEE inventariadas)

O ano-base das metas de redução será definido na revisão do plano, após a realização do inventário completo. 
As metas por eixo serão definidas após a avaliação dos resultados do inventário, a ser entregue em julho de 2025.

METAS DE COMPENSAÇÃO
Compensar 100% das emissões até 2030.

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta - 20% 40% 60% 80% 100%

Fórmula:  GEEComp/GEE (GEEComp - Total de emissões de GEE compensadas. · GEE - Total de emissões de GEE inventariadas)

METAS DE VERIFICAÇÃO POR TERCEIRA PARTE
Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta - -

Meta 1-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte do 

inventário de 2026

Meta 2-VER: Aderir ao 
PBGHG e publicar o 

relatório do inventário 
de 2026 no Registro 
Público de Emissões

Meta 3-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte do 

inventário de 2027

Meta 4-VER: Manter 
a adesão ao PBGHG 
e publicar o relatório 
do inventário de 2027 
no Registro Público de 

Emissões

Meta 5-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte das 

compensações 
relativas ao inventário 

de 2027

Meta 6-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte do 

inventário de 2028

Meta 7-VER: Manter 
a adesão ao PBGHG 
e publicar o relatório 
do inventário de 2028 
no Registro Público de 

Emissões

Meta 8-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte das 

compensações 
relativas ao inventário 

de 2028

Meta 9-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte do 

inventário de 2029

Meta 10-VER: Manter 
a adesão ao PBGHG 
e publicar o relatório 
do inventário de 2029 
no Registro Público de 

Emissões

Meta 11-VER: Realizar 
a verificação por 
terceira parte das 

compensações 
relativas ao inventário 

de 2029
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METAS DE AMBIENTAÇÃO E CAPACITAÇÃO
Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta

Meta 1-CAP: 
Capacitar 100% dos 
integrantes da CGS 
e da SGS envolvidos 

na elaboração do 
inventário

Meta 2-CAP: 
Capacitar 100% 

dos servidores da 
área administrativa 

da Secretaria do 
TJSC envolvidos 

na elaboração do 
inventário

Meta 3-CAP: 
Capacitar 50% dos 
servidores da área 
administrativa das 

comarcas envolvidos 
na elaboração do 

inventário

Meta 4-CAP: 
Capacitar 10% dos 

magistrados e 
servidores de todas 
as áreas gestão de 
emissões de GEE e 

mudanças climáticas

Meta 5-CAP: 
Capacitar 100% dos 
servidores da área 
administrativa das 

comarcas envolvidos 
na elaboração do 

inventário

Meta 6-CAP: 
Capacitar 30% 

dos magistrados e 
servidores de todas 
as áreas gestão de 
emissões de GEE e 

mudanças climáticas

Meta 7-CAP: 
Capacitar 60% 

dos magistrados e 
servidores de todas 
as áreas gestão de 
emissões de GEE e 

mudanças climáticas

Meta 8-CAP: 
Capacitar 100% 

dos magistrados e 
servidores de todas 
as áreas gestão de 
emissões de GEE e 

mudanças climáticas
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