RESOLUCAO N° 677, DE 29 DE ABRIL DE 2020.

Estabelece medidas de médio
prazo para gestdo das atividades
do Tribunal.

O PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 363, inc. I, do Regimento Interno,

CONSIDERANDO a eficiéncia das medidas adotadas pelas Resolugdes
nos 663, de 12 de margo de 2020, e 670, de 23 de margo de 2020, dado que até a presente
data ndo houve registro de casos confirmados de COVID-19 entre servidores do
Tribunal,

CONSIDERANDO a necessidade de manutencdo das medidas de
distanciamento, com a reducdo na circulacdo de pessoas, e de prevencao ao contagio
pelo virus SARS-CoV-2,

CONSIDERANDO a existéncia de métodos e de ferramentas passiveis de
serem aplicados tanto para trabalhos realizados presencialmente quanto para trabalhos
realizados a distancia, com foco em resultados por meio da gestao eficiente de atividades,

CONSIDERANDO que a conclusdo do projeto de dimensionamento da
forca de trabalho, prevista para outubro de 2020, trara elementos concretos para a adogao
de medidas definitivas para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pelos
servidores,

RESOLVE:

Art. 1° Fica estabelecido modelo diferenciado de gestdo de atividades
voltado para a entrega de resultados nos trabalhos realizados nos formatos presencial e a
distancia, a ser aplicado entre 1° de junho de 2020 e 31 de janeiro de 2021.

§ 1° Os servidores em trabalho remoto na data de publicagdo desta
Resolucéo, seja com fundamento na Resolucdo no 621, de 29 de outubro de 2018, ou nas
Resolugdes nos 663, de 12 de marco de 2020, e 670, de 23 de margo de 2020, deveréo ser
mantidos em trabalho remoto se a natureza de suas atividades for compativel e houver
condicdes de saude fisica e psicoldgica para a continuidade.

§ 2° Os Gabinetes de Ministro poderdo adotar outros formatos de gestdo
de suas atividades.

Art. 2° S&o principios a serem observados na execu¢do desta Resolucgéo:

| - alinhamento estratégico;



Il - planejamento;

Il - comunicagédo constante;

IV - foco em resultados e expectativas claras;

V - regras de engajamento;

VI - foco no aprendizado e melhoria continua dos resultados;
VII - transparéncia, eficiéncia e responsabilidade;

VIII - autonomia e confianca;

IX - lideranca virtual,

X - integracdo do trabalho presencial e remoto; e

Xl - gestdo da cultura e do clima.

Art. 3° Para a implementacéo do modelo, os gestores deverao:
| - em relacdo a gestdo do trabalho:

a) planejar as atividades da equipe em ciclos sucessivos de duas a quatro
semanas, em sequéncia ininterrupta;

b) distribuir o trabalho entre os membros da equipe, negociando prazos e
qualidade esperados;

c) acompanhar diariamente o trabalho desenvolvido pela equipe com o uso
de ferramentas de comunicacéo online;

d) entregar os resultados ao demandante e compartilhar o feedback com os
membros da equipe;

e) realizar analise retrospectiva do desempenho e identificar oportunidades
de melhoria;

f) iniciar novo ciclo.

Il - Em relacdo a gestdo de equipes, estabelecer uma rotina estruturada de
trabalho, que inclua:

a) minimo de trés reunides por semana, em dias distintos e com duracao
estimada de 15 a 30 minutos, conforme o tamanho da equipe, por meio preferencial de
videoconferéncia, visando criar dinamismo no trabalho, promover o compartilhamento
do status das demandas e oportunizar ao gestor apresentar orientacfes gerais a equipe;



b) definicdo de ambiente de comunicacdo online que permita a interacao
entre 0s membros da equipe para tratar sobre questdes gerais de trabalho, projetos
especificos, solucdo de questdes pontuais e para a integracdo do grupo;

c) definigdo de ambiente que possibilite aos membros da equipe visualizar
o status das atividades previstas, das que estdo pendentes, daquelas que estdoem
execucdo e das concluidas, e colaborar em sua atualizacéo;

d) definicdo de ferramentas de colaboracdo online para organizacdo de
documentos e informacdes decorrentes do trabalho, observada a seguranca da informacéo
e 0 armazenamento obrigatorio dos arquivos mais relevantes e dos documentos finais na
rede do STF;

e) definicdo de ambiente para que os integrantes da equipe possam fazer
breve registro diario das atividades realizadas; e

f) elaboracdo de resumo semanal das atividades realizadas pelo servidor, a
ser armazenado na rede do STF.

§ 1° A Secretaria de Tecnologia da Informacao definira a(s) ferramenta(s)
a serem utilizadas para o atendimento desta Resolugdo, observada a adequacdo a
infraestrutura atual, a economicidade e a seguranca da informacao.

§ 2° O planejamento deverd considerar as atividades regulares da unidade
e 0 surgimento de demandas no decorrer do ciclo.

§ 3° A adogdo do modelo desta Resolugéo dispensa o controle eletronico
de jornada, cabendo aos servidores definirem com seus respectivos gestores 0s horéarios
em que estardo a disposicdo, observados a jornada semanal de trabalho do servidor e o
paréagrafo Unico do art. 40 desta Resolugéo.

Art. 4° Compete ao gestor acompanhar o desempenho dos servidores sob
sua supervisao, observando 0s seguintes parametros:

| - as entregas e 0s resultados apresentados pelo servidor cotidianamente,
com base nos acordos pré-estabelecidos e na intera¢cdo com 0os membros de equipe;

Il - a participacdo e o engajamento do servidor nas reunides e em demais
encontros em que sua presenca € solicitada; e

I11 - a comunicacéo regular com o gestor e demais membros da equipe para
dispor sobre a realizacdo e a facilitacdo do trabalho, e para tratar das eventuais
dificuldades.

Pardgrafo Unico. Cabe ao gestor da equipe atestar o resumo semanal
elaborado pelos membros (art. 30, inc. 11, al. f, desta Resolucdo).

Art. 5° A Assessoria de Administracdo (ADM) e a Secretaria de Gestao de
Pessoas elaborardo Guia de Referéncia para a gestdo do modelo de trabalho adotado por
esta Resolucao.



Art. 6° O Diretor-Geral instituird comité destinado a orientar os gestores
na implementacdo do modelo e para avaliar o cumprimento das medidas necessarias,
como garantia de transparéncia e efetivo acompanhamento por parte da Alta
Administracdo.

Art. 7° Os titulares das secretarias, assessorias ¢ nucleos terdo até o dia 15
de maio para comunicar a Secretaria de Gestdo de Pessoas o rol de servidores que
permanecerdo em trabalho remoto nos termos desta Resolugéo.

Paragrafo unico. O més de maio de 2020 sera destinado a preparacdo do
Tribunal para a adog¢do do modelo previsto nesta Resolugdo, sendo obrigatéria a
participacao dos gestores nos treinamentos a serem realizados por videoconferéncia.

Art. 8° A Resolucéo no 621, de 29 de outubro de 2018, tera sua aplicacao
suspensa enquanto estiver vigente 0 modelo diferenciado objeto desta Resolucéo.

Art. 9° O disposto nesta Resolugdo sera aplicado, no que couber, aos
estagiarios.

Art. 10. Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicacao.

Ministro DIAS TOFFOLI



