Relatorio

CICLOSTEN

O Programa Maes do Judiciario, conforme Termo de Abertura de Projeto, destina-se a

escuta empatica das servidoras e magistradas maes do Poder Judicidrio de Santa Catarina,

troca de experiéncias e espac¢o de informacgao sobre temas vinculados a carreira frente a

vivéncia da maternidade. Sob a responsabilidade da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP),

apoio da Presidéncia e da Diretoria de Saude, possui alinhamento estreito com as Visitas

Virtuais as Comarcas e demais frentes de didalogo implementadas pela gestao do PJSC. Os

encontros realizados via videoconferéncia, periodo de julho a dezembro de 2020, foram

divididos em 2 (dois) ciclos e observaram as seguintes diretrizes/objetivos especificos:
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Constante aproximagdo da administragcdo com os servidores e magistrados;

Oferecer momentos de integracdo, didlogo, escuta empatica, partilha de experiéncias e
pertencimento;

Fornecer maior acesso a informacgdes relacionadas a vida funcional, sobretudo acerca da
possibilidade do trabalho ndo presencial (teletrabalho e home office);

Conhecer as dificuldades/anseios das servidoras maes, inclusive quanto ao momento dificil do
isolamento social decorrente da COVID-19;

Oportunizar as servidoras e magistradas mdes momentos para que expressem sentimentos,
pensamentos e emogdes, visando contribuir para o bem-estar préprio e da familia;

Coletar dados com a finalidade de implementar solu¢cées inovadoras e melhoria dos processos
de trabalho ja existentes;

Identificar novas demandas que possam nortear projetos futuros do Poder Judicidrio de Santa
Catarina.



Os Encontros

Dotis ciclos no periodo de julho a dezembro de 2020, sendo o primeiro de
17/07/2020 a 11/08/2020 e o segundo de 24/08/2020 a 15/12/2020.

Conforme documentacao juntada aos autos, efetuou-se o planejamento
com as contribuicdes da equipe, o apoio da Administracao e diretorias
envolvidas. A apresentacao inicial do projeto foi realizada no programa
"Palavra do Presidente" e, sequencialmente, houve a veiculacao de noticias
na pagina do TJSC. Os convites, por sua vez, foram encaminhados via e-mail
as servidoras e magistradas, bem como contato via WhatsApp quando
necessario.

No primeiro ciclo participaram 46 (quarenta e seis) maes servidoras,
divididas em 8 (oito) turmas. Os encontros ocorreram nos dias 17/07/2020,
20/07/2020, 24/07/2020, 27/07/2020, as 10 e 14 horas, com duracdo de 2
horas cada. O publico alvo inicial foram as servidoras em licenca-gestacao.
No periodo nao houve servidora em licenca adocao.

O fechamento do ciclo | deu-se em duas turmas, no dia 11 de agosto de
2020, as 10 e 14 horas. Conduziram a conversa sobre Carreira e Maternidade
a Sra. Fabiane Alice Muller Heinzen Gerent, Juiza de Direito e Diretora do
Foro da comarca de Santo Amaro da Imperatriz, e a Sra. Luciana Rabello
Silva, Psicologa da Diretoria de Gestao de Pessoas. Também nesta
oportunidade foi apresentada pelo Diretor de Gestao de Pessoas a pagina
do Programa Maes do Judiciario, a Cartilha da Mae Servidora e o0s
depoimentos das Maes participantes do ciclo, todos desenvolvidos-em
parceria com o Nucleo de Comunicacao Institucional, representado pela
servidora Thatiana Carlin presente ao ato.



Aberto o segundo ciclo, participaram 5 maes magistradas (de 6 em
licenca-gestacao) e 32 (trinta e duas) maes servidoras, a maioria com filhos
até 2 anos. Os encontros ocorreram nos dias 24/08/2020, 14/09/2020 e
06/10/2020, as 10 e 14 horas, e 01/09/2020 as 14 horas, com duracdo de 2
horas cada, totalizando 7 turmas.

Os encontros foram moderados pela gerente do programa, Danielle
Cristina Novack, e via revezamento, por 4 (quatro) servidoras, quais sejam:
Ana Carolina Serpa Schaefer Martins, Bruna Fernandes Alves Cascais;
Fernanda Joaquim da Silva Lipinski e Talita Santana Pereira, todas maes
com experiéncia em trabalho nao presencial.

O Coordenador do Gabinete da Presidéncia, Cleon Bassani Ribas, e o
Diretor de Gestao de Pessoas, Rafael Giorgio Ferri, acompanharam os
trabalhos do periodo. Ainda, houve a participacao da Diretora Graciela de
Oliveira Richter Schmidt, que esclareceu as duvidas das servidoras e das
magistradas maes relativas a area da saude. No encontro realizado no dia
01/09/2020 estiveram presentes a Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra.
Carolina Ranzolin Nerbass, o Juiz Coordenador de Magistrados, Dr. Rafael
Germer Condé, a Presidente da Associagcao dos Magistrados Catarinenses,
Dra. Jussara Schittler dos Santos Wandscheer, e a Juiza de Direito e Diretora
do Foro da Comarca de Santo Amaro da Imperatriz, Dra. Fabiane Alice
Muller Heinzen Gerent.

A moderadora Bruna Fernandes Alves Cascais, em virtude da experiéncia
obtida no primeiro ciclo, subscreveu o artigo sob o titulo "ldentificacao de
novos padrdes de comunicacao no Poder Judiciario de Santa Catarina em
tempos de Covid-19: um estudo de caso com as moderadoras do projeto
'‘Maes do Judiciario', para a disciplina Subjetividade nas Organizacoes do
Programa de Pds-graduacao, Doutorado, da Universidade do Estado de
Santa Catarina/ESAG.



Pauta

Os principais questionamentos das participantes foram:

1) Principais diferencas entre as modalidades de trabalho nao presencial
(teletrabalho/home office) e as categorias abrangidas;

2) Ajuste de meta das servidoras em teletrabalho;

3) Panorama atual da COVID-19 em Santa Catarina/grupos de risco;

4) Retorno gradual;

5) Duvidas relativas a reducao de carga horaria e vencimentos;

6) Licenca para tratamento de interesses particulares;

7) Possibilidade de teletrabalho para magistrados.

Neste sentido, os apontamentos/sugestdes das participantes versaram
sobre:

1) Agradecimento a Administragcao pelo espaco de integracao, partilha de
vivéncias e informacao;

2) Sobrecarga no transcorrer da pandemia, pois cumuladas as atividades
laborais, familiares e de atencao aos filhos;

3) Interesse de adesdo ao trabalho ndo presencial (teletrabalho/home office),
inclusive pos-pandemia;

4) Necessidade de sensibilizacao dos gestores quanto a tematica do trabalho
nao presencial;

5) Possibilidade de cumprimento de fracao de jornada na unidade e
residéncia no mesmo dia;

6) Reducao da carga horaria/vencimentos mediante hipdteses objetivas, sem
anuéncia da chefia;

7) adequacao dos espacos para ordenha as maes lactantes que retornam ao
trabalho.

Importante ressaltar que as duvidas e sugestdes levantadas pelas
servidoras e magistradas foram consideradas na elaboracao das
resolucdes do trabalho nao presencial, bem como no planejamento da
Diretoria de Gestao de Pessoas para a capacitacao e informacao ao
gestores sobre as novas modalidades de trabalho.



A partir do més de setembro somou-se a equipe a servidora Cristine
Roldao Simon, da Coordenadoria de Magistrados, e a partir de
novembro/dezembro as servidoras Jandira Elizabeth Chavez, da Diretoria
de Gestao de Pessoas, a servidora Micheline Rosa Peixoto, da Diretoria de
Documentacao e Informacdes e a servidora Juliana Schlickmann Barcelos,
da Diretoria de Saude.

Ainda, com a finalidade de promover reflexdes sobre a saude propria e
da familia, as diretorias de Saude e de GCestao de Pessoas, em parceria
com o Programa Maes do Judiciario, promoveu /ive intitulada
"Alimentacao Saudavel e Qualidade de Vida". A transmissao ao vivo foi
realizada no dia 10/12/2020, as 14 horas, via canal do TISC no YouTube
(youtube.com/canaltjsc), e contou com a participacdo das nutricionistas
Audrey Peres Goncgalves Ferri, Emilly Macedo do Prado e Morgana Pesenti,
além da médica e diretora de Saude do TJSC, Graciela de Oliveira Richter
Schmidt, e da servidora da Diretoria de Gestao de Pessoas e gerente do
Programa Maes do Judiciario, Danielle Cristina Novack - mediadora do
encontro.

Em arremate as atividades do ano, realizou-se no dia 15/12/2020, as 14
horas, o fechamento do ciclo Il, sob o tema "Autocuidado e Alimentacao”.
Conduziram a conversa as nutricionistas Audrey Ferri e Gerusa Lorenzetti
da Rosa, esta ultima, servidora da Diretoria de Material e Patrimoénio.

Por fim, extrai-se o alto nivel de satisfacao de 37 (trinta e sete) maes, que
forneceram fotos e depoimentos para a elaboracao de material
diagramado relativo ao fechamento do Ciclo |. Destacam-sé as seguintes
citagcoes de forma resumida: iniciativa inovadora e sensivel; humanidade e
preparo das organizadoras; momento especial de acolhimento e troca de
experiéncias; informacoes relevantes sobre trabalho nao presencial; forca. e
conforto necessario; compartilhamento de conhecimentos, direitos,
dificuldades, mas sobretudo, de sentimentos; ‘perfil humano da gestao;
orgulho do trabalho e da instituigao; esclarecedor e reconfortante;
valorizacao das mulheres maes.



Consideracoes finais

O Programa Maes do Judiciario, por meio dos ciclos realizados em 2020,
alcancou os objetivos almejados de ofertar acolhimento e fornecer
informacgodes relevantes as servidoras e magistradas - carinho extensivo as
familias, aproximando a administracao das valorosas mulheres que
trabalham pela Justica e se entregam pela humanidade. Para além, os
encontros contribuiram para o aumento da qualidade de vida, senso de
pertencimento e bem-estar no trabalho. Para encurtar as distancias,
utilizaram-se as ferramentas de comunicacao virtual, que possibilitaram a

presenca de representantes das mais diversas e distantes unidades do
PJSC.

A equipe organizadora destaca o valor e a beleza de poder conduzir um
momento de integracao tendo como norte as palavras "maternidade”,
"trabalho", "valorizagcao" e "inovagao" e, por isso, sugere a continuidade do
programa, com a abertura de novos ciclos no proximo ano, ampliando as
oportunidades de participacao a todas as maes da Justica catarinense.

Floriandpolis, 18 de dezembro de 2020.

Equipe do Programa Maes do Judiciario
Diretoria de Gestao de Pessoas
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