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O programa Mães do Judiciário constitui-se de encontros e apoio virtuais destinados às 
servidoras e às magistradas mães do Poder Judiciário de Santa Catarina, acolhimento e carinho 
extensivo aos filhos e à família, e compõe o Programa de Qualidade de Vida no PJSC - Você 
em Foco. Os momentos de integração revelam-se como uma visita carinhosa da instituição às 
mães, de valorização da dimensão humana, informação qualificada, escuta empática e troca de 
experiências. Para além, promove o diálogo sobre temas vinculados à maternidade e ao exercício 
profissional. 

A iniciativa teve início em julho de 2020 e foi instituída oficialmente no âmbito do Judiciário 
catarinense pela Resolução n. 44 de 1º de dezembro de 2021. Atualmente, a minuta de resolução 
que visa regulamentar o programa está sob análise da Administração – Processo n. 0037169-
16.2022.8.24.0710. 

Vinculado à Diretoria de Gestão de Pessoas (DGP), com o apoio da Presidência, o programa 
conta, para a execução dos trabalhos, com servidoras/facilitadoras lotadas na Coordenadoria 
de Magistrados, na Coordenadoria da Mulher em Situação de Violência Doméstica e Familiar 
(Cevid), na Diretoria de Saúde (DS) e na Diretoria de Documentação e Informações (DDI). Foram 
realizados em 2022, entre diversas ações, dois ciclos de encontros, via videoconferência, com 111 
participantes, distribuídas em 9 turmas e 2 fechamentos de ciclo, no período de abril a dezembro, 
que observaram os seguintes objetivos específicos: 

1) manter constante aproximação da Administração com as servidoras e as magistradas 
mães; 

2) oferecer momentos de integração, diálogo, escuta empática, partilha de experiências e 
pertencimento, frente vivência da maternidade; 

3) fornecer maior acesso a informações relacionadas à vida funcional e à carreira, inclusive 
sobre o trabalho não presencial (teletrabalho e home office); 

4) conhecer as dificuldades/anseios das servidoras e magistradas mães; 

5) oportunizar às participantes momentos para que expressem sentimentos, pensamentos 
e emoções, visando contribuir para o bem-estar próprio e da família; 

6) coletar dados e planejar ações de sensibilização, a fim de promover a conscientização 
dos direitos relativos à maternidade e à primeira infância; e

7) identificar novas demandas que possam nortear projetos futuros do Poder Judiciário de 
Santa Catarina. 

Introdução
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Nome Cargo Lotação 

Danielle Cristina Novack Analista Jurídica/Coordenação Diretoria de Gestão de Pessoas 

Ana Carolina Serpa Schaefer 
Martins Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Bruna Fernandes Alves Cascais Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Claudia Daisy de Sousa Enfermeira Diretoria de Saúde 

Fabiana Rocco Nunes Técnica Judiciária Auxiliar Coordenadoria de Magistrados 

Fernanda Joaquim da Silva Lipinski Chefe da Seção de Análise de 
Cargos Diretoria de Gestão de Pessoas 

Isabel Cristina Jacinto Brandtner Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Jandira Elizabeth Chavez Chefe da Seção de Acompanha-
mento de Pessoas Diretoria de Gestão de Pessoas 

Juliana Schlickmann Barcelos Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Micheline Rosa Peixoto Chefe da Divisão de Atendimento 
ao Usuário 

Diretoria de Documentação e In-
formação 

Michelle de Souza Gomes Hugill Técnica Judiciária Auxiliar Coordenadoria da Mulher em Si-
tuação de Violência 

Michelly Nascimento Silva Analista Jurídica Diretoria de Gestão de Pessoas 

Talita Santana Pereira Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

A partir de abril somaram-se à equipe a servidora Fabiana Rocco Nunes, em substituição à ser-
vidora Susiane Andreia Albiero, da Coordenadoria de Magistrados, e a servidora Isabel Cristina Jacinto 
Brandtner, em substituição à servidora Fabiana Salvador Gaspar, da Diretoria de Gestão de Pessoas. 

Conforme documentação juntada aos autos, efetuou-se o planejamento anual com as 
contribuições da equipe do programa e com o apoio da Administração e das coordenadorias e 
diretorias envolvidas. 

Os convites às servidoras e às magistradas para participação nas atividades de integração 
foram encaminhados por e-mail e WhatsApp, inclusive via grupo virtual, que atualmente conta 
com 218 mães participantes. 

No período acompanharam os trabalhos da equipe a juíza auxiliar da Presidência, Iolanda 
Volkmann, o juiz coordenador de magistrados, Bruno Makowiecky Salles, o diretor-geral administrativo, 
Alexsandro Postali, o diretor de gestão de pessoas, Lucas Veit Braun, e os chefes de divisão de controle 
de cargos e de desenvolvimento de pessoas, da DGP, Marcelo Parisi Freitas e Marcelo Dias e Silva. A 
diretora de saúde, Graciela de Oliveira Richter Schmidt, presente nos encontros, acompanhou os traba-
lhos e esclareceu as dúvidas relativas à área da saúde das servidoras e das magistradas mães. 

Equipe
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1. Março é Delas 

Em 2022 as ações do programa Mães do Judiciário tiveram início com a participação e 
apoio na Campanha Março é Delas, promovida pela Coordenadoria da Mulher em Situação de 
Violência Doméstica e Familiar (Cevid).

1.1 Roda de Conversa: Identificando a violência 

No dia 22-4-22 foi realizada roda de conversa virtual, com a participação da desembar-
gadora Salete Sommariva, responsável pela Cevid, e da juíza auxiliar da Presidência, Iolanda 
Volkmann, que fizeram a abertura do evento. A juíza Cláudia Catafesta, do Tribunal de Justiça do 
Paraná, e Aline Pedrosa Fiorante, psicóloga judiciária do TJPR, foram as facilitadoras. As servido-
ras Danielle Cristina Novack e Michelle de Souza Gomes Hugill fizeram a mediação. 

O evento teve a participação de 24 mulheres do Judiciário catarinense, entre servidoras e 
magistradas, e as pautas foram violência contra a mulher, machismo, empoderamento feminino e 
acolhimento. 

Ações e Encontros

https://www.tjsc.jus.br/web/violencia-contra-a-mulher/campanhas/marco-e-delas?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3Dmar%25C3%25A7o%2B%25C3%25A9%2Bdelas%2Bprograma%2Bm%25C3%25A3es
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1.2 Live: O universo feminino no trabalho não presencial 

Com a finalidade de promover reflexões sobre a participação feminina, a conciliação do 
trabalho com o exercício da maternidade, foi transmitida no dia 29-4-2022 pelo canal do TJSC no 
YouTube, a partir das 19 horas, a live O universo feminino no trabalho não presencial. 

A desembargadora Hildemar Meneguzzi de Carvalho realizou a abertura, que teve como 
convidadas Fabiane Vicari (oficiala de justiça e avaliadora da Comarca de Itapiranga), Graciela 
de Meneses Fonte Boa (assessora de gabinete do Juizado Especial Cível de Lages), Janaina 
Alexandre Linsmeyer Berbigier (juíza da Vara Única de Descanso) e Sheila Maria Penno (chefe de 
cartório da 1ª Vara da Fazenda Pública da Capital). 

As servidoras Fernanda Joaquim da Silva Lipinski (coordenadora da Equipe do Trabalho 
Não Presencial) e Ana Carolina Serpa Schaefer Martins (membro do programa Mães do Judiciá-
rio) atuaram como mediadoras dessa iniciativa, que contou com 823 visualizações. 

Ações e Encontros

https://www.youtube.com/live/Eik218jzGbw?feature=share
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Encontros de Integração – Ciclo VI e VII 
(11-4-2022 a 12-12-2022) 

O sexto ciclo do programa Mães do 
Judiciário contou com 47 participantes, divididas 
em 7 turmas. Os encontros ocorreram nos dias 
11-4-2022, 25-4-2022, 27-5-2022, 10-6-2022, 
8-7-2022, 15-7-2022 e 9-9-2022, às 14h, com 
duração de 2 horas cada. O público-alvo foram 
aquelas em licença-gestação/adoção e, posterior-
mente, grupos segundo a faixa etária dos filhos. 

Em seguimento às atividades, o fecha-
mento do Ciclo VI foi realizado no dia 29-9-2022, 
às 14h30min, com 26 participantes. Conduziram 
a conversa “Mulheres em Rede – Programas 
de Acolhimento no PJSC” (doc. 6883900) 
a desembargadora Salete Silva Sommariva e 
a juíza de direito Juliana de Andrade da Silva 
Silvy Tholl. Na mediação do encontro atuaram 
as servidoras Marcela Souza da Rosa (Diretoria 
de Gestão de Pessoas) e Rubia Pasqualli Rufato 
(Comarca de Guaramirim). 

Aberto o sétimo ciclo do programa, 
participaram 13 mães, divididas em 2 turmas. 
Os encontros ocorreram nos dias 21-10-2022 e 18-
11-2022, às 14h, com duração de 2 horas cada. 

O fechamento do Ciclo VII foi realizado 
no dia 12-12-2022, às 14h, e contou com 25 
participantes. Integrou no PJSC o fechamento 
da campanha “21 Dias de Ativismo pela Equidade 
no Combate à Violência contra as Mulheres”, do 
Conselho Nacional de Justiça. 

Conduziram a conversa sobre “Mulheres 
e Mães - Equidade de Gênero” a desembar-
gadora Salete Silva Sommariva e a defensora 
pública de Santa Catarina Ane Teives Auras. A 
servidora Juliane Cristina Zandonai do Amaral 
proferiu a abertura, representando a Sra. Iolanda 
Volkmann, juíza auxiliar da Presidência. Na me-
diação do encontro atuou a servidora Michelle 
de Souza Gomes Hugill, secretária da Cevid. 

Assim, os dois ciclos totalizaram 111 par-
ticipações, com 103 servidoras e 8 magistradas, 
distribuídas em 11 oportunidades de encontro. 

Ações e Encontros
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Mês das Mães 

No mês de maio, o programa Mães do Judiciário ampliou sua atuação com programação 
especial, voltada à diretriz da dimensão humana, à sensibilização e ao diálogo sobre o necessário 
apoio às mães, o autocuidado e, consequentemente, a prevenção e a promoção da saúde mental 
materna. Para além, contribuiu com as iniciativas institucionais em virtude das comemorações 
pelo Dia das Mães. 

3.1 Live: Saúde Mental Materna 

No dia 5-5-2022 foi realizada, com o apoio da Academia Judicial, live sobre saúde mental 
materna, promovendo informações sobre prevenção, identificação de casos e suporte às mães. O 
evento, que contou com 483 visualizações, teve transmissão via canal do TJSC no YouTube e par-
ticipação da psicóloga Nicole Cristino e da psiquiatra Patrícia Piper, idealizadoras da campanha 
Maio Furta-Cor. Na mediação esteve a médica e diretora de Saúde do PJSC, Graciela de Oliveira 
Richter Schmidt, e a servidora da Diretoria de Gestão de Pessoas Danielle Cristina Novack. 

Ações e Encontros

https://www.youtube.com/live/YgWbDiCrDDA?feature=share
https://www.youtube.com/live/YgWbDiCrDDA?feature=share
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3.2 Roda de Conversa: “Estratégias para o bem-estar da mãe, cuidado extensivo à pri-
meira infância”. 

Para a reflexão sobre as estratégias para o bem-estar da mãe, cuidado extensivo à primei-
ra infância”, foi realizada no dia 27-5-2022, às 14h, roda de conversa virtual, via plataforma Teams, 
com 20 vagas preenchidas por ordem de inscrição. 

A juíza Iolanda Volkmann, auxiliar da Presidência do TJSC, abriu o encontro, que teve 
como convidada a psicóloga Nicolle Fontanela e como mediadoras Bruna Fernandes Alves Cas-
cais e Isabel Cristina Jacinto Brandtner, integrantes da equipe do programa Mães do Judiciário. 

3.3 Dica de Saúde 

A servidora Claudia Daisy de Sousa, enfermeira da Diretoria de Saúde e integrante da 
equipe do programa, elaborou o texto Autocuidado materno - Servidor - Poder Judiciário de Santa 
Catarina (tjsc.jus.br), com sugestões de ações para suprir necessidades do corpo e da mente e 
adotar hábitos saudáveis. 

Ações e Encontros

https://www.tjsc.jus.br/web/servidor/dicas-de-saude/-/asset_publisher/0rjJEBzj2Oes/content/autocuidado-materno?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_assetEntryId=13094106&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_redirect=https%3A%2F%2Fwww.tjsc.jus.br%3A443%2Fweb%2Fservidor%2Fdicas-de-saude%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_assetEntryId%3D13094106
https://www.tjsc.jus.br/web/servidor/dicas-de-saude/-/asset_publisher/0rjJEBzj2Oes/content/autocuidado-materno?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_assetEntryId=13094106&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_redirect=https%3A%2F%2Fwww.tjsc.jus.br%3A443%2Fweb%2Fservidor%2Fdicas-de-saude%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_0rjJEBzj2Oes_assetEntryId%3D13094106
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3.4 Notícia Dia das Mães 

A Assessoria de Imprensa, do Núcleo de Comunicação Institucional do PJSC, publicou 
no dia 6 de maio de 2022 notícia/homenagem às colaboradoras, com o apoio do programa Mães 
do Judiciário, sob o seguinte título: “Mães do PJSC relatam como é encarar o trabalho e a aflição 
prazerosa da maternidade”.

O material divulgou o programa e, especialmente, conteve valiosos relatos maternos da 
juíza Flavia Carneiro de Paris, titular da 1ª Vara da Comarca de Capinzal; da 3ª sargenta da Polí-
cia Militar Rose Adriana Balbino, atuante na Casa Militar do PJSC; da chefe da Divisão de Atendi-
mento ao Usuário, da Diretoria de Documentação e Informações (DDI) do PJSC, Micheline Rosa 
Peixoto, da chefe da Secretaria do Foro da Comarca de Criciúma, Luana Soares Souza, e da as-
sessora da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situação de Violência Doméstica e Familiar 
(Cevid), do PJSC, Cibelene Piazza Ferreira. 

 

Ações e Encontros

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/servidoras-relatam-como-e-encarar-o-trabalho-e-a-aflicao-prazerosa-da-maternidade-
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/servidoras-relatam-como-e-encarar-o-trabalho-e-a-aflicao-prazerosa-da-maternidade-


DIVULGAÇÃO DIVULGAÇÃO 
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Para a divulgação do programa e das atividades realizadas durante o ano de 2022 aos 
públicos interno e externo, foi oportunizada a veiculação de notícias no site do Tribunal de Justiça 
de Santa Catarina (TJSC), textos que revelam o nível de satisfação das participantes quanto aos 
pilares do acolhimento, integração e informação, conforme relacionado no quadro abaixo. 

 

Título Link 
Doc. do Processo 

n. 0032881-
93.2020.8.24.0710 

Programa Mães do Judiciário e AJ 
realizam live sobre saúde mental 

materna 

Programa Mães do Judiciário e AJ rea-
lizam live sobre saúde mental materna 
- Imprensa - Poder Judiciário de Santa 

Catarina (tjsc.jus.br) 

6883840 

Mães do PJSC relatam como é 
encarar o trabalho e a aflição pra-

zerosa da maternidade 

Mães do PJSC relatam como é encarar o 
trabalho e a aflição prazerosa da mater-
nidade - Imprensa - Poder Judiciário de 

Santa Catarina (tjsc.jus.br) 

6883850 

Programa Mães do Judiciário 
abre 20 vagas para encontro vir-
tual sobre saúde mental materna 

Programa Mães do Judiciário abre 20 
vagas para encontro virtual sobre saúde 
mental materna - Imprensa - Poder Judi-

ciário de Santa Catarina (tjsc.jus.br) 

 6883857 

Programa Mães do Judiciário pre-
para novos encontros e celebra o 

encerramento do sexto ciclo 

Programa Mães do Judiciário prepara no-
vos encontros e celebra o encerramento 
do sexto ciclo - Imprensa - Poder Judiciá-

rio de Santa Catarina (tjsc.jus.br) 

6883908 

Em razão das ações realizadas, o programa Mães do Judiciário esteve presente na edição 
n. 103 do Informativo do PJSC, ampliando a divulgação e a reflexão sobre a temática da materni-
dade e o exercício do trabalho (doc. 6883920). 

As atividades realizadas pelo programa foram consideradas no Plano de Logística Susten-
tável 2021-2026 do PJSC (doc. 6883954), entre outros relatórios relacionados aos programas de 
qualidade de vida/principais entregas da gestão (doc. 6883959). 

 

Divulgação

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-e-aj-realizam-live-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Be%2BAJ%2Brealizam%2Blive%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%2B
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-e-aj-realizam-live-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Be%2BAJ%2Brealizam%2Blive%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%2B
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-e-aj-realizam-live-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Be%2BAJ%2Brealizam%2Blive%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%2B
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-e-aj-realizam-live-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Be%2BAJ%2Brealizam%2Blive%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%2B
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/servidoras-relatam-como-e-encarar-o-trabalho-e-a-aflicao-prazerosa-da-maternidade-?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DM%25C3%25A3es%2Bdo%2BPJSC%2Brelatam%2Bcomo%2B%25C3%25A9%2Bencarar%2Bo%2Btrabalho%2Be%2Ba%2Bafli%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bprazerosa%2Bda%2Bmaternidade%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/servidoras-relatam-como-e-encarar-o-trabalho-e-a-aflicao-prazerosa-da-maternidade-?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DM%25C3%25A3es%2Bdo%2BPJSC%2Brelatam%2Bcomo%2B%25C3%25A9%2Bencarar%2Bo%2Btrabalho%2Be%2Ba%2Bafli%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bprazerosa%2Bda%2Bmaternidade%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/servidoras-relatam-como-e-encarar-o-trabalho-e-a-aflicao-prazerosa-da-maternidade-?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DM%25C3%25A3es%2Bdo%2BPJSC%2Brelatam%2Bcomo%2B%25C3%25A9%2Bencarar%2Bo%2Btrabalho%2Be%2Ba%2Bafli%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bprazerosa%2Bda%2Bmaternidade%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/servidoras-relatam-como-e-encarar-o-trabalho-e-a-aflicao-prazerosa-da-maternidade-?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DM%25C3%25A3es%2Bdo%2BPJSC%2Brelatam%2Bcomo%2B%25C3%25A9%2Bencarar%2Bo%2Btrabalho%2Be%2Ba%2Bafli%25C3%25A7%25C3%25A3o%2Bprazerosa%2Bda%2Bmaternidade%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-abre-20-vagas-para-encontro-virtual-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Babre%2B20%2Bvagas%2Bpara%2Bencontro%2Bvirtual%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-abre-20-vagas-para-encontro-virtual-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Babre%2B20%2Bvagas%2Bpara%2Bencontro%2Bvirtual%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-abre-20-vagas-para-encontro-virtual-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Babre%2B20%2Bvagas%2Bpara%2Bencontro%2Bvirtual%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-abre-20-vagas-para-encontro-virtual-sobre-saude-mental-materna?p_l_back_url=%2Fpesquisa%3Fq%3DPrograma%2BM%25C3%25A3es%2Bdo%2BJudici%25C3%25A1rio%2Babre%2B20%2Bvagas%2Bpara%2Bencontro%2Bvirtual%2Bsobre%2Bsa%25C3%25BAde%2Bmental%2Bmaterna%26site%3D66294
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/noticias/-/asset_publisher/GP1QtxFaSsX0/content/id/14292060?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_GP1QtxFaSsX0_languageId=pt_BR
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/noticias/-/asset_publisher/GP1QtxFaSsX0/content/id/14292060?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_GP1QtxFaSsX0_languageId=pt_BR
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/noticias/-/asset_publisher/GP1QtxFaSsX0/content/id/14292060?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_GP1QtxFaSsX0_languageId=pt_BR
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/noticias/-/asset_publisher/GP1QtxFaSsX0/content/id/14292060?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_GP1QtxFaSsX0_languageId=pt_BR
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=7296806&id_procedimento_atual=5171654&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001274&infra_hash=2fc236c36afa421f112d82bb4f9b66ade822fc8d0757aed06b1af9a15248058a1918e80e56b4d0d7d8581ce76ce3090289a4c32f42bac00198588d71405393c040565feaf1c10fd80ec354474dca86980687d46fd7f5148e8aa4a1faff60569d
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=7296841&id_procedimento_atual=5171654&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001274&infra_hash=ab1d47a1c58e70670c279dab5fcecb99bce0cf8adb7b26216ad01e47b12445931918e80e56b4d0d7d8581ce76ce3090289a4c32f42bac00198588d71405393c040565feaf1c10fd80ec354474dca86980687d46fd7f5148e8aa4a1faff60569d
https://sei.tjsc.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=7296847&id_procedimento_atual=5171654&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001274&infra_hash=9a1f3ec207f5b758e45e1c735ac8bcbdc4dfc8c81ec14f8ca4443266e8ed71891918e80e56b4d0d7d8581ce76ce3090289a4c32f42bac00198588d71405393c040565feaf1c10fd80ec354474dca86980687d46fd7f5148e8aa4a1faff60569d
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Os principais temas trazidos nas reuniões virtuais pelas participantes foram: 

1) belezas e desafios percebidos com a chegada do bebê; 

2) parto, amamentação, extração e coleta de leite; rotina e vivências maternas; 

3) promoção e manutenção da saúde mental pós-parto e no retorno ao trabalho; 

4) sobrecarga materna, já que muitas participantes cumulam as atividades laborais, familiares e de atenção 
aos filhos; 

5) conciliação entre o trabalho e a maternidade; 

6) perspectivas sobre o trabalho não presencial, regimes e modalidades (teletrabalho/home office – integral/
parcial), limite de servidores, limite/percentual de servidores; e

7) dúvidas funcionais relativas ao período da maternidade, direitos e deveres (licença-gestação, auxílio-
-creche, inclusão de dependente, redução/alteração de jornada de trabalho, licença para tratamento de 
saúde própria/pessoa da família, auxílio-saúde, licença para tratar de interesse particular, licença-prêmio, 
férias). 

 

Os apontamentos/sugestões das participantes versaram sobre: 

1) reconhecimento à Administração e à equipe do programa pelo espaço acolhedor, partilha de vivências e 
informação qualificada; 

2) registro em diversas oportunidades de aprovação do modelo não presencial de trabalho e reflexões sobre 
a possibilidade de concessão de condição especial de trabalho às gestantes e lactantes, sem acréscimo 
de produtividade. (Destaca-se que, guardando alinhamento também com a escuta empática realizada 
nos encontros do programa, foi publicada a Resolução GP n. 9/2023, em março, que alterou a Resolução 
GP n. 5/2021, e incluiu as gestantes e lactantes em efetiva amamentação, até os 24 meses de idade do 
lactente, nas condições especiais de trabalho de magistrados e servidores.); 

3) redução da carga horária com proporcional redução da remuneração, mediante hipóteses objetivas, pres-
cindindo da anuência da chefia; 

4) flexibilização de horário para mães com filhos até 12 anos, mediante compensação ou horário especial, 
e sem compensação para acompanhamento das reuniões escolares, mediante apresentação de decla-
ração; 

5) criação de espaços para extração de leite às mães lactantes que retornam ao trabalho, com vistas ao de-
sejo e importância de preservar a saúde dos filhos com a manutenção do aleitamento materno, segundo 
as orientações da Organização Mundial da Saúde, até os 2 anos ou mais, e exclusivo até os primeiros 6 
meses de vida (Processo n. 0043177-43.2021.8.24.0710); 

6) dificuldades com relação ao plantão regionalizado em razão da alta demanda de trabalho, tais como aten-
dimento do celular do plantão, cumprimento de determinações exaradas pelo magistrado, preparação 
das audiências de custódia e número exorbitante de processos em cada escala, cumprimento em pro-
cedimentos que não estão ligados à lotação do servidor plantonista (ex.: crime, infância, dúvidas quanto 
às atribuições do servidor e uso de sistemas). Outros pontos destacados: remuneração x folgas x vara 
especializada de plantão (escala 12 x 36); plantão x família; humanização do plantão; comissionados x 
plantão. 
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Para além do acolhimento e da informação qualificada ofertados às mães durante os en-
contros, a equipe permaneceu à inteira disposição para atendimento individual posterior, relativo 
ao saneamento de dúvidas sobre informações funcionais e trabalho não presencial, entre outros 
temas relativos aos objetivos do programa. 

Nesse sentido, dezenas de atendimentos foram realizados, via mensagens ou videocon-
ferência. Um encontro em grupo contou com a condução e o acompanhamento da servidora Ju-
liana Schlickmann Barcelos, psicóloga da DS, e da servidora Danielle Cristina Novack, gerente do 
programa. 

Também foi firmado convite às participantes dos ciclos para aderirem ao grupo no aplica-
tivo WhatsApp, destinado à troca de experiências e ao fortalecimento diante dos desafios cotidia-
nos para conciliar trabalho e maternidade, bem como promover o contato entre as servidoras das 
diversas comarcas e suas realidades. Atualmente, o grupo conta com 223 mulheres. Em todos os 
encontros foram divulgados às servidoras e magistradas os programas de qualidade de vida no 
PJSC, realizados pela DGP e pela DS. 

Por fim, destaca-se a satisfação das mães participantes, representadas pelo relato das 
palestrantes, mediadoras e algumas participantes deste ciclo: 

“É sempre uma honra e um aprendizado poder participar das atividades do Programa 
Mães porque é um espaço institucional de acolhimento em que as mulheres Mães do Judiciário 
são vistas como um ser humano integral e não apenas como uma força de trabalho. Este progra-
ma demonstra a preocupação do judiciário catarinense com a justiça social e com a construção de 
uma sociedade mais humana e igualitária.” Desembargadora Salete Silva Sommariva - coorde-
nadora estadual da Mulher em Situação de Violência Doméstica e Familiar 

“A maternidade traz muitos desafios e angústias. Precisamos entender que não existe a 
mãe perfeita, que dá conta de tudo. É preciso de uma rede apoio para se conseguir exercer a ma-
ternidade de forma mais leve”. Para ela, saber que há esse apoio para serem ouvidas no local de 
trabalho contribui para busca desse equilíbrio. “Poder ser ouvida e compreendida nesta fase tão 
especial da vida acalenta e fortalece todas as mães que fazem parte do TJSC. Que venham novos 
ciclos do programa Mães do Judiciário!” Juliana Andrade da Silva Silvy Tholl, juíza de direito 
da 2ª Vara da Comarca de Trombudo Central/presidente do Comitê de Gestão Estratégica 
de Pessoas 

“Foi uma honra e prazer participar como mediadora do fechamento do sexto ciclo de en-
contros do Programa Mães do Judiciário. Esse programa que nos abraça e nos acolhe em nossas 
diversas dimensões, onde a profissional dá a mão pra mãe e a mãe pode acalentar a profissional. 
Obrigada mais uma vez pela oportunidade de testemunhar a potência e o poder da união entre as 
mulheres.” Marcela de Souza da Rosa, técnica judiciária auxiliar da Diretoria de Gestão de 
Pessoas 
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“Sinto-me lisonjeada em participar ativamente do Programa Mães do Judiciário, que me 
acolheu como mãe/servidora ainda na fase da licença gestacional. Escutar tão belas palavras e 
relatos me deixam mais forte e consciente do meu maternar e da minha função social, dentro e 
fora da nossa instituição (PJSC). Abracei o PJSC e, hoje, compreendo que nossas redes de com-
partilhamento trazem um espaço de escuta e diálogo, permitindo a cada participante um momento 
para expressar suas emoções, pedir ajuda e lidar com suas dificuldades. Estamos formando uma 
rede de mulheres mais seguras, fortalecendo o feminino e resgatando nossa autonomia. Não bas-
ta um movimento social na comunidade quando deixamos a nossa casa sem acolhimento. Os pro-
gramas institucionais do PJSC veem ao encontro desta necessidade, abrindo caminho para que 
nossas mulheres se sintam amparadas dentro e fora de seu local de trabalho.” Rubia Pasqualli 
Rufato, assessora de gabinete na 2ª Vara de Guaramirim 

“Retornar à vida profissional depois da licença-maternidade é um desafio imenso, mas 
com o apoio e acolhimento das mulheres e mães que participam do programa tudo ficou mais 
leve. Escutar outras mulheres e ver que todas passam pelos mesmos dilemas após a materni-
dade trouxe alívio para o meu coração. Participar desse último encontro do ciclo tornou a minha 
tarde especialmente feliz e eu só agradeço as idealizadoras do programa por tanta sensibilidade 
e acolhimento. Que venham outros ciclos e com eles ainda mais trocas de experiências!” Ana 
Claudia Cavalcanti Dornbusch, assessora jurídica no gabinete do desembargador Altamiro 
de Oliveira - 1º vice-presidente 
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O programa Mães do Judiciário, por meio dos dois ciclos realizados em 2022, teve 111 
participantes, das quais 103 servidoras e 8 magistradas. Somaram-se 11 encontros de integração 
e 2 encontros de fechamento de ciclo, lives, notícias, rodas de conversa, os quais ofertaram inte-
gração, informação, escuta empática, compartilhamento de experiências e atenção aos anseios 
das mulheres mães, promovendo o diálogo sobre temas vinculados à carreira, à maternidade e à 
primeira infância. 

Os resultados positivos repercutiram na qualidade de vida, na saúde das magistradas e 
servidoras mães, no bem-estar no trabalho, no cuidado extensivo à família, especialmente aos 
filhos. Segundo os relatos colhidos nos encontros, o desempenho das participantes também foi 
favorecido, diante do apoio institucional e do fortalecimento feminino, aproximando a Administra-
ção da realidade vivenciada pelas mães, possibilitando a implementação de soluções inovadoras, 
a melhoria dos processos de trabalho e a valorização da dimensão humana. 

A equipe segue motivada para a continuidade dos trabalhos, atenta aos pilares do acolhi-
mento, integração e informação às mães. 

 

Florianópolis, 3 de abril de 2023. 

 

Equipe do Programa Mães do Judiciário 

Diretoria de Gestão de Pessoas 

 

Considerações Finais



“Utilizamos o potencial da comunicação acolhedora, da informação qualificada e da sensibilidade 
materna para entender e auxiliar as nossas colegas/mães que compõem o valoroso capital 
humano da instituição. É lindo poder conduzir um momento de integração tendo como norte 
as palavras maternidade, trabalho, valorização e inovação. Cada participante tem colocado 
o coração nesse propósito, especialmente aquelas mulheres que, no labor e nos seus lares, 

trabalham pela Justiça e se entregam pela humanidade.” 

(Equipe do programa Mães do Judiciário, PJSC).

Projeto Gráfico: Assessoria de Artes Visuais – Núcleo de Comunicação Institucional
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