ANEXO 1l

Conteudo Programatico

DISCIPLINA

EMENTA

Inteligéncia artificial
na administragcao
publica e politicas
publicas de
inovagao

Conceitos e histdrico da Inteligéncia artificial e seu uso na gestao e na
ciéncia do Direito. Planejamento estratégico do desenvolvimento da
Inteligéncia Atrtificial. Gestao do capital intelectual. Organizacao para IA.
Projetos de desenvolvimento de produtos, servicos e processos com
base na inteligéncia artificial. Ferramentas de Gestao da IA. Atores na
redes de inovacao nas organizagdes publicas. Cases no Poder Judiciario.

Metodologia
cientifica e da
pesquisa

Ciéncia e conhecimento cientifico. A importancia da Metodologia para
inovagdo na gestdo publica. Métodos cientificos. Etica cientifica.
Diretrizes metodolégicas para o desenvolvimento de projetos de
trabalhos cientificos. Publicagdes cientificas. Projetos de pesquisa.
Caracterizagdo e classificacdo da pesquisa. Técnicas de coleta e de
analise dos dados. Perspectiva do estudo. Delimitacdo da pesquisa.
Tipos de trabalhos cientificos e de publicagbes. Normas ABNT para
elaboracdo e apresentac¢ao de trabalhos cientificos.

Gestéao estratégica
nas organizagdes
publicas

Qualidade, Teoria Geral da Administracdo, Estratégia, Estratégia nas
Organizacbes Publicas, Gestor Publico e Estratégia, Administracao
Estratégica, A Gestao Estratégica no PJSC.

Ecossistemas da
transformacéao
digital no poder
judiciario

Introducdo aos ecossistemas da transformagéo digital. Modelos de
criacdo de novas organizagbes digitais. Apresentacdo de métodos e
ferramentas para ideacao. Técnicas e ferramentas de validagao do digital
no Poder Judiciario. Modelos internos de inovagcdo. Modelos
empreendedores para criagdo, testes e evolugdo de propostas de
celeridade e eficiéncia. Modelos e ferramentas de prototipacao de
negociacdo e entrega. Nogdes sobre ecossistemas de inovagéio.
Técnicas de storytelling e formatagéo de apresentagdes (pitch).

Gestéao estratégica
de pessoas e bases
da inteligéncia
comportamental

Competéncias essenciais e competéncias individuais. Gestao estratégica
das relacbes de trabalho. Gestdo por competéncias. Competéncia
multifuncional e interdisciplinar. Politicas e estratégias para gestdo de
recursos humanos na esfera publica. Habilidades de comunicagao,
competéncia interpessoal e sensibilidade social. Fun¢des gerenciais na
Administracao Publica. Cargos e tarefas, sistemas e processos de
trabalho. Comunicagdo, motivagdo, direcdo, coordenacdo e avaliagao
organizacional. Desenvolvimento e mudanga organizacional. Poder e
lideranca nas organizagoes.

Design think e
processos de
gestdo publica

Os conceitos de Design Thinking e Design Centrado na gestéo
publica. As diferencas entre o Design Thinking e o0s processos
tradicionais. Vivéncia de todas as etapas do processo de design thinking -
problem framing, inspiragdo & insights, ideias e conceitos, prototipacao
rapida no Poder Judiciario.

Inovacao na
administragao
publica

Contextualizagdo. Gestdo da inovagdo. Ferramentas de
Inovagao na Administracao Publica.

inovacao.

Negociagao e
tomada de decisdo

Origens dos conflitos. Cooperagéo, competicao e tomada de deciséao.
Caracteristicas do negociador baseada no perfii comportamental.
Conceitos. Estratégias e técnicas em negociacao baseada no corte da
inteligéncia emocional e social. Percurso ndo cognitivo e suas aplicagdes

e conceituagdo cientifica para negociagéo e tomada de deciséo.




Gestéo do
conhecimento e
aprendizagem
organizacional

Economia e sociedade do conhecimento. Organiza¢des intensivas em
conhecimento. Fundamentos de GC. Tipos de conhecimento. Processos
de conhecimento. Disciplinas e abordagens em GC. Praticas ¢
ferramentas de GC. Implementacdo de GC. Diagnéstico de GC.
Iniciativas de GC. Ambiente facilitador. Cultura favoravel a GC.
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Gestao da
comunicagao nas
organizagoes
publicas digitais,
diversidade e
inteligéncia
comportamental

A disciplina tem por objetivo a abordagem de temas referentes a
comunicagado, diversidade e inteligéncia comportamental na gestdo
publica. Caracteristicas, desafios, politicas, programas e procedimentos
operacionais dos temas em Organizagcbes Publicas. A governanga e a
estrutura de decisao, informagédo e comunicagdo com integridade e ética.
Os direcionamentos da comunicacdo na Gestdo Publica. Resumo da
abordagem: Durante o curso serdo abordadas informagbes para
construcdo do conteudo sobre a Gestdo da Comunicacdo nas
Organizagbes Publicas com enfoque nos temas da diversidade e
inteligéncia comportamental. Nog¢des dos principais meios de
comunicagdo. A comunicagdo Interna e externa. A Cultura
Organizacional. A comunicagdo publica em 6rgdos governamentais.
Publicidade e transparéncia. A importancia da comunicagado no processo
de gestdo das organizagdes. A inovagao, a Tecnologia da Informacgao e
Comunicacgao e a Inteligéncia comportamental.
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Gestéo de
processos de
trabalho nas
organizagoes
publicas

Insercdo da gestdo por processos de trabalho na teoria gerencial e nos
pressupostos da qualidade total e digital das abordagens analiticas
recentes. Metodologias de analise de processos de trabalho, conceitos e
instrumentos sincronizados a gestao contemporanea (digital). Aplicagao e
maturidade da gestdo por processo de trabalho no contexto publico e
privado. Adequacgado de conceitos e ferramentas de analise do trabalho
para o setor publico. Estudo e aplicacdo de instrumentos especificos:
alinhamento estratégico, cadeia de valor, desenho de processo de
trabalho, avaliagdo do desempenho dos processos, modelos de
referéncia, analise de elos institucionais (rede de valor).
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Psicologia Positiva
na Gestdo Publica:

Psicologia positiva como forma de contribuir para a felicidade dos
colaboradores. Protocolo e processos necessarios para a felicidade no

servidores ambiente de trabalho. A felicidade como a precursora do sucesso e da
emocionalmente |alta performance. O auto-conhecimento como pré-requisito para a
saudaveis felicidade. Empatia e abstracao.

13|Gestao Fundamentos do Estudo dos Orgamentos Publicos. Receita publica.

orcamentaria e
financeira nas
organizagoes

Despesa publica. Finangas publicas. Classificagcbes Orgcamentarias.
Orgamento-Programa. O ciclo de planejamento e orgamento nas
organizagdes publicas. Execugdo Orgamentaria. Lei de Responsabilidade)

publicas Fiscal. Medidas de ajuste fiscal recentemente aplicadas aos Entes e seus
respectivos Poderes e Orgdos.Gerenciamento do investimento em

inovacdo em tempos de restrigdes orcamentarias.
14/Gestao de compras [Contratagdes publicas: aspectos gerais, principios constitucionais.

e contratos nas
organizagoes
publicas digitais

Macroprocesso de contratacdo publica. Eficiéncia e custo do processo
administrativo (licitar ou afastar licitagdo). Modalidades de licitagao.
Dispensa e inexigibilidade de licitagdo. Instrumentos auxiliares da
contratacdo. Instrumentos de governanca das contratagdes. Contratos
administrativos. Prerrogativas da administragao publica. Papel do gestor|
e fiscal. Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizagao,
controle. Contratagao de inovagao na Justica.
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Compliance nas
organizagoes
publicas digitais

Compliance Legalista (Contexto histérico). Principais agdes-chave
de controles internos e Compliance. Politica de Compliance.
Escopo, responsabilidades e procedimentos de Compliance.
Implantacao da area de controles internos e Compliance. Desafios




da fungdo Compliance. Responsabilizagao de servidores, gestores,
de empresas e seus representantes. Controle da Administracao
Publica. Compliance humanizado. Adog¢ao do sistema Blockchain
anticorrupgéao (case study).Compliance e Inovagao.

16

Topicos especiais
em neurociéncia e
alta performance

Fundamentos da Neurociéncia; Aspectos filogenéticos e ontogenéticos
do comportamento humano; Divisdo estrutural e funcional do sistema
nervoso; células do sistema nervoso; Neuromodulagdo hormonal;
Sistema limbico — circuitos emocionais; Crencas e Neuroplasticidade.




