PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI
2018-2023

MAIO/2017



COMISSAO DE ELABORACAO DO PDI/PPPI

ASSESSORIA TECNICO-PEDAGOGICA

Prof. Dra. Neide Martins Arrias

SERVIDORES DA ACADEMIA JUDICIAL

Adalto Barros dos Santos
Agnéia Socoloski

Alessandra Gramkow Hammes
Alexandre dos Anjos

Eneide Camboim Harris
Gustavo Sergio Heil

José Geraldo da Silva Junior
Luciana Aparecida Schossler
Juliana Nunes Vizzotto
Marcelo De Déa Roglio
Margarete Roos Martins Zang
Ménica Nicknich

Pedro Luis Linsmeyer

Priscila de Aquino Marcelino
Priscila Ribeiro Freyesleben
Rejane Osoério

Ricardo Uliano dos Santos
Rosimere Marina Brito dos Santos
Tharcilla Richard Bayer



PERFIL INSTITUCIONAL (MANTENEDORA E MANTIDA)

1. DADOS DA MANTENEDORA

Denominagao: Tribunal de Justica de Santa Catarina
Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito
Publico — Estadual

CNPJ: 83.845.701/0001-59

Endereco: Rua Alvaro Millen da Silveira, 208, Centro
— Florian6polis/SC — CEP: 88020-901

Fone: (48) 3287-1000

2. DADOS DA MANTIDA

Denominagdo: Academia Judicial do Tribunal de
Justica de Santa Catarina

Dependéncia Administrativa: Escola Judicial de
Governo

Endereco Sede: Rua Almirante Lamego, 1386 —
Centro — Florianépolis/ SC — CEP: 88.015-601
Complemento: Edificio Judicidrio Desembargador
Norberto Ulysséa Ungaretti

Fone: (48) 3287-2800 / 3287-2801

Home-page: http://acadjud.tjsc.jus.br

E-mail: academia@tjsc.jus.br



EQUIPE DE DIRIGENTES DA AJ

Em conformidade com o art. 11 da Resolucdo n. 17/12-TJ, a
Diretoria- Executiva da Academia Judicial é atualmente composta

pelas seguintes autoridades:

Diretoria-executiva

Des. Luiz Cézar Medeiros
Diretor-Executivo

Des. Henry Petry Junior
Vice-Diretor-Executivo

Juiz Marcelo Carlin

Diretor de Pesquisa e Aprimoramento Institucional

Juiza Vania Petermann

Diretor de Assuntos Académicos e Pedagdgicos

Secretaria-Executiva

Alexandre dos Anjos
Secretario-Executivo

Sec. de Assuntos Especificos

Luciana Aparecida Schossler
Secretaria

Secretaria de Comunicacao

Priscila Ribeiro Freyesleben
Secretaria

Assessoria Técnica
Priscila de Aquino Marcelino
Adalto Barros dos Santos
Gustavo Sergio Heil

Divisao Administrativa

Agnéia Socoloski
Chefe de Diviséo

Secao de Cursos e Eventos

Eneide Camboim Harris
Chefe de Secao

Secao de Infraestrutura
Rejane Osério
Chefe de Secéo

Secao de Custeio

Margarete Roos Martins Zang
Chefe de Secéo

Divisao de Educacao
Ricardo Uliano dos Santos
Chefe de Divisao

Secao de Apoio a Pesquisa
Juliana Nunes Vizzotto
Chefe de Segéo

Secao de Educacao a Distancia

Tharcilla Richard Bayer
Chefe de Segéo

Secao de Projetos Educacionais

José Geraldo da Silva Junior
Chefe de Secéo

Secao de Avaliacao e Certificacao
Marcelo De Déa Roglio
Chefe de Secéo

Secao de Secretaria Académica

Rosimere Marina Brito dos Santos
Chefe de Secéo



APRESENTACAO

Antes de iniciar a apresentagdo do PDI é muito importante
registrar que boa parte do suporte histérico/te6rico que fundamenta
este trabalho foi retirado da edicado comemorativa “Os caminhos da
educacdo no Poder Judiciario de Santa Catarina’, no ano de 2015.
Deste modo queremos, ao utilizar este material como fonte parcial
de coleta de dados, reconhecer e dar todos os créditos a esta
importante publicagdo, bem como evitar o retrabalho da equipe da
Academia Judicial (AJ).

Podemos dizer que o grande desafio na construcdo deste
documento frente a0 momento pelo qual passa nosso pais, cheio de
incertezas e cortes orcamentarios, foi primeiro responder se
conseguiriamos, a partir da escola “que temos”, pensar que escola
“‘queremos ter”, pois, por vezes, nos pareceu mais facil comecar pela
escola que “poderiamos” ter.

Entretanto, como veremos ao longo das dimensfes aqui
propostas, ousamos pensar, projetar a Escola Judicial de Governo
que queremos ter, consciente de seus limites, mas corajosa no
alcance de sua misséo.

Queremos, mesmo com um cenario nao tao positivo, sinalizar
que atitudes arrojadas da AJ poderao ser vistas no quinquénio 2018-
2023.

Este documento aponta para a importancia da sua postura
proativa, focando no planejamento de metas claras que possibilitem
aperfeicoar a agilidade e a efetiva qualidade dos servigos prestados
por esta instituicdo.

Sabemos que néo é facil realizar educagéo neste pais, mas
abragamos esta causa quando entendemos que poderia ser viavel,
por meio de recursos financeiros e humanos préprios, capacitar
magistrados e servidores do Poder Judicidrio de Santa Catarina,
dentro dos principios filoséficos e pedagdgicos que acreditdvamos,
em vez de promover cursos desvinculados da nossa realidade,

muitas vezes com pouco impacto social e custos elevados.



Assim sendo, no primeiro capitulo, quando registramos nossa
evolugéo histérica, esse desejo de ser ficard claro, principalmente
por meio do Programa de Avaliacdo Institucional (PAIl), porque foi
por intermédio deste que verificamos esta necessidade de melhorar
a oferta e sobretudo a qualidade dos cursos, legitimando, com isso,
nosso trabalho.

Desta forma, na Dimenséao 1 relembramos as metas do PDI —
2012-2017 — como desafio permanente da necessidade de
acompanhamento e de verificagcdo do que estamos realizando para
somente depois projetar nosso futuro. Por isso, a avaliagéo
institucional é vista como um mecanismo de autoconhecimento e de
gerenciamento de nossas fragilidades e como tal merece ser
revitalizado no préximo quinquénio para consolidar-se.

Ainda, queremos demonstrar como a AJ se encontra dentro
da estrutura do Poder Judiciario de Santa Catarina (PJSC) e, por
sua vez, incorporada ao Tribunal de Justica do Estado de Santa
Catarina (TJSC), objetivando assim o alcance da Missdo e Visao
Institucional desses entes, para entdo buscar que os Valores
Institucionais estejam em perfeito alinhamento. E neste ponto que se
encontra a maior relevancia da construcdo do PDI 2018-2023, pois
nem sempre conseguimos isso quando o aperfeicoamento, a
formacao é ofertada por instituicbes externas.

No segundo capitulo, descrevemos nosso Projeto Politico
Pedagégico Institucional (PPPI) sempre em harmonia com o que foi
apresentado no capitulo anterior. Para fortalecer essa vinculagéo
destacamos os principios filoséficos, pedagdgicos e institucionais,
bem como as politicas de ensino realizadas nos ultimos anos
(cenario atual) e as que queremos ter por meio dos caminhos
formativos apresentados para magistrados e servidores (cenario
futuro). Vale ainda destacar que nesta dimensao estdo consignadas
as politicas de extensao, a pesquisa e as politicas discentes.

Ja no terceiro capitulo tratamos das politicas de gestao de
pessoas, descrevendo como somos e a expectativa de crescimento,
principalmente na configuragcdo qualitativa de perspectiva de

formagéo, pois entendemos ser essa nossa razao de ser.




No quarto e ultimo capitulo, podemos ver a AJ no que diz
respeito a sua infraestrutura fisica e orgcamentaria, no qual ficara
bastante claro nosso desenvolvimento durante o quinquénio 2012-
2017 e as possibilidades de crescimento que poderdo vir com a
aprovagao do novo quinquénio 2018-2023, ou seja, pretendemos
continuar na busca da exceléncia dos servicos prestados na
formacao de magistrados e servidores, bem como para a sociedade

catarinense.
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1 EVOLUCAO HISTORICA DA ESCOLA
JUDICIAL DE GOVERNO DE SANTA CATARINA

1.1 NASCIMENTO E CRESCIMENTO DA ACADEMIA JUDICIAL (AJ)

Destinado a marcar culturalmente o primeiro centenario da
Corte catarinense, o Centro de Estudos Juridicos do Tribunal de
Justica (CEJUR) foi criado em 1991 e instalado no dia 31 de outubro
do mesmo ano sob a gestdo do desembargador Ayres Gama
Ferreira de Mello, conforme Resolucdo n. 14/1991-TJ e Portaria n.
557/1991.

Para a implantacdo do Cejur, uma comissao foi constituida
pelos desembargadores Francisco Xavier Medeiros Vieira,
presidente, e Antonio Fernando do Amaral e Silva (Portaria n.
578/1991-GP). A época, todos os desembargadores do Tribunal de
Justica faziam parte do Cejur.

Posteriormente, em 3 de maio de 2000, sob a gestdo do
presidente do Tribunal de Justica, des. Francisco Xavier Medeiros
Vieira, houve a reordenacgéao do Cejur pela Resolugao n. 03/2000-TJ,
com profundas alteracées em sua estrutura e competéncia.

O Tribunal Pleno aprovou a Resolucao n. 26/2006-TJ no
dia 6 de dezembro de 2006, a qual determinou uma nova
estrutura para o Cejur, o que tornou sem efeito as disposicoes
da Resolucao n. 03/2000-TJ.

Marcou a administracdo de 2006/2007 o credenciamento da
Academia Judicial (AJ) como instituicdo de ensino, obtido no
Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina, conforme o
Parecer n. 289-CEE/SC e a Resolucao n. 86/2007-CEE/SC.

Em 17 de setembro de 2008, foi publicada a Resolucao n.
29/2008-TJ, a qual reestruturou o Cejur, subdividindo-o em Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Editorial e Academia Judicial, razao
pela qual foram revogadas as Resolucdes n. 26/2006-TJ e 01/2007-
Cejur.
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O credenciamento da AJ na Escola de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM) ocorreu em 2008, fato
que a autorizou a ministrar o "I Curso de Aperfeicoamento para fins
de Promogao", o "I Curso de Aperfeicoamento para fins de
Vitaliciamento" e o "Curso de Formagéo para Ingresso na Carreira
da Magistratura”, de acordo com as Portarias n. 27, 34 e 43/2008-
STJ.

Na gestdo 2010-2012 foi criada a Secretaria Académica, o
desenvolvimento dos Nucleos de Estudos e Pesquisas, criagdo e
edicdo da revista cientifica e do suplemento cultural da AJ e a
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) os quais
foram os destaques da administracdo. Ja& na gestdo 2012-2014
o recredenciamento da AJ no Conselho Estadual de Educacéo e o
mestrado com turma exclusiva para magistrados destacaram-se e na
gestado do (2014-2016), e a visita do MEC, que resultou na atribuicdo
de nota maxima a AJ, foi um dos acontecimentos marcantes do
periodo.

1.2 A CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL DA ACADEMIA JUDICIAL

A sequéncia de fatos ou acdes que culminaram na
consolidagao institucional da Academia Judicial, e que permitiu o seu
credenciamento como instituicdo de ensino superior (SANTA
CATARINA, 2007, p. 7), destinada aos membros do Poder
Judiciario, teve seu ponto inicial em um Projeto de Lei' que, em
2006, reorganizou o codigo que regula a divisdo e a organizagao
judiciaria do Estado de Santa Catarina.

Embora essa proposta de lei tivesse como obijetivo principal a
institucionalizagdo do ensino continuado no Poder Judiciario
catarinense, ela também previa a manutencdo da escola judicial,
criada h& alguns anos.

' Projeto de Lei Complementar n. 21/2006, originario do Tribunal de Justica de
Santa Catarina, enviado a Assembleia Legislativa em 2006.
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Apoés tramitar na Assembleia Legislativa do Estado, o projeto
foi transformado na Lei Complementar Estadual n. 339, publicada no
Diério Oficial n. 17.839, de 8 de marco de 2006.

Dessa lei salienta-se que, além dos dispositivos legais que
disciplinam a estrutura e o funcionamento dos 6rgdos da Justica em
Santa Catarina, foi incluida a AJ, vinculada ao Cejur, como um érgao
oficial de apoio do Poder Judiciario.

1.3 ACERCA DA FINALIDADE INSTITUCIONAL

Alinhada historicamente desde a sua criagdo com os propdésitos
institucionais do PJSC, a AJ, em janeiro de 2013, definiu em seu
Regimento Interno que tem a finalidade de:

Art. 2°[...]

I — contribuir para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento da administragdo da Justica do Estado
de Santa Catarina;

Il — promover a capacitagdo, a formagcdo, o
aperfeicoamento e a especializagao dos magistrados e
servidores, mediante a realizagdo de cursos,
treinamentos e outros eventos e atividades de
aprimoramento técnico e intelectual;

Il — promover a preparagdo dos juizes em fase de
vitaliciamento;

IV — promover a realizagdo de cursos de formagéo para
ingresso na Magistratura catarinense;

V — promover estudos destinados a apresentacao, pelo
Tribunal de Justica de sugestdes aos demais Poderes
para a adog¢do de medidas ou para a elaboragdo de
normas tendentes a melhoria da prestacéo jurisdicional;
VI — incentivar a criagédo e as atividades dos nucleos de
estudos e pesquisas; e

VIl — desenvolver o programa de Residéncia Judicial.

Estes designios sdo oriundos das varias ramificacbes de
chamamentos institucionais que foram surgindo com o passar do
tempo para AJ apoiar a organizagdo na construgdo do seu processo
gradual de evolucao e/ou transformacao. Exemplo disso se observa
claramente com os processos de credenciamento para oferta de
cursos junto aos 6rgaos da area educacional.
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1.4 OS PROCESSOS DE CONCESSAO DE CREDENCIAMENTO A

ACADEMIA JUDICIAL

O primeiro processo para a concessao de credenciamento da
AJ como instituicdo de ensino superior teve inicio no Tribunal de
Justica de Santa Catarina (TJSC), em 14 de setembro de 20072 O
oficio encaminhado ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa
Catarina (CEE/SC) nessa data registra os primeiros procedimentos
formais para a legalizacdo da primeira instituicdo de ensino superior
em ambiente judicial, dedicada aos juizes de direito e servidores do
Poder Judiciério.

Foram juntados ao oficio todos os documentos necessarios
para que o CEE/SC pudesse verificar as condi¢des juridicas,
econOmicas e financeiras da organizacdo mantenedora da instituicao
de ensino, inclusive copia do estatuto da AJ. Também foram
apresentadas a proposta pedagdgica com a concepg¢dao de uma
instituicdo de ensino superior, o histérico, a missao e os objetivos do
Tribunal de Justica, o programa dos cursos € a composi¢cao do corpo
docente.

Embora a reestruturacdo da AJ, baseada na Lei
Complementar Estadual n. 339/2006, tenha preparado a ampliagao
do arcabouc¢o académico e o funcionamento de uma instituicao de
ensino superior, tudo isso foi possivel em razdo dos investimentos
realizados pelo TJSC nesse periodo. Simultaneamente, adotou-se
uma metodologia centrada no processo de ensino e aprendizagem,
cuja avaliagcdo destacaria tanto o processo quanto os resultados,
com o estabelecimento de metas gerais e especificas e com
avaliagOes realizadas de forma continuada.

A elaboragdo do programa dos cursos tornava-se a parte
essencial do Projeto Pedagdgico da AJ. Isso porque o exercicio da
jurisdicao exige conhecimento amplo e multidisciplinar por parte dos

2 Oficio n. 221/2007, TJ/AJ, de 14 de setembro de 2007, ao presidente do
CEE/SC, assinado pelos desembargadores Pedro Manoel Abreu, presidente do
TJSC, e Antbnio Fernando do Amaral e Silva, diretor executivo da AJ.
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magistrados e dos servidores, 0s quais também se tornariam
propagadores de conhecimento no processo de aperfeicoamento
forense.

Para complementar o pedido de credenciamento, foi
apresentado um histérico de todos os mdédulos dos cursos
oferecidos desde o ano de 2003. Além disso, fez-se o resumo da
estrutura organizacional da Academia, com o rol das normas que a
criaram, a descricao da estrutura fisica, das atividades académicas e
programas de capacitagdo e desenvolvimento profissional para
magistrados e servidores®. Para cada curso foi descrito o programa,
o projeto das disciplinas, os objetivos, a metodologia de ensino, o
sistema de avaliacdo, a bibliografia utilizada, bem como o corpo
docente, composto preferencialmente por magistrados do primeiro e
segundo graus de jurisdicdo, com experiéncia pedagodgica e
professores convidados.

Em 9 de outubro de 2007, o presidente do CEE/SC
encaminhou o pedido de credenciamento da AJ para deliberagdo em
sessdo plenaria®. Nessa ocasido, por unanimidade de votos, o
pedido foi aprovado e o credenciamento foi concedido pelo prazo de
cinco anos. Por conseguinte, a Resolugdo n. 88 do CEE/SC
normatizou o credenciamento para a oferta de cursos de pos-
graduacao lato sensu e programas de educagao continuada para
magistrados e servidores da Justica estadual®.

Em setembro de 2012, por intermédio do Parecer CEE/SC n.
249/2012, a AJ renovou o credenciamento e passou a ser
reconhecida pelo CEE/SC como Escola Superior.

Também em 2012, postulou-se o credenciamento federal da
AJ como instituicdo de ensino para oferta de cursos, notadamente
qgue envolvam educacao a distancia. Todavia, diante da necessidade
de ajustes nos marcos normativos e no sistema de credenciamento
do Ministério da Educacao (MEC), o processo foi lento e durou um
longo periodo. Assim, no ano de 2015, mais especificadamente de 5

® Processo n. 308253-2008.9, autuado pela Academia Judicial em 11.06.2008.
* Processo n. 480/070.

® Decreto n. 924, publicado no Diario Oficial do Estado de SC, n. 18.261, de 5 de
dezembro de 2007.




a 7 de outubro, trés avaliadores indicados pelo MEC visitaram a AJ
com o objetivo de examina-la nos aspectos relacionados ao pedido
de credenciamento.

Entre as observagbes feitas pelos avaliadores, destacam-se a
organizagdo da Academia, a sua contribuicdo para a melhoria da
imagem do funcionario publico, com base no desenvolvimento de
uma cultura institucional, bem como o esforgco continuo para
melhoria, que leva a instituicio a um bom desenvolvimento.
Registrou-se também que o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) esta evidenciado nas acdes da AJ e que as sugestdes da
Comissdao Permanente de Avaliacdo (CPA) sao, de fato,
incorporadas a gestao.

Da avaliacdo externa resultou o alcance da nota maxima
cinco. Assim, a AJ pode ser a primeira Escola Judicial vinculada aos
tribunais estaduais, em nivel nacional, a obter tal reconhecimento.

Ainda acerca dos processos de credenciamento e autorizagao
junto aos 6rgaos reguladores da area da educagado, € preciso
retroagir ao dia 19 de setembro de 2013, quando foi encaminhado
ao CEE/SC o Oficio n. 613/2013, no qual o diretor executivo da AJ
requereu a alteracdo de credenciamento da instituicdo e a
autorizagao para oferecer o curso superior de Tecnologia em Gestéao
Publica, com énfase na prestacao jurisdicional, tendo em vista a
necessidade de profissionalizar os servidores que ingressassem no
quadro de pessoal do PJSC. Ao final do tramite regular do processo,
em 7 de abril de 2015, a Academia teve o seu pedido atendido,
passando a ser autorizada a ofertar cursos superiores de graduacao
tecnoldgica, sendo a unica escola do género habilitada para realizar
curso de graduacgao dirigido aos servidores.

Em sintese, podemos dizer que a AJ é uma Escola Judicial de
Governo, que possui um conjunto de direitos e deveres que a
caracterizam como escola superior, apta a ofertar cursos superior de
graduacao tecnolégica e pds-graduacao /ato sensu, de acordo com
0s regramentos do sistema estadual de ensino aos magistrados e
servidores catarinenses e, ainda, cursos de poOs-graduacao /ato




sensu nas modalidades presencial e a distancia segundo o0s

parametros educacionais federais.

1.5 A ACADEMIA JUDICIAL COMO ELEMENTO ESTRATEGICO

NO SISTEMA ORGANIZACIONAL DO PJSC

Para facilitar a compreensao sobre como a AJ aparece no
cenario organizacional como um elemento estratégico temos que
visualizar o Planejamento Estratégico® previsto administrativamente
pelo PJSC periodo de 2015-2020, no qual fica clara a definicdo da
missao, visdo e valores da organizacao, o estabelecimento de seus
objetivos e o desenvolvimento de estratégias que possibilitem o
sucesso das operacdes no seu ambiente.

Partimos do principio que a missdo € a razdo de ser de toda
instituicdo; ja a visao seria o que define toda instituicao deseja ser no
futuro, envolvendo todos os seus colaboradores em funcdo de um
mesmo objetivo ao longo do tempo. Assim, temos que ver a AJ sob
uma perspectiva macro, ou seja, olhar como ela esta idealizada no
mapa estratégico do PJSC, que traz o conjunto de recursos
utiizados para que uma organizacao alcance seus objetivos e
valores, isto é, o conhecimento dos fios condutores que balizam a

vida da organizacao e a atuacao de seus colaboradores. Vejamos:

® Resolug&o n. 28/2014-TJ.
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Figura 1 — Mapa estratégico PJSC

Fonte: http://www.tjsc.jus.br/web/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-
institucional/mapa-estrategico-2015-2020

Nesse contexto, como um elemento integrante da estratégia
organizacional, dentro do mapa estratégico do PJSC, a AJ esta
inserida, como pode ser visto na Figura 1, na Perspectiva “Pessoas
e Recursos”, com o objetivo estratégico de “Desenvolver
permanentemente conhecimentos, habilidades e atitudes”, sendo a
responsavel pela efetivagdo da aprendizagem organizacional,
aumentando ou aprimorando as competéncias organizacionais.




Figura 2 — Competéncias organizacionais do TJSC
com sua respectiva conceituacao

TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA
Mapa das Competéncias Organizacionais

Competéncia Significado

= Priorizar meios consensuais de resolugdo de
INTERVENCAO PROPOSITIVA PARA conflitos, inclusive pela acdo educativa, visando a

RESOLUGAQ DE CONFLITOS pacificacéio social.

Fomentar a geragdo e a disseminagéo do
conhecimento multidisciplinar, com énfase no
técnico-juridico, objetivando & melhoria e a
ampliacdo da prestacdo do servico judiciario.

CONHECIMENTO MULTIDISCIPLINAR

Fonte: Pagina institucional do PJSC.

Desse modo, como parte constituinte de um macrossistema
estratégico do PJSC, em 2013 foi editada a Resolugcédo AJ n. 3/2013,
a qual aprova o mapa tatico-operacional da instituicao, na qual fica
mais claro perceber o seu alinhamento institucional, a sua raz&o de
ser, bem como a sua contribui¢cdo para que o PJSC possa alcancar,
cumprir a sua missao e a sua visao.

Podemos observar que a agdo se materializa por meio do
mapa tatico-operacional da AJ, no qual a missao reflete como um
espelho o objetivo estratégico do PJSC, vejamos:




Figura 3 — Mapa tatico-operacional AJ

Fonte: http://acadjud.tjsc.jus.br/missao-visao-e-valores

1.6 INSERCAO REGIONAL

No Estado de Santa Catarina a organizagdo da justica, além
de contar com a estrutura administrativa e judicante do Tribunal de
Justica como érgao central que esta situado em Florianopolis, a sua
competéncia de atuagao se distribui em todo o territorio catarinense,
representado pelas 40 (quarenta) circunscri¢coes judiciarias, divididas
em 111 (cento e onze) comarcas, conforme se observa na Figura 4,
as quais contam com os servigos da AJ para o atendimento das
demandas de formacgao e/ou aperfeigoamento de seus quadros.
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Figura 4 — Mapa das circunscricoes judiciarias no Estado de Santa Catarina

Fonte: Divisdo de Artes Graficas TJSC.

Importante registrar que atualmente o exercicio das atividades
jurisdicionais na base territorial catarinense € realizada por
aproximadamente 510 (quinhentos e dez magistrados) e 6.567 (seis
mil quinhentos e sessenta e sete) servidores efetivos, perfazendo
um quadro total de 7.077 (sete mil e setenta e sete) agentes efetivos
no PJSC, que, somados a um conjunto de pessoas que compdem o
segmento dos externos (comissionados, a disposicdo, residentes
judiciais, mediadores, conciliadores, juizes leigos e estagiarios),
constituem o publico-alvo da AJ, que, por vezes, exigem o
estabelecimento de pactos com outras instituicdes ou entidades para
alcancar as diferentes frentes requeridas pela sociedade

catarinense.

1.7 CONVENIOS E PARCERIAS

Desde 2012, com o propésito de ampliar a oferta de agdes

educacionais foram firmados varios termos de cooperacdo e
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convénios entre a AJ e instituicbes publicas e privadas, conforme se
observa no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Termos de cooperacao e convénios vigentes

Termo de

~ NuUmero da Instituicao Data da Tempo de .
ccg)pergg_ao J convencao cooperada celebracao vigéncia PELEV i)
onvénio
TCE, MPSC,
ALESC,
Termo de Secretaria de
Cooperagio 032/2012 Estado da 17/12/2012 | 5 anos 17/12/217
Fazenda, e
CASAN
Termo de 013/2013 ESMESC 18/12/2012 | 5 anos 18/12/2017
Cooperagéo
Convénio 014/2013 ESMESC 18/12/2017 | 5 anos 18/12/2020
Convénio 072/2013 UNIVALI 25/3/2013 5 anos 25/3/2018
Termo de Universidade
Cooperagio 067/2014 Zhongnan 28/3/2014 5 anos 28/3/2019
Sindicato dos
Servidores do
Termo de Poder
Cooperacio 126/2014 Judiciario de 31/7/2014 5 anos 31/7/2019
Santa Catarina
— SINJUSC
Universidade
de Bolonha e
Termo de Associagao
Cooperacio S/n® Brasileira de 09/01/2015 | 5 anos 09/1/2020
perag Constitucionalis
tas Democratas
(ABCD)
Escola
Termo de Judiciaria
Cooperagio 072/2015 Eleitoral do 24/03/2015 | 5 anos 24/3/2020
TRE/SC
Fundacao
Termo de Universidade
Cooperacio 083/2015 do Estado de 29/06/2015 | 5 anos 29/6/2020
perag Santa Catarina
(UDESQ)
Convénio 102/2015 AMC 22/07/2015 | 5 anos 31/12/2020

Além das parcerias externas, internamente sdo desenvolvidas

acbes compartilhadas com unidades internas que estao classificadas

como Programas Institucionais, visto que estes tém por finalidade a

promogao de agdes de formacado direcionadas a atender demandas

especificas da sociedade e do Poder Judiciario.




Os projetos constantes do Programa Institucional séao
desenvolvidos e acompanhados pela AJ e pelas unidades

requerentes, como, por exemplo:

e Comissao Estadual Judiciaria de Adocéo (CEJA).

e Conselho Gestor do Sistema de Juizados Especiais e Programas
Alternativos de Solucao de Conflitos (JEPASC).

e (Coordenadoria Estadual da Infancia e Juventude (CEIJ).

e Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina
(ESMESC).

e Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Santa Catarina
(OAB/SC).

e Ministério Publico de Santa Catarina (MPSC).

e Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE/SC)

1.8 PROGRAMA DE SENSIBILIZACAO — 2017

Por conta disso, antes de apresentar as perspectivas de
futuro que a AJ deseja para os préximos cinco anos, foi preciso
avaliar o cenério atual para tornar claro “0 que somos e o que
queremos ser”.

Assim, foi realizado um Programa de Sensibilizacdo’, etapa
prevista pelos documentos que regulamentam as Instituices de
Ensino Superior e a Escolas de Governos (SINAES e EGOVSs) para
que os integrantes da comunidade académica® democraticamente
trouxessem luminosidade suficiente capaz de tornar possivel a
determinagdo da real identidade da AJ. Podemos confirmar pelo
grafico a seguir, que o programa obteve uma boa participacdo, pois

" Relatério fisico a disposicdo da comissao.

® Publico-alvo / Comunidade académica entendida como: magistrados e servidores
que atuam e/ou mantenham relacdo direta com a AJ na qualidade de dirigentes,
gestores das unidades, integrantes do quadro técnico-administrativo, formadores
(coordenadores de curso, docentes e instrutores) discentes e secretarios de
eventos.

28



da amostragem separada para participacao, 40% dos magistrados e
100% dos servidores colaboraram respondendo ao questionario® de
levantamento de sugestbes para construgéo deste PDI.

Grafico 1 — Percentual respondentes no Programa de Sensibilizacao

Fonte: Relatorio de Sensibilizacao AJ-2016, p. 12.

Este bom indice de participacdo demonstra que a cada ano a
comunidade da AJ tem se interessado mais pela instituicdo e as
suas colaboracdes de carater institucional (técnico, cientifico, social,
etc.) tém sido de grande valia para as transformagdes ocorridas na
Academia.

Assim sendo, dar vida aos valores obtidos na pesquisa e aos
depoimentos representa impulsionar a voz e 0s anseios daqueles

que direta ou indiretamente constroem degrau por degrau a AJ.

1.8.1 Resultados da sensibilizacao sobre a missao

No que diz respeito a missdo da AJ, ao ser feito o
questionamento sobre ela e como pode ser observada nas suas
acbes formativas, o resultado obtido foi bastante positivo tanto para
0s magistrados como para os servidores, conforme se verifica no

grafico abaixo:

9 Disponivel online e no Anexo 1.




Grafico 2 — Percepcao da missao pelos respondentes no Programa de
Sensibilizacao

Fonte: Relatorio de Sensibilizacdo AJ-2016, p. 8.

Para melhor compreensao dos resultados acima, separamos
alguns comentarios para que se possa ter uma nogao dos aspectos
positivos desta instituic&do:

Comentario 1: ‘A Academia Judicial vem
desenvolvendo um trabalho focado no desenvolvimento
dos colaborados do Poder Judicidrio. Por esse motivo,
acredito que vem cumprindo o seu papel institucional. ”
Comentario 2: “A Academia Judicial esta muito
comprometida com o desenvolvimento do corpo
funcional dos servidores. Faz um excelente trabalho de
aprimoramento oferecendo cursos a distdncia e
presenciais. ”

Convém sublinhar que alguns comentarios colhidos na
categoria Em partes nos levam a uma reflexao sobre onde e como
melhorar, os quais denotam quéao dificil € o alcance da mesma.

Deste modo, nos serve de alerta:

Comentario 1: “Porém, ainda é muito dificil ver/medir o
resultado nas atitudes dos magistrados, servidores e
colaboradores. ”

Comentario 2: “Na parte de conhecimentos e
habilidades, sim. Porém, com relagédo as atitudes, ainda
ndo se observa, uma vez que muitas determinagdes e
decisbes ndo sdo moldadas pelo conhecimento e
habilidades, mas visam a objetivos especificos e
resultados imediatos.”

De igual modo, as sugestdes emitidas servem como
provocacdes para projetar os proximos anos:




Comentario 1: “Missdo poderia ser menos "chavdo",
algo que identificasse a razdo de ser da AJ.”
Comentario 2: “Njo sei se a AJ desenvolve habilidades
e atitudes. Acho essa missédo, que parte do CHA, um
pouco batida. Mereceria uma missdo mais robusta.”
Comentario 3: “No momento em que o servidor &
desincentivado de fazer os cursos ele deixa de
desenvolver conhecimentos e habilidades. Esse
momento pode ocorrer devido a algumas burocracias e
penalidades.”

Além do relatério de sensibilizacdo outro indicador para se ver
o0 impacto provocado pela da AJ na sociedade em relagdo a
aproximagao da Justica ao cidaddo catarinense sao os dados do
Programa de Avaliagdo Institucional - PAIl, pois 72% dos pos-
graduandos avaliaram positivamente esta aproximacdo, e a

satisfacao entre os cursistas foi de 70%.

Grafico 3 — Resultado do impacto da AJ em relacao a sociedade na visao dos
pos-graduandos

Grafico 4 — Resultado do impacto da AJ em relacao a sociedade na visdao dos
cursistas

Fonte: Relatorio do PAI 2016, p. 87.




1.8.2 Visao institucional: em busca de uma nova identidade para AJ

Como podemos ver no mapa tatico-operacional, Figura 3, p.
16 a nossa visao era: “Ser referéncia nacional como Universidade
Corporativa”, contudo, importante se fazer uma breve digressao
acerca do assunto. Pois bem, no momento da construcdo do seu
mapa tatico-operacional, a AJ passava por uma combinagdo de
acontecimentos e/ou entendimentos de circunstancias (p. ex.: § 2°
do art. 39, CF/1988, credenciamento CEE/SC, etc.) que geravam
hesitagdes entre as opinides acerca da definicdo da sua identidade,
isto é, escola de governo, instituicio de ensino superior ou
universidade corporativa.

Essa incerteza em relagdo a personalidade organizacional
despontou devido as peculiaridades das agbes formativas que
desenvolve, ou seja, atividades de formagao corporativa, de acordo
com a Constituicdo do Estado de Santa Catarina, como escola
judicial, érgdo de apoio do Tribunal de Justica, responsavel pelos
cursos oficiais para o aperfeicoamento e a promogado dos
magistrados catarinenses; e atividades de formagao académica, em
funcdo de possuir o status de Escola Superior, conforme
mencionado.

Desse modo, para que nao pairem imprecisées ou duvidas
sobre a visao da AJ, realizamos estudos em documentos oficiais que
caracterizam os entes educacionais.

De acordo com o art. 12 do Decreto n® 5.773/2006, as
instituicbes de educagao superior (IES), de acordo com sua
organizagdo e respectivas prerrogativas académicas, sao
credenciadas como: | — faculdades; Il — centros universitarios; e Il —
universidades.

E, ainda, segundo o Ministério da Educacdo — MEC, ao
estabelecer as particularidades destas instituicbes entende que:

[...] As universidades se caracterizam pela
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e




extensdo. Sao instituicdes pluridisciplinares de formagéao
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano,
que se caracterizam por:

| — producdo intelectual institucionalizada mediante o
estudo sistematico dos temas e problemas mais
relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural
quanto regional e nacional;

Il — um terco do corpo docente, pelo menos, com
titulagao académica de mestrado ou doutorado; e

Il — um ter%o do corpo docente em regime de tempo
integral. [...]'

No tocante as escolas de governo no Decreto n. 5.707/2006

nos deparamos com o seguinte conceito:

[...]

Art. 4° Para os fins deste Decreto, sdo consideradas
escolas de governo as instituicdes destinadas,
precipuamente, a formagdo e ao desenvolvimento de
servidores publicos, incluidas na estrutura da
administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Paragrafo unico. As escolas de governo contribuirdo
para a identificacdo das necessidades de capacitacao
dos oOrgdos e das entidades, que deverdao ser
consideradas na programacao de suas atividades.

[..]

O legislador do sistema educacional catarinense disciplina na
Resolugédo CEE/SC n. 1/2015, que:

[...]

Art. 22 Quanto a sua organizagdo académica, as
Instituicbes de Educagcdo Superior integrantes do
Sistema Estadual de Ensino classificam-se nas
seguintes categorias:

| — universidades;

Il — centros universitarios;

Il — faculdades integradas ou centros de educacao
superior;

IV — faculdades, institutos superiores de educagédo ou
escolas superiores;

V —escolas de governo

[..]

O mesmo marco normativo ainda preceitua:

[...]

Art. 82. Quanto a organizacdo académica, de acordo
com a Lei Complementar Estadual n® 170, de 07 de
agosto de 1998, entre as Instituicbes integrantes do
Sistema Estadual de Ensino classificam-se as escolas de
governo ou _instituicbes de ensino especialmente
credenciadas para pés-graduacdo, com a finalidade

"% Disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=116&lte
mid=86>. Acesso em: 10 maio 2017.




especifica de qualificacdo do servidor publico e/ou
acesso as carreiras do servico publico.

Ja as universidades que utilizam o termo “corporativas”,
segundo Marques (2009), estariam ligadas ao conceito:

A Universidade Corporativa preocupa-se ndo somente
com o fator "qualificar", mas também com a
apresentagdo de uma maneira totalmente nova de
pensar e trabalhar, para que o0s colaboradores das
organizagdes possam desempenhar papéis muito mais
amplos no ambiente de trabalho.
Objetivos: Desenvolver meios de alavancar novas
oportunidades; entrar em novos mercados globais; criar

relacionamentos mais profundos com os 11clientes;
Impulsionar a organiza¢do para um novo futuro.

Confrontando a vocacéo, o publico-alvo e as obrigatoriedades
de tais instituicdes percebemos que seria necessario reavaliar “Visao
Institucional” da AJ. Com a divulgacdo do Documento Orientador
Especificidades do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
para as Escolas de Governo (EGOVs)', em 2016, isso se tornou
ainda mais intenso, visto que ndo haveria mais a necessidade de
sermos avaliados segundo os parametros sugeridos pelo Sinaes,
mas sim por um instrumento especifico para as escolas de governos=

Deste modo, considerando a evolugdo nos marcos legais e
apdés ampla discussdo e entendimento, surge a nova Viséo
Institucional da AJ: “Ser referéncia nacional como escola judicial
de governo”.

1.8.3 Resultado da sensibilizacao sobre os atributos de Valores

Ao se analisar as informagdes da consulta feita a comunidade
da AJ depreende-se que a relacdo existente entre o
TJSC/CEJUR/AJ se torna ainda mais forte e sdlida, visto que

partiham os mesmos valores institucionais, quais sejam:

! Disponivel em:

<http://www.rh.com.br/Portal/Desenvolvimento/Roteiro/6160/universidade-
corporativa.html>. Acesso em: 10 maio 2017.

'2 Este tema voltara ser analisado, ainda nesta Dimensao, p. 40.




acessibilidade, celeridade, confianca, ética, inovagédo, probidade,
responsabilidade social e ambiental, transparéncia e valorizagdo das
pessoas.

Grafico 5 — Percepcao dos Valores pelos respondentes no Programa de
Sensibilizacao

Fonte: Relatorio de Sensibilizagao AJ -2016, p. 42.

Da verificacdo dos dados ainda foi possivel perceber qual
deles seria mais préximo da AJ. Vejamos os resultados:

Grafico 6 — Percepcao dos Valores da AJ pelos respondentes no Programa de
Sensibilizacao

Fonte: Relatorio de Sensibilizagao AJ -2016, p. 43.




Grafico 7 — Percepcao dos Valores da AJ pelos respondentes no Programa de
Sensibilizacao

Fonte: Relatorio de Sensibilizacao AJ -2016, p. 43.

Diante deste panorama, bem se vé a importancia da AJ
dentro da organizacdo e como esta Escola Judicial de Governo
aparece nesta estrutura organizacional. Em termos espaciais isso
fica claro no organograma apresentado a seguir.

Figura 5 — Posicao da AJ no organograma geral do TJSC

Fonte: <http://www.tjsc.jus.br/institucional/organograma/




Como pode ser visto nesta dimensao, buscamos demonstrar
a AJ “que temos”, isto é, seu referencial historico, institucional, sua
missao e visdo, bem como apresentar o caminhar ao longo destes
cinco anos, por meio de um olhar atendo aos indicadores vindos do
Programa de Avaliacao Institucional — PAI.

Por isso, estaremos sempre em todas as dimensdes
apresentando alguns recortes dos resultados obtidos neste nosso
programa de autoconhecimento.

Todavia, antes de falarmos da AJ “que queremos” para 0s
préximos cinco anos gostariamos de apresentar no Quadro 2 como
temos usado avaliacdo institucional para observar, por meio de
nossas potencialidades e, principalmente, nossas fragilidades qual
seria o0 grau de atingimento das metas previstas para o quinquénio
que se encerra.

Como podera ser observado, a AJ pensou algumas metas
que sao vitais para esta instituicdo de ensino, sendo assim
dificilmente poderdo ser cumpridas em sua totalidade ou mudadas a
cada PDI, pois sdo a sua razdo de ser e, por conta disso,
buscaremos, em alguns casos, aperfeicoa-las, mesmo quando

atingidas.




1.9 RELEMBRANDO AS DOZE METAS DO PDI 2012-2017, BEM COMO A AVALIACAO DO SEU ALCANCE NO PERIODO

Previsao de realizacao

Quadro 2 — Implementacao e execuc¢ao das Metas 2012-2017

Situagdo'®

Comentarios /recomendacées

Estabelecer a articulagdo Atingida | Mantida por ser vital para a AJ se compreender como escola.
entre PDI — PPPl e PAl em

todas as areas de

conhecimento, habilidades e

atitudes.

Implantar o Programa de Atingida | O PAI passara por um processo de revitalizacdo para atender
Avaliacdo Institucional da AJ. as mudancas ocorridas na legislagdo, em 2016.

Criar o curso de Mestrado Em partes | Voltara fortalecida pela discussdo levantada sobre a
Académico e necessidade da trilha formativa para PJSC e AJ.
Profissionalizante para

magistrados e servidores.

Garantir a efetiva Em partes | Ildem ao anterior.

participagao de servidores e

magistrados na realizagao

de cursos.

Investir na educacao a Atingida | Mantida com nova nomenclatura, pois é fundamental para a
distancia para descentralizagdo dos cursos e pela democratizagdo do acesso.
democratizar e ampliar o

acesso aos Cursos.

Ampliar o corpo técnico Em partes | Ap6s muitas discussées e amadurecimento do QUEREMOS

administrativo-pedagdgico.

SER, cientes das dificuldades pelas quais passam o pais € a
sociedade catarinense, entendemos que a proposta para o0s
proximos cinco anos nao poderd ser de ampliagdo de todo o
corpo técnico e administrativo, mas sim priorizar a expansao
qualitativa por meio de uma capacitacdo pedagogica, lato sensu
para todos da equipe AJ. Entretanto, cientes que em alguns
setores ocorre um sufoco para o cumprimento das tarefas

'* Dados de avaliagao do Programa de sensibilizacdo/2016 e Relatério PAI 2012-2016.
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iremos, pontualmente, buscar atender suas solicitagbes de
ampliacdo, suas necessidades. Relembrando o PDI 2012 a
2017 [...] crescimento sim, mas sem adoecimento da equipe, ou
seja, cumprir um dos valores institucionais do PJSC/AJ:
VALORIZACAO DAS PESSOAS. Pensamos que o exemplo
deve comecar na nossa instituicéo!

Vincular os Ndcleos de
Estudos e Pesquisas aos
cursos de pos-graduacéo.

Em partes

Mantida para fortalecer a pesquisa, mas com outro enfoque
para fortalecer os NEPs.

Implantar um programa de
formacao pedagdgica

para o0 exercicio da
docéncia.

Atingida

Foi realizado curso de formacdo pedagdgica, entretanto,
estuda-se a necessidade de formacao pedagdgica pela equipe
AJ. Novamente, olhar para a trilha formativa, unindo a
necessidade de formagédo + expansao da escolaridade. A ideia
€ criar um curso de especializagdo especificamente para o perfil
dos servidores internos da AJ. Com foco na GESTAO
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL.

Criar um amplo cadastro
docente qualificado
Academicamente.

Em partes

Necessério ser mantido, profissionalizado e transparente. A
competéncia para deve vir em primeiro lugar. Para isso, os
resultados do PAC, avaliagdo dos cursistas, devem amplamente
validados, pois eles sao os assessores diretos da qualidade dos
servicos prestados. Quando identificados alguns problemas
didatico- pedagogicos nos formadores deveremos, enquanto
instituicdo, pensar na formagdo desses formadores,
principalmente se 0s mesmos corresponderem ao quadro
interno de magistrados e servidores do PJSC. Com isso a AJ
desempenhara seu papel de investir na formagdo dos
formadores.

Buscar relevancia social, por
meio de

praticas inovadoras e
comunicacionais.

Atingida

Deve permanecer, na Dimenséao 1, fortalecendo no alcance da
missdo institucional, pois € a melhor maneira de a AJ atingir a
sociedade. Para isso, deve buscar entender melhor onde e
como ela pode ser mais sentida/comprovada. Tudo indica que
criar um projeto com egressos seria a melhor maneira de
acompanhar o impacto da formagdo da AJ se realmente
melhoraria os servicos prestados aos cidadaos.

Construir a sede propria para
AJ

Atingida

Esta meta foi atingida com a aquisicdo do prédio atual, em
2016, entretanto, os desafios do espaco fisico e da
acessibilidade continuam.

Estabelecer plano
orgamentario que viabilize a
realizacdo do PDI

Atingida

A AJ possui um orgamento robusto, com varias Resolugdes
prevendo seu uso, precisamos torna-la mais proxima das
pessoas para que as mesmas tenham maior compreensao dos
direitos.




1.10 TRACANDO OS PROXIMOS CAMINHOS PARA A AJ: RUMO

AO NOVO QUINQUENIO

Segundo os documentos oficiais do MEC, principalmente a
Lei n. 10.861/2004, que institui o Sinaes, o PDI deve constituir-se de:

[...] forma livre, para que a Instituicdo exercite sua
criatividade e liberdade, no processo de sua elaboragao.
Entretanto, os eixos tematicos constantes das Instru¢des
a seguir deverdo estar presentes, pois serdo tomados
como referenciais das andlises subsequentes, que se
realizardo por comissdo designada pela SESU/MEC e
SETEC/MEC para este fim. O texto do PDI devera ser
conciso e claro, contendo dados e informacbes
relevantes para a analise de mérito da proposta e que
permitam também, tanto a IES como ao MEC, identificar
e monitorar 0 cumprimento das metas institucionais
estabelecidas. (Brasil, 2004)

Entretanto, em 2016, surge um Documento Orientador editado
pelo INEP, tratando das especificidades para as escolas de governo
(EGOVs), determinando que a avaliagdo das Escolas de Governo
nao ocorrera mais pelo Sinaes, ja que ndao podem ser consideradas
universidades.

Este Documento Orientador confirma o PDI como sendo
fundamental para a abordagem da Contextualizacdo das EGOVs,
seguindo os parametros do Decreto n. 5.773/2006'*. E, ainda,
mantém, entre as competéncias do INEP, a realizacdo das
avaliagdes in loco das Escolas de Governo, também conhecidas
como avaliagdes institucionais externas, necessérias para os atos de
credenciamento e recredenciamento (Brasil, 2004). Cumpre frisar
que o instrumento € organizado por indicadores, e cada indicador
possui um objeto especifico para ser avaliado.

Aliado ao Documento Orientador, também temos a Resolucao
ENFAM n. 2, de 8 de junho de 2016, que dispde sobre os programas

para formagao e aperfeicoamento de magistrados e regulamenta os

'* Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das
funcoes de regulagao, supervisdo e avaliagéo de instituicbes de educacao superior
e cursos superiores de graduagado e sequenciais no sistema federal de ensino.
Disponivel em: <http://www?2.mec.gov.br/sapiens/portarias/dec5773.htm>.




cursos oficiais para o ingresso, formagao inicial e aperfeicoamento
de magistrados e de formadores que prescrevem diretrizes que
devem ser observadas para elaboracdo de Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP).

Desta forma, este documento propde incorporar o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPPI), bem como propor a reestruturacdo do Programa
de Avaliagao Institucional (PAl).

Para isso, serdo definidas a¢cdes e metas para que se tenha
um crescimento quanti-qualitativo compativel com os desejos
internos e externos a Instituicao, fornecendo relevancia aos servigos
prestados, bem como observar as metas que por ventura devem ser
reforcadas do PDI aprovado de 2012 a 2017, apresentadas no
Quadro 2, p. 38-39.

Entendemos que o PDI ndo podera ser encarado como um
planejamento “engessado”, mas sim um guia, no qual serdo
identificadas as prioridades e acgdes estratégicas a serem
desenvolvidas no quinquénio em todas as areas de atuagcédo desta
escola de governo. Com isso poderdo ser tracadas metas para sua
ampliagdo administrativa: espaco fisico, infraestrutura, obras e
demais investimentos, bem como ampliagdo pedagédgica, prevendo a
criagdo de novos cursos, novas vagas, novas modalidades de
ensino — presencial, semipresencial e a distancia. Tudo devidamente
especificado em sua metodologia de expansdo, prevendo
mecanismos de acompanhamento que a tornem viavel e
sustentavel, sempre ouvindo os setores que fazem esta instituicao,
no médio prazo, por meio do PAI e no curto prazo pelo Programa de
Sensibilizagao.

Segundo alguns estudos, ter um Plano de Desenvolvimento
Institucional implantado e processos autoavaliagdo permanentes
significa, acima de tudo, uma estratégia de sobrevivéncia
institucional, porque avaliar € medir, verificar, quantificar, qualificar.
Entretanto, como entender esta qualidade do ponto de vista
académico, sobretudo respeitando as especificidades da Academia

Judicial? Como nos valer de informagdes quantitativas e qualitativas




sem utilizd-las apenas como instrumento de controle? Como
estabelecer metas de qualidade para a Instituicdo, visando a
comunidade na qual ela esta inserida?

Nesse ponto, torna-se fundamental definir qual é o conceito
de “qualidade” que fundamentou o trabalho da comissao de apoio do
PDI.

O que queremos e entendemos por qualidade?

Podemos dizer que, no sentido mais simples, mais concreto
da propria palavra qualidade, que ela deve ser vista como um
conjunto de metas estabelecidas, acordadas por um grupo de
pessoas, dentro de critérios que todos julguem alcangaveis.

Como muito bem colocam o0s documentos oficiais
Sinaes/Conaes sobre a necessidade de simplificar processos, de
produzir projetos onde, a clareza e a objetividade do texto, bem
como a coeréncia, de forma a expressar a adequacao entre todos
0s seus elementos, e a factibilidade, de forma a demonstrar a
viabilidade do seu cumprimento integral (art. 16, do Decreto n. 5.773,
de 9 de maio de 2006).

Com isso fica claro que toda instituicdo pode e deve ter sua
identidade proépria, sua marca. Foi isso que a AJ fez no seu PDI em
2012, porque mesmo quando o Sinaes apontava para dez
dimensdes a AJ ousou pensar e fazer diferente organizando seu PDI
em seis dimensodes.

Nao sera diferente desta vez, pois na proposta apresentada
pelo documento da EGOVs vemos que € possivel seguir as
orientacdes propostas e ao mesmo tempo propor e incorporar
mudancgas.

Ap6s a apresentacdo das especificidades desta escola,
passaremos a detalhar o PDI/AJ — 2018-2023 —, o qual serd o
instrumento norteador das aspiracoes a serem perseguidas pela AJ
ao longo do quinquénio, por intermédio das suas dimensdes e de
suas metas, como modo de reafirmar a busca da formacédo e/ou

aperfeicoamento do quadro de pessoal do PJSC, apoiado no tripé da




importancia pessoal, profissional e social. Por isso, o PDI para o

proximo quinquénio, sera organizado das seguintes dimensdes:

DIMENSAO 1: Politicas de planejamento e desenvolvimento
institucional

DIMENSAO 2: Politicas de gestdo didatico-pedagégica

DIMENSAO 3: Politicas de gestdo de pessoas

DIMENSAO 4: Politicas de gestdo de infraestrutura e orcamento

1.10.1 Requisitos legais e hormativos dos documentos oficiais

externos

Passado o primeiro quinquénio da AJ adotando os
referenciais normativos dos 6rgaos fiscalizadores da educacéo,
percebe-se a necessidade de continuar harmonizando o PDI com os
principios, regras e procedimentos que compdéem o conjunto a ser
cumprido pela AJ, enquanto instituigdo educacional; deste modo,
temos sempre que estar atentos as seguintes questoes:

1. Acessibilidade — Condigbes de acessibilidade a pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na
CF/88, arts. 205, 206 e 208, na NBR 9.050/2004, da ABNT, na Lei n®
10.098/2000, nos Decretos ns. 5.296/2004, 6.949/2009, 7.611/2011
e na Portaria n. 3.284/2003.

2. Educagéao das relagbes étnico-raciais e para o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena — Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacgdo das Relagdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei n. 9.394/1996, com a redagédo dada
pelas Leis n. 10.639/2003 e n. 11.645/2008, e na Resolugéo
CNE/CP n. 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n. 3/2004.

3. Educagdo ambiental — Politicas de educagdo ambiental,
conforme o disposto na Lei n. 9.795/1999, no Decreto n. 4.281/2002,
e na Resolugdao CP/CNE n. 2/2012.




4. Educacao em Direitos Humanos — Diretrizes Nacionais para
a Educacdo em Direitos Humanos, conforme o disposto no Parecer
CNE/CP n. 8/2012 e no Parecer CP/CNE n. 8, de 6 de marco de
2012, que originou a Resolugdo CP/CNE n. 1, de 30 de maio de
2012.

5. Desenvolvimento de Pessoas — Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, de acordo com o Decreto-Lei n.
5.707/2006.

1.10.2 Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)

Durante o quinquénio 2012-2017, a AJ procurou
constantemente realizar sua autoavaliacdo, em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ou seja, ....como um
processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao Prdpria de
Avaliacao (CPA), mas que envolve todos os atores que atuam na
instituicgdo, a fim de analisar as atividades académicas
desenvolvidas. E um processo de indugdo de qualidade da
instituicdo, que deve aproveitar 0s resultados das avaliacées
externas e as informagbes coletadas e organizadas a partir do PDI,
transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacdo
pelos atores envolvidos. As agbes de melhoria a serem
implementadas pela instituicdo dependem de sua propria
compreensdo, de seu autoconhecimento (BRASIL, 2004).

Deste modo, ndo busca apenas seu credenciamento, mas,
principalmente, se autoconhecer, olhar para suas politicas
institucionais previstas no PDI e PPPI, visando, além do
acompanhamento e avaliagdo das acgbdes/metas, ver de fato seu
crescimento e a qualidade de suas agoes.

Para isso temos um programa de avaliagéo sério, com ampla
liberdade de participacédo de todos os segmentos, fazendo com que
seus pares avaliem a gestdo do PDI ao longo do seu processo de
realizacdo, inclusive, usando constantemente os dados obtidos para




refletir suas politicas e planejar agdes futuras, algo que pode ser
comprovado por meio dos relatorios realizados no periodo 2012-
2016.

Claro que como toda instituicdo de ensino relativamente nova,
ainda ha muito o que melhorar, principalmente agora que temos um
documento especifico para as EGOVs (BRASILIA, 2016) que atribui
maior identidade, especificidade para as escolas de governo.

Outro ponto importante que nos faz refletir sobre o processo
de autoavaliagdo, amplamente demonstrado no relatério de 2016 e
nas recomendagdes da CPA, é a necessidade de amadurecer o
processo de socializagdo dos resultados do PAL.

Devemos destacar também o fato de a AJ possuir uma
Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA), que, além de
regulamentada pelo art. 20 do Regimento Interno da Academia
Judicial, apresenta-se como muito atuante e envolvida com as suas
atribuicdes. Atualmente € composta pelos seguintes membros:

o Desembargador Ronei Danielli - presidente;
o Desembargador José Rodrigues de Oliveira Neto - vice-presidente;

e Juiz de Direito Janiara Maldaner Corbetta — membro do corpo
docente;

e Juiz Alexandre Morais da Rosa — membro do corpo docente;

e Juiz Paulo Roberto Froes Toniazzo — membro do corpo discente;

e Servidor Marcus Pacheco Lupiano — membro do corpo discente;

e Servidor Marcelo Parisi Freitas — membro do corpo técnico
administrativo;

e Servidor Ricardo Uliano dos Santos - membro do corpo técnico
administrativo;

o Professor Luis Carlos Olivo Cancellier — membro da sociedade civil.
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1.10.3 Alguns resultados do Programa de Avaliacao Instituciona

Podemos dizer que é com muita alegria que chegamos a
este momento, pois, em 2012, ao fecharmos o relatério de avaliacao
institucional, tivemos de usar como exemplo linhas historicas de
outras instituicobes (UFSC/IFSC), porque a AJ nado tinha a sua,

estava iniciando sua caminhada neste programa. Hoje, quatro anos

'® Todos os relatérios do PAI encontram-se & disposicao para consulta fisica.




depois, pelo grafico a seguir & possivel comprovar que agora esta

instituicdo ja possui sua propria histéria:

Grafico 8 — Participacao dos segmentos no programa de avaliacao

Fonte: Levantamento realizado nos dados dos Relatérios PAI 2012-2016,
apresentado no relatério de 2016, p. 219.

Pelos resultados apresentados no relatério de 2016 e pelo
grafico acima, podemos afirmar que muito foi feito, mas também que
ainda ha muito por fazer, pois somos uma instituicdo concluindo seu
primeiro quinquénio agora, em 2017.

Podemos perceber que o segmento SERVIDORES é o que
tem mantido um percentual maior de participagdo no programa,
seguido pelo POS-GRADUANDOS. J4 o segmento GESTORES teve
a sua melhor participacao, em 2014. Por outro lado, o segmento
CURSISTAS precisa de agdes mais pontuais para ampliar sua
participacao, valendo o mesmo para o segmento DOCENTES.

E interessante ver como a participagdo do segmento
DOCENTES e POS-GRADUANDOS cresceu, assim como o
segmento CURSISTAS, que apresenta um pequeno crescimento.
Todavia, com significativa participagédo, pois € o segmento que mais
preenche o campo aberto a criticas e sugestdes, o que em muito
abrilhanta este relatério.

Entretanto, é fundamental relembrar que para o sucesso de
todo o programa de autoavaliagdo os dados apresentados nos
resultados finais sejam recebidos por todos com prudéncia e




humildade, para que se enfrentem, de maneira conveniente, 0s
problemas e as possiveis falhas. Importa ainda que haja
sensibilidade para ouvir os participantes, que, no fundo, apenas
desejam algo que muitas vezes & dever nosso oferecer-lhes: um
curso com qualidade.

A origem de todo sucesso do programa estda no que ja
alertavamos em 2012, “deve-se investir no amadurecimento de
todos, principalmente socializando os resultados, demonstrando
claramente onde e como eles foram ouvidos e quais as agbées que
foram tomadas a partir dos resultados apontados nos questionarios
respondidos. Desse modo, a socializacdo torna-se fundamental para
a sobrevivéncia dos projetos de avaliagcdo interna e uma verdadeira
possibilidade de serem reconhecidos como sérios e confiaveis”.

Como dissemos, muito foi feito, mas por algum motivo a
socializacdo, amplamente recomendada, ndao pdde ser realizada.
Assim, temos apontada nas fragilidades a falta dos seminarios e dos
foruns de discussao dos resultados que deveriam ser realizados no
ano, pois sé assim estariamos investindo na formagdo dos
segmentos para conscientizacao da importdncia do Programa de
Avaliagao Institucional para a AJ, buscando desta forma implantar
uma cultura avaliativa.

Acreditamos firmemente, por meio de fundamentacéo tedrica
e autores consagrados na teméatica da avaliacao institucional, que
todos os programas de avaliagdo que ndo investem em sua
socializagéo estardo fadados ao insucesso e, consequentemente, ao
fim.

Sendo assim, precisamos corrigir o rumo na AdJ, colocar os
segmentos para discutir sobre esses resultados ora apresentados,
caso contrario, ndo se reconhecerdo como grupo, como coletivo,
mas apenas pessoas que, individualmente, deram suas “opinides”,
fizeram criticas e apontaram sugestbées nas cinco dimensdes
relacionadas e nada mais. Pior, muitos terdo a sensacado de
abandono, de ndo pertencimento, de incredulidade e com isso nao

responderdo mais a este importante instrumento de




autoconhecimento, simplesmente porque ao final, ndo tendo a visao
do todo, fica o vazio.

Também temos que ver que todo processo de
autoconhecimento deve trabalhar a aceitacdo da avaliacao,
principalmente junto aos sujeitos envolvidos no processo e assim
desmistificar possiveis preconceitos em relacdo a ela, rangcos muitas
vezes incorporados pelo seu uso — incorreto — como mecanismo de
classificacdo e punicdo, preconceitos que afastam, dificultam o
conhecer e podem impor “medo”.

Boa parte disso vem do amadurecimento das discussbes de
encarar que nao serdo os elogios que nos fardo crescer, muitas
vezes sera quem teve a coragem de exercer a critica, de apontar o
que nao estava bom é que nos provocarad um movimento de buscar
solugbes, de nos desafiar a crescer. Portanto, ao apresentar os
resultados finais, é preciso sempre deixar claro que os dados devem
ser vistos por todos como um caminho natural de se avaliar o
trabalho realizado, pois eles foram emitidos por todos os segmentos
da instituicdo, ou seja, é fruto de uma consulta ampla, irrestrita e
democratica.

A democracia, neste processo, ndo pode ser apenas um
discurso: deve ser agao, inclusive com a previsdo de mecanismos
para sanar os problemas que possam aparecer.

Como ja dissemos para a construcdo deste PDI 2018 a 2023,
estivemos sempre atentos aos resultados apontados pelo Programa
de Sensibilizagdo que foi desencadeado, em novembro 2016, para
esta finalidade, bem como para os resultados Programa de
Avaliacao Institucional 2012 a 2016, em especial, ao ultimo relatério
do ano 2016, devidamente, aprovado pela CPA, sendo assim, em
todas as dimensdes apresentaremos um quadro sintese de andlise
do ambiente, a partir das potencialidades, das fragilidades e

recomendacgdes da comissao.




Dimensao

Quadro 3 — Analise do ambiente a partir do Programa de Avaliacao Institucional

1

Potencialidades

Ter o PAI como gerador
de melhorias no
planejamento de outros
Cursos, no
aperfeicoamento
pedagdgico e na
contratacdo de docentes.
Avaliacao obtida no PAI
na melhoria da qualidade
dos cursos oferecidos por
cursistas e pés-
graduandos;

Ver que a sua misséo da
AJ, além de altamente
conhecida e divulgada
impactou positivamente
em todos os segmentos;
Alto indice de satisfacéo,
em relacao a pagina
institucional da AJ entre
cursistas e pés-
graduandos;

Melhoria da prestacao de
servicos para a
comunidade catarinense,
pelos pés-graduandos e
cursistas.

Fragilidades Recomendacoes

Falta de
socializagao dos
resultados do
PAl na
instituicao.
Baixos indices
de satisfagéo na
avaliagao para
melhoria da
reflexdo sobre
sua gestéo no
segmento
gestores;

A avaliagédo
ainda nao estar
provocando
melhorias na
sua agao
servidores e
gestores, no dia
a dia.

Retomar a socializagéo
dos resultados, como foi
sugerido no PDI 2012-
2017;

Socializagao dos
resultados com os
segmentos servidores e
gestores,
separadamente,
discutindo e debatendo
sobre os mesmos;

Enaltecer os pontos e as
formas como

uma avaliagao eficaz
produz efeitos e
melhorias na

reflexdo sobre a gestao
e nas agbes do dia a dia
dos servidores e
gestores;

Divulgar as agoes
realizadas pela AJ,
aumentando sua
credibilidade e prestigio;

1.10.4 Proposta de reformulacao do PAI 2018-2023

RESTRUTURACAO DO
PROGRAMA DE AVALIACAO

INSTITUCIONAL

ATIVIDADES

Apresentacao e discussédo do cronograma com

a equipe de apoio

Etapa de sensibilizagédo

Reorganizagéo do questionario dentro das
novas dimensdes propostas no PDI 2018-2023

Informatizagéo do questionério

Aplicagao do pré-teste

Tabulagéo dos dados

Discussao dos resultados

Entrega do questionario versao final




Dimensao 1 _ POLITICAS DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

METAS

Aprofundar articulagéo entre o PDI/PPPI/PAI

Consolidar o programa de avaliagéo Institucional

ESTRATEGIAS DE ACAO

— Aprovar o PDI, PPPI, PAI para os proximos cinco anos;
— Profissionalizar, permanentemente, a equipe da AJ;

— Adequar o PAI as novas exigéncias do documento especifico para escolas de
Governo EGOV;

— Acompanhar, efetivamente, os resultados da avaliagao institucional;

— Sensibilizar todos os setores ligados a AJ para a importancia da avaliagao
institucional;

— Tragar linha histérica dos resultados do PAI para, deste modo, medir com mais
seguranga o alcance das metas e propostas.

— Promover féruns de discussao dos resultados, visando a retroalimentagéao do PDI e
PPPI;

— Aprimorar a socializagdo dos resultados do PAI.

— Reconhecer as potencialidades para docéncia entre magistrados e servidores, por
meio dos relatérios do PAI;

— Avaliar permanentemente os resultados das acbes de formacdo, por meio de
programa de acompanhamento de egressos;

— Verificar as avaliagdes recebidas na ouvidoria do TJSC que dizem respeito as
acdes realizadas pela AJ.




CAPITULO 2

DIMENSAO 2: POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

o1



2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL (PPPI)

Antes de iniciar a descricdo do nosso PPPIl, vamos
fundamentar o que seria 0 mesmo para alguns documentos oficiais.
Para a Comissao Nacional do Ensino Superior (CONAES, 2005),
trata-se de um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico
que norteara as praticas académicas da instituicdo de ensino, tendo
em vista sua trajet6ria historica, insercao regional, vocagao, missao,
visdo e objetivos gerais e especificos. Elementos que ja foram
apresentados na Dimensao 1.

Embasado no documento acima citado, a fundamentacéo
tedrica do PPPI da AJ busca em suas acbes expressar:

...uma visao de mundo contemporaneo e do papel da
educacdo superior em face da nova conjuntura
globalizada e tecnoldgica, ao mesmo tempo em que
deve explicitar, de modo abrangente, o papel da
instituicdo e sua contribuigdo social nos admbitos local,
regional e nacional por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo como componentes essenciais a formagao

critica do cidadao e do futuro profissional, na busca da
articulacado entre o real e o desejavel. (CONAES, 2005)

Nesse sentido, o PPPI funciona como uma bulssola que
aponta para uma forte direcdo de propdsitos de modo consciente,
intencional, definidos coletivamente, por meio de seus pares, ou
seja, nasce de uma profunda reflexdo do que vem sendo realizado
nesta instituicdo, em especial nos ultimos cinco anos, a partir de
uma analise critica de suas potencialidades e fragilidades apontadas
nos relatérios do Programa de Avaliacdo Institucional no periodo de
2012-2016, apresentados aqui por meio de quadros, intitulados
analise do ambiente em cada um dos capitulos.

Desta forma, o autoconhecimento sempre tem sido usado néo
para negar fragilidades, mas sim para usa-las como ponto de partida
para novos voos, novas trilhas, sempre sustentados no desejo
coletivo do publico-alvo da instituicdo. Vale destacar que além dos
resultados do PAI, bem como as recomendagdes da CPA, como ja
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dissemos na Dimenséo 1, foi elaborado um instrumento'® de coleta
de sugestdes para a construcdo do PDI 2018-2023, pelo qual
buscaremos a exceléncia académica aliada a relevancia social,
ouvindo atentamente nosso publico-alvo: magistrados e servidores.

Portanto, amadurecer e consolidar uma politica de formacao
continuada para a AJ tem sido um grande desafio, isso podera ser
comprovado ndo somente pelos numeros, pelos aspectos
quantitativos da oferta de cursos, mas também por aspectos
qualitativos, através de comentérios e/ou declaragdes feitas pelos
participantes da pesquisa de sensibilizacdo, os quais, mesmo sendo
considerados de carater mais subjetivo, sdo constantemente
mensurados, servindo como elementos de reflexdo e de
retroalimentagdo das atividades formativas realizadas pela AJ, pois
esses comentarios servem como alertas e assessoria para iluminar
nossas decisoes.

Por isso, é preciso deixar claro que as agdes nao poderao ser
previstas no curto prazo, com focos individuais; ao contrario, elas
devem transcender 0s objetivos pessoais e a descontinuidade
administrativa ainda presente no contexto da AJ, devendo ser
encaradas como a representacdo da intencionalidade coletiva
institucionalizada, isto é, a medida que as pessoas passem ao longo
dos anos e deixem as suas contribuicdes e que a identidade da AJ
permaneca.

Assim, como previsto nos documentos do Conaes (2005):
Trata-se de uma projecdo dos valores originados da
identidade da instituicdo, materializados no seu fazer
especifico, cuja natureza consiste em lidar com o
conhecimento, e que deve delinear o horizonte do longo

prazo, nao se limitando, portanto, a um periodo de
gestao.

Trazendo esses aspectos para o ambito do Judiciario, é
preciso destacar que as politicas de ensino da AJ buscam o
alinhamento com o 6rgédo fiscalizador — Conselho Nacional de
Justica (CNJ) —, que aborda na Resolugdo CNJ n. 159/2012 as

'® Anexo 02.




diretrizes de formacdo de magistrados e servidores do Poder

Judiciario nos seguintes termos:

Art. 12 A regulamentacdo de cursos oficiais para o
ingresso, formagdo inicial e o aperfeigopamento de
magistrados e servidores compete a Escola Nacional de
Formagédo e Aperfeigopamento de Magistrados (ENFAM),
nas Justicas Federal e Estadual; a Escola Nacional de
Formagcdo e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT), na Justica do Trabalho, e ao
Centro de Estudos Judiciarios da Justi¢ca Militar da Uniao
(CEJUM), na Justica Militar.

§1°2 O Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario (CEAJud) coordenara a
formacdo e a capacitacdo de servidores do Poder
Judiciario.

§2° A Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento
de Magistrados (ENFAM) podera delegar atribuicbes as
Escolas Judiciais, caso em que caberd aquela a
coordenacdo dos cursos oficiais para magistrados
promovidos por estas Ultimas.

§3° As Escolas Judiciais deverdo adequar seus
programas, projetos e planos de formagcédo dos
servidores as diretrizes do Conselho Nacional de Justica.

Art. 22 As Escolas Judiciais, autonomamente, no
ambito de suas atribuicoes, estabelecerao:

I — a obrigatoriedade dos cursos de
formacao de magistrados e servidores;

I — os critérios unificados de valoragdo ou
pontuacgado dos cursos oficiais e académicos;

1 — a carga horaria minima obrigatéria para
0s cursos de vitaliciamento e de aperfeicoamento
periddico de magistrados;

IV — os valores minimos e maximos de
remuneracdo de professores e membros de bancas
examinadoras, observando-se valores diferenciados de
acordo com as qualificagbes docentes, nunca superiores
a média do mercado.

Diante de tal perspectiva, resulta claro que a AJ, enquanto
Escola Judicial de Governo, deve estar sempre atenta, no sentido de
ter uma postura clara que possibilite conciliar as discussdes acerca
da formagao dos segmentos — Magistrados e Servidores — dentro de

uma unica vertente legal, visto que a prestacao jurisdicional se faz
com a atuagdo em harmonia destes dois agentes.




2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS QUE

NORTEIAM AS PRATICAS EDUCACIONAIS DA AJ

E a partir da sintonia com os documentos oficiais que se
fundamenta o Plano Politico Pedagdégico Institucional (PPPI)
planejado para o quinquénio 2018-2023, estabelecendo como
prioridade um carater amplo e permanente para a formacao, e com a
construgdo de objetivos que tenham significado de grande alcance
institucional, e ndo meramente de cunho pessoal, ou melhor,
continuar perseguindo na formagdo promovida pela AJ uma
triangulacdo entre as relevancias: pessoal-profissional-social,
conforme definido no PDI 2012-2017.

Figura 6 — Proposta de triangulacao para harmonizar a formacao

Relevancia
Pessoal

Relevancia
Profissional

Relevancia
Social

Fonte: PDI 2012 a 2017.

Essa concepcdo da AJ, cuja base forma um tridngulo,
encontra apoio no pensamento institucional da Enfam que, ao
estabelecer as suas diretrizes educacionais, “guiada pela opcgéo
politico-educacional do humanismo e da ética como ideal de
formacg&o dos juizes brasileiros, a Enfam compreende que o homem-
juiz deve ser desenvolvido integralmente com saberes que visem
competéncias que vao além da racionalidade técnica e primem pelo
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despertar critico e criativo do ser humano na préxis do trabalho™”,

ou seja, a formacédo realizada pela AJ sera sempre priorizando o0s
aspectos tedricos e praticos.
Essa intencionalidade nasce do olhar que:

A maior complexidade das relagbes sociais
contemporéneas estad a exigir magistrados de novo tipo,
com capacidade de: compreender e trabalhar com essa
complexidade contemporanea; compreender
criticamente a divisdo social do trabalho e suas relacdes
no regime de acumulagido flexivel; identificar e
posicionar-se criticamente frente aos valores sociais e
juridicos envolvidos nas questbes sob sua apreciacao;
comunicar-se, dialogar e firmar boas relagbes
interpessoais  (com  servidores, partes, demais
magistrados, operadores Direito, midia, etc.); perceber-
se como sujeito na atuaga@o profissional e aprimorar-se
de forma autocritica; gerir o préprio trabalho e a unidade
jurisdicional, sem perder de vista as dimensdes da
qualidade de vida e de sua condicdo de trabalhador e de
parte da sociedade; compreender e intervir no conflito
social real, para além da relagéao processual, buscando o
efetivo acesso a Justica; articular, nas questdes
juridicas, diferentes  conhecimentos, de forma
transdisciplinar; atuar com ética e celeridade,
comprometido com a sociedade.'®

De modo semelhante a Resolucao CNJ n? 192, de 8 de
maio de 2014, que dispde sobre a Politica Nacional de Formagéo e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio, ao fixar as
politicas para a formacdo dos servidores, indica 0s seguintes

principios:

Art. 3% A Politica Nacional de Formagédo e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio
atende aos seguintes principios:

| — Formagao e aperfeigoamento como processos de
educacao permanente fundamentados em valores éticos,
na pratica da cidadania e na melhoria da prestagao
jurisdicional para atender as demandas da sociedade
brasileira;

I — Integracdo permanente da educagdo com o
planejamento estratégico do Poder Judiciario, com o
desenvolvimento de competéncias necessarias para o
cumprimento da misséo, alcance da viséo e execugdo da
estratégia;

IIl — Responsabilidade compartilhada entre o servidor, o
gestor, a unidade de formacao e a alta Administracéo;

'” Anexo Unico da Resolucdo Enfam n. 11, de 7 de abril de 2015. Dispde sobre as
diretrizes pedagdgicas da Escola Nacional de Formagéo e Aperfeigopamento de
Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira (ENFAM).

'8 |dem.




IV — Educagédo voltada para a formagédo do servidor
como agente de inovagdo e aperfeicoamento
institucional;

V — Educagéo voltada para a valorizagdo da gestdo do
conhecimento.

Como se vé, ao fundamentar a formacao de magistrados e
servidores no principio da triangulagdo, a AJ estard de fato
convergindo seus esforgcos para atender aos anseios da sociedade
na melhoria da prestacdo dos servigos aos jurisdicionados
catarinenses.

Aliado a isso, é necessdario avancar acerca do paradigma
formagdo, visto que ¢é necessario prever novas formas e
modalidades de organizagdo para 0s Ccursos.

Outro aspecto a ser reavaliado € o modo como a formacao é
enfrentada institucionalmente, ou seja, ela precisa ser encarada
como formacgado em servigco e, como tal, deve ser prevista no horario
de trabalho de servidores e magistrados dando-lhes condicbes
efetivas de participagao.

Nesse sentido, a Resolucdao CNJ n. 192, de 8 de maio de
2014, assim estabelece:

Art. 15. Serd computada como hora trabalhada a
frequéncia em eventos presenciais de capacitagao
oferecidos pelo 6rgéo.

§ 12 As acgbes de formagao e aperfeicoamento deverao
ser oferecidas, preferencialmente, durante a jornada de
trabalho do servidor.

§ 2?2 Caso a acao de formacéo e aperfeicoamento tenha
carga horaria inferior a jornada diaria, o servidor devera
cumprir as horas faltantes.

§ 3° As horas da agdo de formagao e aperfeicoamento
que excederem a jornada diaria ndo serdo compensadas
nem computadas como horas extraordinarias.

Art. 16. Os servidores inscritos em agdes de educagéo a
distancia oferecidas pelos 6érgdos do Poder Judiciario
podem dedicar até 1 (uma) hora diaria de trabalho para
participagdo nas atividades de interesse da
administragéo.

Assim sendo, a formacgédo além de fazer parte da missédo da
AJ é um compromisso, um dever institucional, e, como tal, ser
compreendida como um direito dos magistrados e servidores.

Por conta disso, ndo € demais considerar que esse
entendimento vai ao encontro das expectativas da comunidade AJ,




que indicou no Programa de Sensibilizagdo como a principal
prioridade na constru¢do das metas/objetivos da AJ no proximo PDI:
“garantir a efetiva da capacitagdo de magistrados e servidores”,
como pode ser visto no Grafico 9:

Grafico 9 — Prioridade nimero um para AJ

Fonte: Relatério de Sensibilizagdo AJ-2016, p. 44..

Significativo anotar ainda que, além deste alinhamento
principiol6égico com os documentos oficiais e a constru¢cao do PDI,
considerou-se 0 equilibrio proposto pelos eixos norteadores da
gestdo por competéncia, visto que sdo evidenciados nos marcos

normativos vigentes, quais sejam:

Resolucdo Enfam n. 2/2016

[...]

Art. 92 Na formagéo e aperfeicoamento de magistrados,
as escolas judiciais e de magistratura devem oferecer
cursos com foco no desenvolvimento de competéncias
profissionais para atuagdo nos diferentes ramos da
Justica.

Resolucao CNJ n. 192/2014

[...]

Art. 22 Para fins desta Resolugéo, considera-se:

[...]

Il — competéncia: conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das
funcbées dos servidores, visando ao alcance dos
objetivos estratégicos dos 6rgaos do Poder Judicidrio;

IV — desenvolvimento de competéncias: processo de
aprendizagem orientado para o saber, o saber fazer e o
saber ser, na perspectiva da estratégia organizacional;




Figura 7 — Eixos norteadores

Portanto, ao se estabelecer o principio de triangulacao aliado
aos eixos acima citados, buscaremos, como ja foi dito, uma
formacdo que objetive ndo apenas promogdes pessoais e/ou
crescimento individual para os planos de carreira dentro do Poder
Judiciario, direitos legitimos, mas que ndo se quer exclusiva do
ponto de vista institucional e social. Para isso, ja na escolha e
elaboracao dos objetivos para cursos oferecidos pela Ad, no préximo
quinquénio, teremos que atentar para uma formacdo que some a
formacao pessoal e o aprimoramento profissional, bem como gerem
impactos sociais positivos para tornar a justica melhor e mais
proxima do cidaddo comum.

Desse modo, as a¢des formativas da AJ deverdo prever uma
harmonia na escolha desses objetivos'® sugeridos a seguir:

Relevancia pessoal:

e Desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e
atitudes.

e Progredir na carreira.

e Desenvolver a saude e o clima organizacional.

Relevancia profissional:
e Fornecer servigos de qualidade, empenhando-se na melhoria

continua.

"9 Esses objetivos foram extraidos da Resolucdo n. 70, de 18 de marco de 2019,
que dispéem sobre 0 planejamento e a gestdo estratégica no ambito do Poder
Judiciario e organizado dentro dos principios filoséficos da formacao para AJ.




e Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a
produtividade.

e Promover meios ndo adversarios de solucao de conflitos.

e Fortalecer a cultura do planejamento, com énfase na gestéao
participativa.

e Maximizar o aproveitamento dos recursos para garantir a
execugao da estratégia.

e Promover inovagdes tecnoldgicas.

Relevancia social:
e Promover a cidadania, priorizando agdes de natureza social.
e Facilitar a comunicagéo e o acesso do cidadao a Justiga.
e Buscar continuamente a satisfacao dos usuarios.
e Fortalecer as relagdes institucionais.
e Garantir a infraestrutura apropriada, com responsabilidade

socioambiental.

Com isso, acreditamos que este cenario passara a ser
alterado quando da escolha e elaboracdo dos objetivos das acgdes
formativas oferecidas pela AJ, no proximo quinquénio, passem
privilegiar esse equilibrio entre o aprimoramento profissional, a
formacao pessoal e relevancia nos servigos prestados a sociedade,
para que de fato gerem impactos sociais positivos, promovendo o
fortalecimento da atuacgéo institucional.

Convém sublinhar que, como apresentado na Dimenséo 1,
para esta Escola Judicial de Governo estar em harmonia com as
demais esferas institucionais CNJ e TJSC é necessario alinhar-se
com suas diretrizes, ou seja, ndo perder de vista o Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario de Santa Catarina, bem como o
Planejamento Nacional definido pelo Conselho Nacional de Justiga,
definido na Resolugdo n. 198/2014 e seus objetivos estratégicos
definidos de acordo com trés perspectivas®, a saber:

?0 Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/destaques/arquivo/2015/03/7694a9118fdabdc
1d16782c145bf4785.pdf>. Acesso em: 17 abr. 2017.




Sociedade
1. Efetividade na prestagao jurisdicional.
2. Garantia dos direitos de cidadania.

Processos internos

1. Combate a corrupgéo e a improbidade administrativa.
2. Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.
3. Adogao de solugdes alternativas de conflito.

4. Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes
litigantes.

5. Impulso as execucgdes fiscais, civeis e trabalhistas.

6. Aprimoramento da gestéo da justica criminal.

7. Fortalecimento da seguranga do processo eleitoral.

Recursos

1. Melhoria da gestao de pessoas.

2. Aperfeicoamento da gestao de custos.

3. Instituicao da governancga judiciaria.

4. Melhoria da infraestrutura e governancga de TIC.

Deste modo, a AJ, em seus propésitos pedagdgicos, auxilia
no alcance nao somente da sua da missdo, mas também na missao
estabelecida no PJSC, figura 1, p. 23, que espelha as estratégias do

Poder Judiciario nacional.

Figura 8 — Articulacao da estrutura do PJSC voltada para o cidadao catarinense




2.2 POLITICAS DE ENSINO: BREVE HISTORICO E MARCOS

LEGAIS

No relatério anual de atividades do Tribunal de Justica
referente ao ano de 2002, foi mencionado o primeiro plano de ensino
da AJ. Iniciou-se o programa de abertura do primeiro “Curso de
Acompanhamento e Aperfeicoamento dos Juizes em fase de
vitaliciamento”. Na primeira fase desse curso, o tempo de
permanéncia dos juizes em estagio dependia de negociacao entre a
direcao da AJ e a administragao do Tribunal de Justica®'.

Além desse curso, foram incorporados outros ao programa de
ensino, destinados aos magistrados em geral. Do conjunto de cursos
oferecidos no ano de 2002 destacam-se os de Bioética, Direito
Tributario, Direito Penal, Direito de Liminares e Tutelas de Urgéncia
e de idiomas®.

O curso de mestrado oferecido aos juizes, por meio de
convénio celebrado entre o Tribunal de Justica e a Universidade do
Vale do ltajai, rendeu bons resultados.

No primeiro ano de funcionamento da AJ, de 6 a 20 de
dezembro de 2002, foram apresentadas oito dissertacbes da
primeira turma de juizes que cursavam o mestrado. Conforme o
diretor da AJ naquele ano, a experiéncia no ensino académico dos
primeiros gestores da escola estd intimamente relacionada a
qualidade técnica dos cursos oferecidos pela Instituigéo.

A participagéo de diversas instituicdes — publicas e privadas —

e de variadas areas do conhecimento cientifico ministravam

2" Conforme o depoimento de diretor executivo da AJ & época. Mais tarde, a
duragdo do estagio dos juizes vitaliciandos ficou definida e normatizada no
primeiro Regimento Interno da Academia Judicial (CARLIN, 2013).

2 Os cursos de idiomas, instituidos no segundo semestre de 2002, foram
concebidos para auxiliar na preparacdao das provas de proficiéncia para o
mestrado. Conforme o Relatério de Atividades do Tribunal de Justica de Santa
Catarina referente ao ano de 2002, a AJ ofereceu cursos de lingua inglesa,
francesa, espanhola, italiana, além da portuguesa, esta Ultima voltada para a
redacdo juridica.
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disciplinas voltadas, predominantemente, para as questoes ligadas a
ética, a aplicagdo da hermenéutica, ao relacionamento humano e ao
relacionamento interinstitucional.

Desde as primeiras atividades, a AJ estabeleceu um padrao
de orientagbes permanentes para a magistratura catarinense,
especialmente no que diz respeito a adequacdo das relagcdes
interinstitucionais entre Judiciario e sociedade.

Em sua instalacdo — de acordo com depoimentos de
desembargadores que atuaram como diretores executivos —, foi
criado, por meio de um programa de ensino, um conjunto de
diretrizes para o desenvolvimento de formas politicas adequadas de
lidar com autoridades locais, em comunidades muitas vezes
culturalmente distantes da realidade do juiz substituto, bem como no
tratamento com outras instituicbes, corporacées e individuos
(MARTINS, 2013).

A Academia, portanto, tornou-se a primeira escola a
padronizar um conjunto de orientagdes, tanto para o atendimento
cartorario, com os manuais de procedimentos cartorarios, quanto
para as demais relagdes institucionais, com 0 ensino preparatorio
para a atividade judicante, por meio da qual se pretendia alcancar
questdes de ordem pratica para o exercicio cotidiano da
magistratura no Estado de Santa Catarina.

Com os ajustes feitos na area administrativa da AJ, a partir de
2004 foram regularizadas as atividades de formagéo e/ou
aperfeicoamento profissional, que até entdo eram executadas pela
Divisdo de Capacitacéo do TJ.

Essa atribuicao foi transferida definitivamente para a AJ, que
jA havia criado a Escola de Servigos Judicidrios. Com isso, a
Academia passaria a concentrar as agbes institucionais de
capacitagdo e treinamento destinadas aos servidores nas duas
instancias judiciais.

Apoés concluida essa fase de mudancas estruturais, a Ad deu
inicio ao processo de ajuste aos requisitos basicos, exigidos pela
legislagdo vigente, para que fosse reconhecida pelo Conselho




Estadual de Educacdo (CEE/SC)*®* como instituicdo de ensino
superior no Poder Judiciario.

Assim, na proposta pedagdgica encaminhada ao CEE/SC em
2007, na qual estava definido o modelo de gestao institucional para
a Academia Judicial, tornou-se explicito que:

O delineamento estratégico tem como foco a pés-
graduacdo em direito e Gestdo Judiciaria para
magistrados, pautado no desenvolvimento de uma
proposta pedagdégica que contempla o aprimoramento de
todo 0 processo que envolve a prestacio jurisdicional.®*

Para realizar a missdao da AJ (‘o estudo e a pesquisa

”25) f0|

sistematica dos métodos utilizados nos trabalhos forenses
necessario criar um programa de educacado continuada, com a
adocdo de uma metodologia voltada para o processo de ensino e
aprendizagem e que contemplasse avaliacdes®.

O programa dos cursos oferecidos pela Academia Judicial
deveria incentivar a educacdo e o aprimoramento profissional
continuado, em diversos niveis e modalidades de ensino. A
concepgao da proposta pedagdgica da Academia Judicial utilizou-se
dos ensinamentos de Paulo Freire, ao destacar o conhecimento
advindo da educacdo?’. O parecer no processo de credenciamento

da Academia reforga esse referencial metodologico:

[...] a concepgdo de educagdo como o processo de
construcao e reconstrucdo permanente demonstra que o
conhecimento deve ser construido de forma progressiva
de acordo com o0s estagios de desenvolvimento dos
envolvidos no processo educativo. [...] Na medida em
que deve contribuir para transformar as relagdes sociais,
econbmicas e politicas, visando a capacitagdao de
magistrados e servidores conscientes de seu papel no
meio social.®

%8 Processo n. 480/070, do Presidente do Conselho Estadual de Educagao/SC,
Parecer n. 289, de 9 de outubro de 2007. E Resolu¢do n. 086, CEE/SC, 9 de
outubro de 2007 credencia a AJ para programas de educacao continuada por
cinco anos.

?* Processo da AJ n. 308253-2008.9, de 11 de junho de 2008, item 2.11.1, “a”, p.
67.

% |dem.
% 1dem.

" Parecer do Presidente do Conselho Estadual de Educagdo/SC, Processo n.
480/070, de 8 de outubro de 2007, citado na p. 109 do Processo n. 308253-
2008.9, de 11 de junho de 2008.

28 1dem.




O presidente do CEE/SC, ao fazer referéncia aos objetivos
finais da instituicdo credenciada, salientou que os cursos oferecidos
pela AJ formariam profissionais atualizados em todos os ramos do
Direito e da Administragdo, com um nivel de conhecimento e de
comprometimento com a qualidade e especializagdo cada vez maior,
a medida que as transformagdes fossem ocorrendo no mundo
juridico, politico e social.

Isso porque, no ambito do Poder Judiciario, o exercicio da
jurisdicao tem exigido do operador juridico conhecimento amplo e
multidisciplinar.

Assim, surgia a possibilidade de definir um perfil de
magistrado e de servidor mais bem preparado para a sua funcao,
que envolveria ndao apenas a atividade judicante, mas também a
gestdo de processos, o uso de tecnologias avangadas e o
conhecimento das relagdes interinstitucionais.

As politicas e diretrizes para a formacéo e o aperfeicoamento
de magistrados e de servidores sao regulamentadas pelo Conselho
Nacional de Justica, pela Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados, e pelo Tribunal de Justica de
Santa Catarina, que é a instituicdo mantenedora a qual estao
juridicamente vinculados o CEJUR e a Academia Judicial. Tais
instituicdes defendem a importancia do processo de formagéo e de
aprimoramento das competéncias a serem colocadas em pratica
para proporcionar a qualificacao individual.

A formagdo e o aperfeicoamento de magistrados e de
servidores no Judiciario contemplam desde os cursos que servem de
base para os primeiros dias de atividade judicidaria — ambientacao,
formagéo inicial magistrado — e eventos de carater informativo, até
cursos de maior complexidade como é o caso da pos-graduacao /ato
sensu.

Por conta disso, a organizagdo dos cursos na Academia
Judicial, tém como suporte legal as regras constantes nos seguintes

marcos normativos:




Quadro 4 — Sintese do suporte legal CNJ/Enfam/TJ

Resolugédo CNJ n. 64/2008 — afastamento magistrado.

Resolugédo CNJ n. 75/2009 — concurso magistratura.

Resolugdo CNJ n. 111/2010 - criagdo do Centro de

Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder

Judiciario (CEAJud).

Ncazlgirg)snea:rge Resolucdo CNJ n. 159/2012 — diretrizes administrativas e
. financeiras para a formacao de magistrados e servidores do

Justica (CNJ) RN

Resolugdo CNJ n. 192/2014 — politica nacional de formagéo e

aperfeicoamento dos servidores.

Resolugdo CNJ n. 226/2016 — atividade docéncia pelos

magistrados.

Resolugéo Enfam n. 3/2013 — curso formagao
aperfeicoamento.

Resolugéo Enfam n. 4/2014 — curso formagao.

Resolugéo Enfam n. 11/2015 — diretrizes pedagogicas Enfam.
Resolucao Enfam n. 2/2016 — programa formagao
aperfeicoamento magistrados.

Instrucdo Normativa Enfam n. 3/2016 — credenciamento
CUrsos.

Resolugao Enfam n. 5/2016 — planejamento e coordenagao
de cursos oficiais.

Resolugao Enfam n. 5/2016 — planejamento e coordenagao
de cursos oficiais.

Resolugéo Enfam n. 2/2017 — altera a Resolugdo n. 2/2016.

Constituicdo Federal de 1988 — art. 39, § 2°.
Constituicdo do Estado de Santa Catarina — art. 83, paragrafo
3 Unico.
Qi ics Lei n. 15.327/2010 — art. 3%, § 32, inciso IV.
Justica Cédigo de Organizacao Judiciaria do Tribunal — art. 70.
Resolucao TJ n. 17/2012.
Regimento interno da AJ.

E, ainda, os regramentos dos 6rgaos reguladores da area da
educacao nas esferas federal e estadual, vejamos:

Quadro 5 — Suporte legal MEC/CEE

Constituicdo Federal de 1988 — art. 205 e ss.
Lei n. 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional.

Ministério da Decreto n. 5.773/2006 — regulagdo, supervisédo e avaliagéo de
instituicbes de educagao superior.
Educacao / Portaria Normativa MEC n. 40/2007 — processos de
regulacdo, avaliagdo e supervisdo da educagdo superior no
Conselho sistema federal de educacdo, e o Cadastro e-MEC de
Instituicdes.

Estadual de Resolucao CEE/SC n. 174/2013 — estabelece providéncias e

normas complementares para o funcionamento da educagéo
superior no Sistema Estadual de Ensino.

Resolugdo CEE/SC n. 1/2015 - fixa normas para o
funcionamento da educacao superior no Sistema Estadual de
Ensino.

Educacao




2.2.1 Sistematizacao dos niveis de ensino: processos

formativos da AJ

Desse modo, buscando atender aos preceitos mencionados
as atividades de ensino da AJ séo estruturadas em diferentes niveis
de formacao: inicial, continuada e suplementar.

No que tange a formacao inicial, esta se subdivide em duas
formas, em fungéo do publico que atinge, isto é, a formacao inicial
para os magistrados e a ambientagéo funcional para os servidores.
Em relagdo ao primeiro, oportuno registrar que o programa de
ensino da AJ passou a contemplar, a partir de 2009, o Curso de
Formacao Inicial para Magistrados como etapa do concurso publico
para ingresso na carreira da magistratura, em atendimento as
normas estabelecidas pela Enfam®, visando a qualificar os futuros
magistrados para atuagdes especificas ou para habilidades de uso
mais amplas. Até entdo o curso tinha a finalidade de preparar os
juizes recém-empossados. Ja quanto ao segundo, seu foco esta
voltado a toda a forca de trabalho dos érgaos, sendo o objetivo
essencial de alinhar a cultura a estratégia, sendo de curta duracao.

Evidencia-se assim, que a formagao inicial prepara os recém-
ingressantes para o desempenho de uma fungao e tem como intuito
proporcionar aos novos servidores e magistrados o desenvolvimento
de aptiddes para os primeiros passos da vida profissional e social,
correspondendo a um processo de aprendizagem essencial para
conhecer e atuar no novo cenario profissional.

Os cursos de formagdo continuada visam ao aperfeicoamento
dentro das atividades desenvolvidas, ou melhor, a ampliacdo e ao
desenvolvimento de competéncias — conhecimentos, habilidades e
atitudes — profissionais realizadas pelos magistrados ou servidores.

No caso dos magistrados, a participacdo nesses cursos
implica em obrigacdo de participacdo como meio de possibilitar o

® Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados em
cumprimento do art. 105, paragrafo unico, da CF.




vitaliciamento para o juiz substituto e a progressao na carreira para o
juiz vitalicio que necessita desenvolver-se em novas competéncias
para o exercicio da magistratura ao longo da carreira.

Por outro lado, para os servidores neste nivel formativo o
ponto principal esta direcionado para a eficiéncia operacional das
atividades inerentes a cada unidade ou 6rgéo do PJSC e, em geral,
estdo relacionados aos aspectos de desenvolvimento técnico-
comportamental ou competéncias estratégicas.

E por intermédio da formagao continuada que séo preparados
os formadores, instrutores e tutores especializados para atuar na
formagdo e aperfeicoamento de magistrados e servidores do
Judiciério catarinense.

Além dos programas de formagéo inicial e continuada, foram
incorporados os cursos de formacdo suplementar, os quais buscam
a ampliacdo de conhecimentos de perfil académico, reflexivo e
critico, para o aprimoramento institucional de longo prazo. E o caso
da pbés-graduacao em nivel de especializacao /ato sensu em Direito
e Gestdao Judiciaria, dirigida a juizes substitutos em fase de
vitaliciamento e, havendo vagas remanescentes, a juizes de direito
selecionados entre os interessados™®.

Ainda na formacao suplementar foi oferecida a pés-graduagao
lato sensu em Gestao Interdisciplinar de Conflitos no Judiciario
Contemporaneo e o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica. Os dois cursos destinaram-se a servidores graduados do
Poder Judiciario®!, sendo que o primeiro atendeu especificamente a
um grupo de assistentes sociais e psicélogas da Instituicao.

Importante destacar que as atividades de formacgédo e
aperfeicoamento sob a responsabilidade da Academia envolvem as
modalidades de ensino presencial, semipresencial e a distancia.

A organizagdo do ensino da AJ ainda contempla os
programas institucionais que tém por finalidade a promocao de
acoes de formagdo de politicas educacionais ligadas ao

% Tribunal de Justiga. Centro de Estudos Juridicos (CEJUR) e Academia Judicial.
Plano de Capacitagcéo, 2013.

¥ 1dem.




planejamento estratégico do Tribunal de Justica, por intermédio de
parcerias direcionadas a atender demandas especificas da
sociedade e do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina. Aliado
aos cursos regulares de formacao funcional, buscam atender a
demanda interna do Poder Judiciario e sao voltados para a
qualificacao e o desenvolvimento de habilidades e de competéncias
dos magistrados e servidores para o enfrentamento de questdes
complexas e estratégicas indispensaveis aos desafios emergentes
do sistema publico e da sociedade catarinense.

A seguir apresentamos alguns resultados da oferta dessas

formacgdes:

Quadro 6 — Oferta de cursos a partir dos niveis de formacao

Sub-
totais

QUADRO GERAL DE CURSOS

Categoria de Formacao 2012 2013 2014 2015 2016

Formacao inicial 16 14 10 3 1 44
Formacao continuada 213 167 228 232 278 1.118
Formacao suplementar 7 10 14 19 40 90
Programas institucionais 153 131 127 98 134 643
Total 1895

Fonte: Pautas Anuais do Setor de Educagao (previséo da oferta de cursos).

Grafico 10 — Analise da oferta distribuida pelos niveis formativos

Fonte: Pautas Anuais do Setor de Educagao (previsao da oferta de cursos).

% E importante ressaltar que a formacao inicial s6 se faz necessaria quando
ocorrerem concursos, pois ela é uma das etapas do mesmo. Sendo assim, é
possivel perceber que eles tém diminuido, drasticamente, nos ultimos anos.




Grafico 11 — Visualizacao do total de cursos ofertados

Fonte: Pautas Anuais do Setor de Educagao (previséo da oferta de cursos).

Como pode ser visto acima, pelos quadros e graficos
apresentados, a AJ tem tido um grande destaque na formacéo
continuada, nos programas institucionais, ou seja, vem cumprindo
competentemente sua missdo que € a de “Desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes de magistrados, servidores e
colaboradores do Poder Judiciario de Santa Catarina’.

Vejamos entdo como é o conjunto atual de atividades
formativas da AJ, bem como seus objetivos previstos Ato Regimental
n. 1/2014-AJ:

a) Cursos de graduacao e pos-graduacao lato sensu:
Objetivo: Aprimorar ou aprofundar habilidades técnicas e
cientificas; formar e aperfeigoar para o ensino de nivel superior; e

estimular o desenvolvimento da pesquisa. (art. 51)

b) Cursos e eventos de atualizacao e aperfeicoamento:
Objetivo: Renovar conhecimentos, habilidades e atitudes
capazes de aprimorar a atuagdo profissional dos magistrados,
servidores e colaboradores do Poder Judiciario Catarinense. (art. 61-
A)

c¢) Programas institucionais:
Objetivo: Promover de agdes de formagdo direcionadas a
atender demandas especificas da sociedade e do Poder Judiciério,
por intermédio de parcerias. (art. 61-B)




d) Cursos de extensao:

Objetivo: Alcancar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-
se a pessoas e instituicbes publicas ou privadas, abrangendo
cursos, estagios e servicos que serdao oferecidos ao publico em
geral, com o propésito de divulgar conhecimentos e técnicas de
trabalho. (arts. 67 e 68)

e) Pesquisa:

Objetivo: Cultivar da atividade cientifica, por intermédio dos
Nucleos de Estudos e Pesquisas (NEP), que tém por finalidade
produzir conhecimento cientifico a partir da aptidao intelectual dos
magistrados e servidores, com o0 escopo de proporcionar ao Poder
Judiciario catarinense plena capacidade para cumprir suas funcoes
constitucionais. (arts. 75 e 78)

f) Residéncia judicial:

Objetivo: Destinar vagas aos alunos da Escola Superior da
Magistratura de Santa Catarina (ESMESC), supervisionada pela AJ,
e que tem por finalidade o aprendizado da atividade juridica, em
gabinete de magistrado de primeiro grau, sob a orientagdo do titular
integrante do corpo docente da AJ da respectiva unidade
jurisdicional. (art. 90)

2.3 ANALISE QUANTITATIVA DA OFERTA DE ACOES DE

ENSINO: UM RETRATO DAS REALIZACOES DA AJ NO CAMPO
DO ENSINO

Como se pode observar no inicio a AJ de modo ainda
incipiente disponibilizava cursos e eventos livres de curta duragdo
aos magistrados como meio de garantir a possibilidade da formacao

e o aperfeicoamento em um patamar formativo mais singelo.
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Com a evolugao provocada pelas alteragdes normativas que
regulam a carreira do magistrado, foi necessario ampliar o portfélio
educacional da AJ e, por meio de parcerias, tornou-se possivel a
oferta de cursos de pds-graduagdo em nivel de especializagao,
mestrado e doutorado.

E, a partir dessas politicas de ensino, a AJ, dia a dia, tem se
renovado e ampliado o campo de atuacdo, com pesquisas e
atividades de extensdo, como, por exemplo, 0s programas
institucionais.

Quadro 7 — Cursos de pds-graduacao nos ultimos cinco anos
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% vale reforcar que o Plano de Formacao e Aperfeicoamento da AJ continua a
compartilhar responsabilidades, por meio de parcerias realizadas entre escolas de
governo, universidades conveniadas e unidades internas. Conforme informagées
ja citadas no item 1.7, p. 27, Quadro 1.
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OBS.: A estrutura dos cursos deste quadro segue a Res. CEE, combinado com as
Resolugdes do CNE.

Legenda:

= TCC exigéncia para conclusao do curso M (monografia) A (artigo).

= ** curso em andamento, nao esta definido o nimero de concluintes.

Ao se avaliar quantitativamente os aspectos conjecturais da
AJ durante a vigéncia do PDI 2012-2017, pode-se comprovar que o
volume e a intensidade da oferta de acdes de ensino de acordo com
0s respectivos niveis formativos nos ultimos cinco anos mantiveram-
se estaveis — oscilando pouco para mais ou para menos ano ao ano

— em todas as subdivisoes:

Quadro 8 — Dados da oferta de cursos com resultados extraidos do Sistema AJ

Carga Magistrados Total horas
Ano Cul:']:o S/ horaria Servidores D‘el‘nais Magistr/Serv/ Total horas Média.das horas de cfipacitagﬁo
Eventos | 908 cursos | Comissionad particip Comiss/Estag (Magistr/Serv/Comiss/Estag)
Estagiarios

2012| 407 12129:45 8582 2204 240259:30 270496 240259:30 /9121 = 26:20
2013 322 10022:10 6085 2862 198668:20 279466:10 198668:20 / 9877 = 20:06
2014| 380 13786:15 5712 2772 225227:30 278722:30 225227:30 /10215 = 22:02
2015 352 15124:15 7652 2567 264323:15 305755:45 264323:15 /11567 =22:51
2016f 453 29546:10 11787 2683 1243514:20 1340714:20 | 1243514:20/11292 =110:07

Fonte: Relatério Estatistico Sistema AJ com nimeros absolutos®*.

Como podemos ver no gréfico abaixo, analisando os dados
que constam no Quadro 8, com numeros absolutos, podemos
comprovar o crescimento da AJ na sua principal vocacao: a oferta de

Cursos, pois a curva de crescimento € ascendente.

% Numeros absolutos: significa que diferentemente da oferta prevista nas pautas

anuais, neste quadro as informagdes sdo os cursos realmente realizados, sem
repeticdo, onde o cursista é contado apenas uma vez e inclui ainda as solicitagées
individuais de cursos.




Grafico 12 — Fluxo da oferta de cursos/eventos

Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos no Quadro 8.

No gréafico a seguir podemos verificar que no ano de 2016 a
carga horaria de cursos foi excepcional.

Grafico 13 — Carga horaria total da capacitacao realizada no periodo 2012-2016

Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos no Quadro 8.

Em relagdo ao publico-alvo atendido temos, no ano de 2016,
a surpreendente marca de 11.787 alunos, o que reforca o
crescimento e o potencial da AJ. Vejamos os demais anos:




Grafico 14 — Quantidade de capacitados internos: magistrados e servidores,
no periodo de 2012 a 2016

Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos no Quadro 8.

No Gréfico 15 podemos perceber que a comunidade externa
também tem sido regularmente atendida, pois nesses quatro anos
13.088 mil pessoas realizaram cursos de pretendentes a adocéo, ou
seja, é a AJ realizando extensao, aproximando a Justi¢ca do cidadao.

Grafico 15 — Quantidade de capacitados externos: comunidade,
no periodo de 2012 a 2016

Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos no Quadro 8.

Conforme comentado, a AJ nao quer apenas oferecer
quantidade, mas, principalmente, olhar para a qualidade da sua
oferta. Isso pode ser aferido tanto no relatério de sensibilizagéao,
desencadeado para construir o PDI, bem como nos relatérios do
PAI, do qual destacamos neste documento os resultados mais




atuais, neste caso o relatério de 2016. Outro ponto importante é
deixar claro que sa&o o0s sujeitos deste processo avaliativo:
magistrados e servidores, ou seja, que COMO NOSSOS principais
interlocutores sdo também os mais interessados na qualidade dos
servicos prestados pela AJ.

A relevéancia disso esta no fato de que é nosso publico-alvo
que indica onde e como melhorar, constituindo-se num importante
indicador para a avaliacdo dos métodos de ensino, praticas
pedagdgicas, calendarios de ofertas, adotados pela AJ até o
momento. Com esse envolvimento os participantes podem apontar
solugbes para eventuais desalinhamentos durante a execugédo do
PDI. E ainda o mais importante, ajudardo a construir por meio de
reparos as melhorias para proximo quinquénio (2018-2023).

Entretanto, denotamos que o nivel de satisfagdo encontra-se
elevado, pois quando perguntamos sobre qual seria a satisfacdo
geral em relacdo aos cursos ofertados na modalidade EAD, a AJ ndo
pontua na categoria Insatisfacdo entre os magistrados e obtém
apenas 2% entre os servidores.

Grafico 16 — Resultados da satisfacao de magistrados e servidores em relacao
aos cursos ha modalidade EAD

Fonte: Gréficos retirados do Relatério de Sensibilizagdo AJ-2016, p. 39.

Na modalidade presencial, os resultados também continuam
6timos: 100% entre os magistrados e 81% entre os servidores. Isso
causa um impacto excelente, pois € a AJ sendo boa na sua maior
vocacao que é a oferta de cursos e, deste modo, podemos triar o

alcance da sua Missdao que é: Desenvolver conhecimentos,




habilidades e atitudes de magistrados, servidores e colaboradores
do Poder Judiciario de Santa Catarina. E claro que tanto na oferta da
modalidade EAD como presencial teremos sempre que olhar com
cuidado a pontuacédo obtida na categoria suficiente, pois € ela que

nos desafia a melhorar sempre, ou seja, buscar a exceléncia.

Grafico 17 — Resultados da satisfacdao de magistrados e servidores em relacao
aos cursos presenciais ofertados

Fonte: Relatorio de Sensibilizagao AJ-2016, p. 39.

A seguir destacamos alguns dados do relatério PAI-2016
também relevantes para esta dimenséao, ou seja, ligados as politicas
de ensino a partir do ponto de vista dos principais atores: cursistas e
pbés-graduandos. Vejamos os resultados em relacao ao calendario

de oferta de cursos.

Grafico 18 — Resultados do calendario de oferta de cursos

Fonte: Relatorio do PAI 2016, p. 83.




Em relacdo a divulgacao dos cursos entre os pos-
graduandos, também ocorreu uma 6étima satisfagcdo, com 86%.
Temos, entretanto, que monitorar a insatisfagéo, que foi de 14% na
categoria Regular.

Grafico 19 — Resultados obtidos em relacéo a divulgacéo dos cursos

Fonte: Relatorio do PAI 2016, p. 84.

No caso dos dados advindos dos relatérios PAI, nosso
cuidado e vigilancia estara para aléem dos resultados obtidos na
categoria insatisfatério ao observarmos sempre o0s resultados
obtidos também na categoria Bom, pois temos sempre colocado este
resultado numa categoria que chamamos de “zona de conforto”, ou
seja, naquela que possivelmente o sujeito avalia para se
comprometer menos, ou com receio de avaliar muito positivamente
ou negativamente, prefere ficar no meio-termo.

Isso tudo culmina e se torna muito relevante quando no
campo aberto a criticas e sugestées aparece, em primeiro lugar, a
oferta de cursos, mesmo com algumas criticas, pois € por meio
delas que podemos crescer, melhorar. E interessante perceber o
volume de pedidos de novos cursos, isso indica o potencial para AJ
continuar crescendo. E também muito gratificante poder quantificar
os depoimentos feitos espontaneamente e verificar que, em segundo

lugar, temos elogios ao trabalho realizado.




Grafico 20 — Analise do campo aberto

Fonte: Relatorio do PAI 2016, p. 87.

Para ilustrar, separamos alguns depoimentos:

A Academia Judicial é muito importante, pois servidor
atualizado sempre prestara um servico melhor a
sociedade, que é o objetivo primordial do servigo publico.
Assim, como oficial de justica e avaliadora, percebo o
pouco que se investe neste servidor, que € o espelho da
Justica catarinense perante a sociedade. Faltam cursos
de aperfeicoamento — curso de avaliador, regras do
NCPC, autocomposicéo, etc. — para esses profissionais,
e este descaso pode gerar consequéncias graves para
sociedade, como nulidades, falta de celeridade no
cumprimento dos atos, repeticdo de atos, etc.
Particularmente, gosto de cursos presenciais e acharia
maravilhoso um curso sobre o Cédigo de Processo Civil
para assessores de primeiro grau, um bom curso, que
tratasse a matéria com profundidade. Trés dias, uma
semana, sei la... para estudarmos sobre as mudangas
aplicaveis ao nosso trabalho no primeiro grau! Até
porque agora 0s assessores ja teriam muitas questées a
colocar e experiéncias para trocar.

Deveria haver mais cursos, tanto de capacitacao
profissional, como para o bem-estar do funcionario.




2.4 POLITICAS PARA O ENSINO A DISTANCIA

2.4.1 A Academia Judicial Virtual e o ensino a distancia

Ao longo do processo de consolidacdo da AJ como instituicao
de ensino, o conjunto de a¢des do Poder Judiciario catarinense que
buscava a modernizagdo de seus servicos promoveu
transformacdes no conceito de ensino corporativo®™. A rede
informatizada que ja interligava o Judiciario catarinense em todo o
Estado permitiu a integracao virtual entre todas as comarcas e 0s
demais 6rgaos ligados a Justica no pais. A plataforma tecnoldgica
do Sistema de Automacao da Justica (SAJ) permitiu a transmissao
de informacdes e de documentos por meio virtual, com velocidades
superiores ao meio fisico, por exemplo.

Nesse contexto, a AJ aproveitou a oportunidade para
introduzir novos conceitos ao ensino corporativo. Foi assim que
surgiu, no més de abril de 2006, o projeto para a criagdo da
Academia Judicial Virtual (AJV). Esse projeto surgiu da constatacao
de que era possivel encontrar maneiras mais ageis para a realizagao
de programas de capacitagdo continuada para magistrados e
servidores. O Poder Judiciario ja disponibilizava o acesso a
internet/intranet a todos os servidores, com recursos de
comunicacao instantanea e com capacidade para a implantagcao de
novas tecnologias, tais como videoconferéncias e outras
modalidades.

A criagdo da AJV possibilitou o oferecimento de cursos na
modalidade a distancia, o que estenderia consideravelmente o

% Precisamos deixar claro que em alguns trechos deste documento constam ainda
os termos: universidade corporativa, ensino corporativo. Entretanto, queremos
reforgar que estes termos fazem parte da nossa trajetéria histérica, pois essa era a
compreensao que tinhamos. Maiores explicagdes ja foram dadas na Dimenséao 1,
p. 32-34.
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alcance dos cursos de capacitagdo. O uso das chamadas
metodologias de autoaprendizagem centradas no participante, com
seus respectivos instrumentos de avaliacdo, proporcionou certa
autonomia na execugdo dos novos programas, porém com um
sistema de tutoria permanente para acompanhamento e avaliagao
da aprendizagem.

A primeira etapa do projeto foi a montagem de um ambiente
virtual. Para isso, foram necessarias a aquisi¢cao e a implantagao de
softwares para suporte, controle e acompanhamento dos cursos de
treinamento a distancia, bem como para a producéao dos conteudos,
treinamento de instrutores e avaliacdo dos custos com logistica para
os cursos. A base metodolégica do regime de estudos ficaria
assentada no instrutor-tutor (a instituicdo), materiais didaticos,
recursos de comunicacao e interatividade.

O ambiente virtual de aprendizagem para o ensino a distancia
na AJ foi construido a partir da plataforma Moodle®, um software
livre de apoio a aprendizagem, que pode ser configurado e
personalizado de acordo com as necessidades.

Com o auxilio dessa tecnologia, cursos e palestras puderam
ser assistidos em tempo real pela internet, com qualidade de som e
imagem satisfatéria, com a possibilidade de serem baixados e
armazenados na rede para assistidos em momento oportuno. Assim,
promoveu-se 0 acesso ao ensino de forma mais democréatica e
econdmica e o crescimento profissional dos membros do Poder
Judiciario catarinense (SANTA CATARINA, 2006).

Todo este esforco pode ser reconhecido em avaliaces
realizadas pela AJ de cursos promovidos na modalidade EAD como
pode ser verificado no Gréfico 16, p. 76.

% A plataforma denominada Moodle inaugurou o ambiente virtual para a primeira
transmissao online da AJ.




2.4.2 Programa anual de formacao e aperfeicoamento

Quadro 9 - Formacao Su

lementar (Cursos

permanentes)

2
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Curso de pos-graduagao /ato | 20 magistrados presencial
sensu em Direito e Gestéao AJ
Judiciaria
Curso de pés-graduagcdo em | 40 servidores presencial | AJ
Gestao Estratégica no Poder
Judiciario de Santa Catarina
Curso de poés-graduacado /afo | 35 servidores presencial | AJ
sensu Gestao Interdisciplinar de
Conflitos no Judiciario
Contemporéaneo.
Curso Superior de Tecnologia 40 magistrados/ presencial | AJ
em Gestao Publica e Judiciaria servidores
16 magistrados/ presencial Univali
Mestrado em Ciéncia Juridica servidores
Mestrado Profissional em Direito 24 magistrados/ presencial UFSC
servidores
Doutorado em Ciéncia Juridica 8 magistrados presencial | Univali

% Numero de vagas previsto por ano.




Quadro 10 — Formagio inicial e continuada®®

AREAS
TEMATICAS

Formacao inicial

Formacao
continuada e
atividade-fim -
jurisdicional

CURSOS

Ambientagéo Institucional
Curso de Formacdo para Ingresso na Carreira da
Magistratura do Estado de Santa Catarina

Acgbes da Infancia e Juventude no Primeiro e no Segundo
Grau _ CH:
Argumentagéo Juridica

Redagéo Juridica Objetiva

Técnicas de Elaboracédo de Sentencas Civeis e Criminais
Célculo Processual e Custas
Coleta e Analise de Provas e Depoimento sem Dano
(Criminal e Civil)
Combate a Corrupcao e Improbidade Administrativa
Direito Civil e Processual Civil

Internacdo Compulséria e Vagas em creche

Atualizagao e Outros Temas Correlatos
Direito Constitucional

Direitos Humanos

Atualizagé@o e Outros Temas Correlatos
Direitos da Crianca e do Adolescente

Alienacao Parental
Preparacao de Pretendentes a Adogéo

Atualizagédo e Outros Temas Correlatos
Direito de Familia
Guarda Compartilhada
Multiparentalidade

Socioafetividade

Atualizacao
Outros Temas Correlatos
Direitos dos ldosos
Direito Empresarial
Direito Penal e Processual Penal
Audiéncia de Custédia e Programa de Protecdo de
Testemunhas
Prisdes Cautelares

Procedimentos em Unidades Judiciais Criminais e de
Execucgéo Penal

Atualizagédo e Outros Temas Correlatos
Direito Previdenciario
Efetividade das Decisdes Judiciais
Elaboracao de Acordaos
Gerenciamento e Redug¢do de Demandas Repetitivas
Gestéo Cartoraria
Juizados Especiais e Turmas de Recursos
Justica Restaurativa
Medicamentos — Tutela de Urgéncia, Prazo e Sangdes
Métodos Adequados de Abordagem e Solucdo de Conflitos
Oficina de Pais e Filhos
Justica Restaurativa

Constelagdes Sistémicas Aplicadas ao Direito
Mediacao e Conciliacao

% E importante ressaltar que a oferta destes cursos ocorre a partir de um
levantamento realizado para planejar o interesse e as necessidades de nosso
publico-alvo, neste caso o mapeamento foi realizado em 2016 para execugao no

ano de 2017.




Atividade
Administrativa —
Procedimentos,

Pessoas, Suporte e

Sistemas

Atualizagdes e Outros Temas Correlatos
Plantdo Judicial
Violéncia Doméstica

Acessibilidade™

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

Administragao de Conflitos

Administracéo Extrajudicial

Administracao Judiciaria

Administracdo Orcamentaria, Financeira e Auditoria
Atendimento ao Publico

Atualizagdo em Legislacdo e Procedimentos para Oficiais de
Justica Avaliador e Oficiais da Infancia e Juventude
Avaliagao de bens imoveis

Avaliagdo de Desempenho e Feedback

Competéncias Gerenciais

Comunicacao - Oratéria

Formacao de Formadores

Formagao de tutores para cursos na modalidade a distancia
Gerenciamento de Rotinas — Processos Fisicos e Virtuais —
Sistema-SAJ/PG5 e SAJ-SG

Gestéo de Processos

Gestao de Projetos

Gestéo de Stress

Gestéo de Unidades Judiciais — 1° Grau

Gestao do Conhecimento

Gestao e Elaboragao de Contratos e Convénios

Licitacdo

Técnicas de Negociacéo de Precos

Gestéao e Manutengéo Predial

Gestao e Preservacao de Documentos

Gestéo e Procedimentos Correicionais em Gabinete

Gestdo Administrativa do TJSC

Gestao Patrimonial

Lingua Portuguesa — Tépicos Gramaticais

Matemética Financeira Aplicada ao Mercado Imobiliario
Montagem e Manutencdo de Microcomputadores e Redes
Locais

Organizagéao de Processos Fisicos e Eletronicos (filas de
processos)

Planejamento Estratégico

Planilhas Eletronicas

Preventivo de Incéndio .
Procedimentos Administrativos Disciplinares no Ambito da
Direcao do Foro

Procedimentos de Secretaria do Foro

Procedimentos de Secretarios de Eventos

Processo Administrativo Disciplinar

Relatorios Correicionais e a Correicdo Permanente do
Magistrado prevista no Cédigo de Normas

Segurancga da Magistratura

Sistema Aprimorar

Sistema de Depositos Judiciais — SIDEJUD

Sistema de Gerenciamento (SAJ Estatistica e Aprimorar)
Sistema de Processo Administrativo

% Como pode ser visto no mapeamento dos nossos cursos, os requisitos legais
apresentados no item 1.10.1 p 43 encontram-se aqui contemplados.




Seajud, Precatérios, Interceptacdao Telefonica,
Apreendidos, Malote Digital, etc.)

Sustentabilidade

Técnicas Legislativas

Sistema Integrado de Correigdes Extrajudiciais — 12 Grau
Sistemas e Cadastros do CNJ (Renajud, Bacenjud, Infoseg,

Bens

Quadro 11 — Proposta de curso novo™

’

PUBLICO ALVO
MODALIDADE
RESPONSAVEL

Curso de pos-graduacao .

3 4 | Servidores .
lato sensu em Gestao 2018 AJ 30 Presencial AJ
Pedagégica Institucional

2.5 TRILHA FORMATIVA NA AJ

Como a promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgédo Nacional (LDB n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996) deu
inicio a uma ampla reforma do sistema educacional brasileiro que
atingiu todos os niveis e modalidades de ensino, dentre eles o
profissional. Sendo assim, podemos afirmar que a LDB é um marco
para a educacao profissional, pois foi o primeiro instrumento legal

que a considera como uma modalidade integrada as demais formas

* Como ja foi dito, poderemos ter anos dificeis pela frente, por isso foi preciso
estabelecer prioridades para o0 nosso crescimento e, ao mesmo tempo,
demonstrar ousadia onde realmente ela se faz necessaria. Deste modo, olhando
para nossos valores institucionais e o Programa de Sensibilizagdo, pois nos
resultados apresentados a VALORIZACAO DAS PESSOAS aparece, em primeiro
lugar, para magistrados e, em terceiro lugar, para os servidores. Sendo assim,
como bons ouvintes e para sermos corretos com nossos ideais, estamos propondo
um curso que capacite nossa valorosa equipe para seguir em frente rumo a uma
escola de governo judicial que busca exceléncia em seus servicos. Deseja sim
uma equipe forte, consciente do seu valor e que busca o conhecimento
constantemente para com isso além de fazer bem o que faz, cuidar do seu clima
institucional e valorizar as pessoas.

I Além disso, este novo curso buscara atingir a meta n. 03 e a estratégia de agao:
realizar um curso /ato sensu voltado para capacitacdo pedagogica da equipe AJ,
p. 171, quadro 35.
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da educacao nacional e, portanto, dever da sociedade e do Estado
de garantir aos cidaddaos o direito a profissionalizacdo e ao
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

O Decreto Federal n. 5.154, de 13 de julho de 2004, que
regulamenta o § 2°do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n. 9.394/1996,
que dispdem sobre a Educacao Profissional, assim preceituam:

Art. 1° A educagao profissional, prevista no art. 39 da Lei
n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional), observadas as diretrizes
curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional
de Educagéo, serd desenvolvida por meio de cursos e
programas de:

| — qualificagéo profissional, inclusive formagéo inicial e
continuada de trabalhadores; (Redacdo dada pelo
Decreto n. 8.268, de 2014)

Il — educagéo profissional técnica de nivel médio; e

Il — educacgéo profissional tecnolégica de graduacao e
de pés-graduagao.

Da analise do referido marco legislativo depreende-se que da
especial destaque a nocao de ltinerario Formativo, vejamos:

Art. 32 Os cursos e programas de formacado inicial e
continuada de trabalhadores, referidos no inciso | do art.
12, incluidos a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizagdo, em todos os niveis de
escolaridade, poderao ser ofertados segundo itinerarios
formativos, objetivando o desenvolvimento de aptiddes
para a vida produtiva e social.

Art. 1°

[--]

§ 22 Para os fins do disposto neste Decreto, consideram-
se itinerarios formativos ou trajetorias de formacao as
unidades curriculares de cursos e programas da
educacgao profissional, em uma determinada area, que
possibilitem o aproveitamento continuo e articulado dos
estudos. (Incluido pelo Decreto n. 8.268, de 2014)

Portanto, os documentos legais definem de modo claro os
principios que orientam as concepg¢des da educacao profissional.
Além da observancia aos valores estéticos, politicos e éticos, que
sao considerados principios gerais que devem orientar a educagao
profissional, o Parecer CNE/CEB n. 16/1999 aponta alguns
parametros que definem a identidade e especificidade da educagéo
profissional. Sdo eles: o desenvolvimento de competéncias para a
laboralidade, a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a




contextualizacdo das bases tecnolégicas que compbéem a
organizagao curricular, a identidade dos perfis profissionais, a
atualizagdo permanente dos cursos e curriculos e a autonomia da
escola.

A articulagdo desse conjunto de principios nos permite
compreender melhor a questdo da organizagdo das trilhas
formativas para a AJ, isto é, o que se almeja ao promover um
processo de formagdo continuo sera, além das competéncias
laborais, propiciar o fortalecimento da missdo e da visao.

Para isso, sabemos que as Escolas de Governo possuem
autonomia e flexibilidade para, em sua organizacdo curricular,
buscar atender as especificidades locais, desde que esta
organizagao esteja prevista em seus projetos, tais como: o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Pedagdgico
Institucional (PPPI) e em seus Projetos Politicos Pedagogicos de
Cursos (PPPCs), todos acompanhados de perto pelo Programa de
Avaliacao Institucional (PAl) e o Programa de Avaliagdo dos Cursos
(PAC).

Na construcdo e elaboragdo desses planos foi
exaustivamente pensada esta coeréncia, principalmente nesta
dimensao, através dos principios filoséficos, das politicas de ensino
— presencial e a distancia — do Programa de Capacitagédo Anual e da
Trilha Formativa. Portanto, os cursos que serdo ofertados a
comunidade da AJ, no quinquénio 2018-2023, devem transparecer a
identidade e a intencionalidade formativa, tendo a utilizagcdo das
parcerias atuais e futuras como um dos modos de pér em pratica o
que fora planejado.

Desse modo, para chegarmos mais préximo das
necessidades de formagédo atinentes ao publico-alvo, isto é, como
seriam estabelecidas as prioridades desta trilha — foi realizada uma
etapa de sensibilizacdo para coletar a percepcao, bem como
sugestdes dos componentes da comunidade AJ, assim avaliando
atentamente os resultados obtidos na etapa de sensibilizagédo e
reforcando a coeréncia entre 0 que Somos € 0 que queremos ser Nos

préximos cinco anos, a Trilha de Formacao tera como prioridade os




cursos de poés-graduacgao stricto sensu, mas sem deixar de oferecer
outras modalidades de cursos, inclusive vinculados as atividades de
extensao, visto que o ultimo item do questionario de sensibilizagéo
se mostrou bastante relevante, pois ele esta diretamente ligado a

principal vocagéo da AJ: a oferta de cursos.

Grafico 21 — Prioridade de formacao estabelecida por segmentos

Fonte: Relatério de Sensibilizagao AJ-2016, p. 56.

Grafico 22 — Prioridade de formacao estabelecida por segmentos

Fonte: Relatorio de Sensibilizagdo AJ-2016, p. 56.

Posto isso, o objetivo principal da trilha seria: “proporcionar
um itinerario formativo para magistrados e servidores, que possibilite
alcancar além da promocdo pessoal, o desenvolvimento pleno de
suas capacidades laborais e relevdncia social, bem como o




desenvolvimento da AJ”, como citado nos principios filoséficos, item
2.1, p. 55-56.

Deste modo, € importante registrar que a trilha formativa para
0 publico-alvo inclui ndo apenas os servidores da AJ e magistrados
que compdem o cadastro de formadores desta escola de governo,
mas, principalmente, os servidores e magistrados do TJSC alocados
em todo o Estado de Santa Catarina*.

Figura 9 — Propostas de trilhas formativas para AJ
Servidores do TJSC Servidores e formadores da

AJ

Fonte: Quadro 26, p. 143: Quadro 23, p. 133e 25, p.140.

2.6 POLITICAS DE PESQUISA

Desde a sua criagdo, sempre esteve presente na AJ a
necessidade de estimular a producdo de conhecimentos cientificos,
a fim de possibilitar o desenvolvimento de projetos de pesquisa de

magistrados e servidores, com vistas a produgéo de conhecimentos

*2 Mais detalhes deste publico-alvo, bem como sua escolaridade estdo no quadro
26 p. 143.
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praticos por meio do incentivo e a concessao de auxilio financeiro —
direto e indireto — para frequéncia em cursos de pés-graduacao /ato
e stricto sensu.

Entretanto, é preciso reconhecer que a pesquisa na AJ ainda
€ incipiente, ou seja, é um terreno fértil que tende a crescer nos
proximos anos; contudo, temos que deixar claro ndo ser esta a
nossa prioridade para este quinquénio.

Com referéncia a pesquisa no ambito da AJ, sempre houve
uma declaragdo convicta de que teria um caminho natural, em
especial o fortalecimento da pés-graduacao /ato sensu quando na
fase dos Trabalhos de Concluséo de Curso.

Para isso, sera realizado um forte trabalho junto aos os pos-
graduandos que, apds realizarem seus TCCs, transforme-os em um
artigo para publicacdo na revista da AJ, contribuindo assim para a
construgdo de um proficuo caminho que faga a pesquisa aparecer,
de modo vigoroso e relevante no ambiente institucional do PJSC.

Podemos apurar pelos nimeros dos anos que passaram que
a producdo da pesquisa por intermédio dos TCCs*® tem evoluido, e
isso representa um ganho ndo sé para os alunos que alcangaram o
término de mais um curso, mas também para a AJ e para o TJSC,
visto que assuntos relacionados ao cotidiano judicante e
administrativo estdo sendo estudados com maior profundidade,
trazendo reflexdes que cooperam para a evolugao da prestacéo dos

servigos jurisdicionais aos cidadaos catarinenses.

*® Todos os TCCs encontram-se disponiveis na biblioteca setoriza da AJ.




Tal assertiva pode ser observada no gréafico a seguir.

Grafico 23 — Total de TCCs defendidos nos ultimos trés anos

Fonte: Listas anuais dos TCCs defendidos e entregues na secretaria académica.

2.7 OS NUCLEOS DE ESTUDOS E PESQUISAS (NEPs)

Os Ndcleos de Estudos e Pesquisas (NEPs) foram
implantados em 2009 pela prépria Academia, com o objetivo de
estimular a producédo do conhecimento cientifico e contribuir para a
implementagcao de agdes praticas e efetivas no Poder Judiciario de
Santa Catarina. Em 2011 houve a contratacdo da UFSC para apoiar
a execucdo e o desenvolvimento dos projetos, com o apoio de
pesquisadores. O vice-diretor da AJ a época, coordenou as
pesquisas, que tiveram duracdo de dois anos e tiveram como
resultado sete projetos. Mais tarde, em 2013, transformados em
artigos, os sete estudos integraram a Revista de Administracdo
Judiciaria.

E importante registrar que o0s NEPs sdo estruturados por
resolugbes proéprias, estabelecidas pela AJ e pelo Cejur,
respectivamente. Para ilustrar a producdo dos NEPs, separamos o
ano de 2015, Quadro 12 a seguir:
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Quadro 12 — Ano de 2015

Nucleos de estudos Nome dos magistrados Titulacao
e/ou pesquisas e servidores
Gestao de Langamento Lider: Orlando Luiz Zanon Doutor
de Decisdes — Area Civel Junior

— Primeiro Grau

Fluxo de atendimento as Lider: Elaine Cristina Mestre
gestantes ou maes que Mendonga da Silva
manifestam interesse em Isabel Weimgartner Graduada

entregar seus filhos a Ana Paula Carvalho Estagiaria

adogéao -
Pesquisadora externa:

Silvana do Monte Moreira Especialista

Fonte: Resolugao 1/2014-AJ e Instrugéao Normativa 1/2015-AJ.

2.8 POLITICAS DE EXTENSAO

2.8.1 Programa de Residéncia Judicial

O Programa de Residéncia Judicial, dirigido aos alunos da
Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina
(ESMESC) inscritos no Modulo 1l e submetidos a prova
classificatéria, foi instituido pelo Poder Judiciario de Santa Catarina
em 2007.

A Residéncia Judicial resulta de convénio com a Associagao
dos Magistrados Catarinenses (AMC) e o desenvolvimento das
atividades dos residentes € supervisionado pela AJ. O intuito do
Programa é preparar candidatos a magistratura catarinense,
oferecendo-lhes experiéncia pratica em gabinete de magistrado de
12 ou 2° grau, onde desenvolvem suas atividades formativas sob
orientacdo de um desembargador ou juiz de direito e com o
acompanhamento conjunto da Academia Judicial e da Escola
Superior da Magistratura de Santa Catarina. Desse modo, o
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programa possibilita o aprendizado da atividade prético-juridica, em
complementacao ao conhecimento teérico adquirido na Esmesc.
Importante frisar que, ao longo dos anos, o Programa da
Residéncia Judicial tem sido ampliado, oportunizando a participacao
de um numero maior de alunos da Esmesc. O Quadro 13 demonstra

esta evolugao.

Quadro 13 — Evolucao quantitativa do Programa da Residéncia Judicial nos
ultimos cinco anos

Ano N2deturmas Ne2residentes Norma vigente

2012 1 63 Resolugdes Cejur ns. 1/2010 e 1/2012
2013 2 100 Resolucao Cejur n. 2/2013

2014 2 86 Resolucao Cejur n. 1/2014

2015 2 119 Resolucao Cejur n. 1/2015

2016 2 88 Resolucao Cejur n. 1/2016

Fonte: Sistema AJ.

2.8.2 A difusao do conhecimento

A propagacao das ideias e conhecimentos produzidos direta e
indiretamente com parceiros institucionais pela AJ tem se
diversificado com o passar do tempo.

Inicialmente, era utilizado o meio impresso (boletins, agendas,
informativos, etc.), contudo, com o avango tecnolégico e as
mudancgas na estrutura organizacional, visto que institucionalmente
no ambito do TJ foi criado o Nucleo de Comunicacgao Institucional e
na AJ fora criada a Secretaria de Comunicacdo, este também se
modernizou.

A Secretaria de Comunicagdo da AJ atua com o objetivo
(principal) de divulgar cursos e eventos vindouros, a fim de chamar a
participacao os publicos definidos e veicular projetos e realizagdes.

Os meios utilizados para propagacao das informacdes séao a
pagina eletrdnica vinculada ao sitio eletrénico do Tribunal de Justica
de Santa Catarina, os correios eletrénicos (com listas de e-mail




especificas das categorias que compdem a Instituicdo), o Facebook
e o Twitter. Cada um dos meios apresenta alguma peculiaridade e
um nivel de alcance, porém sempre obedecendo aos padrdes
institucionais.

A unidade ainda realiza contatos com a Assessoria de
Imprensa do TJSC (érgao oficial de Comunicacédo da Instituicao) a
fim de ampliar a visibilidade de alguns eventos e procedimentos
desenvolvidos pela AJ, por meio de programas televisivos ou via
web.

Em casos excepcionais, de eventos abertos a grande publico,
a Secretaria também contata outras instituicbes e seus setores de
Comunicagéo, a fim de buscar apoio nas divulgagées.

Além dos meios de comunicacao mencionados, a AJ, desde
2010, torna publico por intermédio de revistas e e-books os trabalhos
relativos ao exercicio do intelectual de magistrados e servidores,
sejam de natureza académica ou artistica.

Tais iniciativas visam a ampliar o alcance institucional das
acbes da AJ, bem como busca motivar os magistrados e servidores
a uma participagdo ativa. Desse modo, a AJ ambiciona ratificar o seu
compromisso de aperfeicoa-los continuamente, contribuindo assim
para a melhoria da prestacao dos servigos judiciarios.

2.8.2.1 Revista cientifica

Na abertura da 12 Mostra de Livros de autoria de magistrados
e servidores, em 6 de dezembro de 2010, houve o lancamento da
edicdo comemorativa da Revista da Academia Judicial e seu
Suplemento Cultural, como veiculos de difusdo das producgdes
intelectuais e artisticas de magistrados e servidores entre
integrantes do PJSC, |juristas, professores, pesquisadores e
estudantes. E, a partir de entdo, os cadernos eram publicados
semestralmente, para promover o intercambio de conhecimentos

relativos a ciéncia juridica e a arte.




Foram langados trés suplementos e trés revistas naquele
formato, todos preparados, revisados e impressos pela editora
Conceito Editorial, entre 2010 e 2011.

No dia 5 de dezembro de 2012 foi apresentado ao publico, no
hall de entrada do Tribunal de Justica, o Projeto E-book, idealizado
em abril do mesmo ano pela equipe técnica da AJ. O trabalhou
aconteceu em parceria com a Divisao de Artes Gréficas da Diretoria
de Infraestrutura e com a Diretoria de Tecnologia da Informagéo.

No ano seguinte, a Revista de Administracdo Judiciaria, em
formato virtual, veio inovar, com sete artigos atinentes a psicologia,
meio ambiente, execucdo penal, tecnologia e direito bancario. Na
mesma época foi langada a Revista do Cejur, publicacdo que, além
de incentivar a divulgacao de trabalhos cientificos, propicia o avanco
da pesquisa.

A Revista do Cejur, langada somente em formato virtual, da
énfase a prestacao jurisdicional. Todos os doze artigos publicados
na primeira edigdo foram elaborados pelos membros do Conselho
Editorial. A segunda edicao data de dezembro de 2014.

Quadro 14 — Publicacdes das revistas nos ultimos anos

Revista de Administragdo Judiciaria (publicacao unica)

(http://acadjud.tjsc.jus.br/edicoes)

Revista do CEJUR | TUSC: Prestacao Jurisdicional
Volume |, n. 2 — dezembro de 2014

Revista do CEJUR | TUSC: Prestacao Jurisdicional
Volume I, n. 3 — dezembro de 2015

Revista do CEJUR | TUSC: Prestacao Jurisdicional
Volume IV, n. 1 —dezembro de 2016




2.8.2.2 E-books

O Projeto E-book foi organizado por uma equipe
composta pela AJ em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e com a Diretoria de Infraestrutura, representada pela
Divisao de Artes Graficas, e pelos autores das obras, que tornaram o
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina e o Centro de
Estudos Juridicos os pioneiros na disponibilizacdo de conhecimento
cientifico em meio eletrénico no formato ePub.

O Projeto E-book abrange produgdes cientificas de
magistrados e servidores do Judiciario catarinense, o qual é
gerenciado pela AJ e a conversao das obras em e-book é feita apds
andlise do Conselho competente.

Desde a sua idealizagdo, ao longo dos ultimos anos o
projeto disponibilizou 28 (vinte e oito) e-books, conforme se
demonstra no Quadro 15.

Quadro 15 — Evolugcao quantitativa de publicacao de e-books
N2 de e- N2 de e- N2 de e- N2 de e-

books books books com books total

magistrados servidores varios técnicos/ de e-

autores / historicos books

parcerias

2012 1 - - 3
2013 7 1 1 - 9
2014 1 2 - - 3
2015 - - 4 1 5
2016 - - 7 1 8
Total

10 4 12 2 28
geral

Fonte: http://acadjud.tjsc.jus.br/e-books.

Portanto, essas propostas de formagao e de propagacao do
conhecimento apresentadas nesta dimensdo, buscam tornar a

Justica cada vez mais proxima do cidadao catarinense, para assim




ao executar nosso PPPI, além do fortalecimento o PDI, estaremos
alcancando a missao institucional da AJ.

2.9 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES*

2.9.1 Formas de acesso financeiro

Considerando as peculiaridades de suas ag¢des formativas e
visando a atender a necessidade de formagdo do pessoal
pertencente ao quadro (magistrados e servidores), as formas de
acesso as atividades educacionais ocorrem de acordo com a
categoria de formacao.

Desse modo, o processo seletivo pode ser:

) Categoria de
Tipo de acesso

formacao

Formacao inicial —
1 Por vinculagdo aos concursos publicos para o (magistrados)
provimento dos cargos™ Formacao suplementar—
(magistrados e servidores)
oIl Por vagas remanescentes, o preenchimento Formacao suplementar—
podera ocorrer por analise curricular** (magistrados e servidores)
Por retorno. Essa modalidade de ingresso é
<Jll destinada aos portadores de diplomas de ensino Formacao suplementar—
superior e seguirda 0s mesmos critérios | (magistrados e servidores)
anteriormente descritos, no que couber
Por publico-alvo especifico. Neste tipo de acesso
0s participantes podem ser selecionados por:
| — ter o cargo/fungéo incluido como publico-
alvo, ou cuja natureza ou atribuicbes sejam
4 compativeis com o conteddo programatico do
curso ou evento;
Il — ser indicado pelo superior hierarquico ao
qual esté subordinado; ou
Il — ser convocado ou convidado pela AJ.

Formacao continuada —
(magistrados e servidores)

“ Ato Regimental n. 1/2014. Art. 110. O corpo discente é constituido pelos
magistrados, servidores, colaboradores e candidatos de concursos para ingresso
na magistratura, regularmente matriculados nos cursos e/ou eventos oferecidos
pela Academia Judicial.

> A aprovacdo em concurso para provimento de cargos do Poder Judiciario de
Santa Catarina dara ao aprovado direito a vaga no curso, observando-se a
classificacéo e critérios de desempate preestabelecidos, equiparando-se, portanto,
essa forma de ingresso ao vestibular (cursos de graduacado, pds-graduacao e
curso de formacao de magistrados).
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Por escolha do participante (pedido individual

cursos/eventos externos).

Neste caso o interessado deve apresentar a
S justificativa da necessidade, conveniéncia e de

interesse especifico, com énfase para a

vinculagdo dos temas tratados com as atividades

desenvolvidas.

Por interesse da  Administracdo. Para
6 desempenho de fungéo, cargo, comissdes, etc.

(exemplo: Pregoeiro, TSI, tutoria, etc.).

Por interesse do participante (cursos livres ou
yAll autoinstrucional). Nesta modalidade 0s Formagé&o continuada —

cursos/eventos  sdo  disponibilizados  sem | (magistrados e servidores)

restricdes ao publico da AJ.

Por exigéncia legal (juizes leigos, mediadores,
8 conciliadores pretendentes a adogao, teletrabalho, Programas institucionais

etc.)

Formacao continuada —
(magistrados e servidores)

Formacao continuada —
(magistrados e servidores)

Desse modo, o preenchimento de vagas em cursos e
atividades prescinde de um processo seletivo, sendo a admisséao
condicionada ao cumprimento dos critérios preestabelecidos em
cada oferta.

Aliado ao método de selegdo, interessante destacar que em
2015 a AJ teve um grande avango com um empreendimento
inovador, que foi a implementagcdo do projeto de inscricao
descentralizada, o qual teve inicio em 2014 e foi implantado 2015.
O projeto em tela € uma ferramenta que tem como objetivo contribuir
no processo de inscricdo dos cursos/eventos, em que a propria
unidade requerente do curso indica o participante e gerencia as
inscricobes, bem como outros procedimentos que viabilizem a
participacdo de colaboradores externos com necessidade de
despesas com alimentacao e hospedagem custeadas pelo TJSC.

Em relagdo ao apoio financeiro, institucionalmente foi criado
beneficio de bolsa de estudos, como parte da politica de valorizagéo
e avaliagdo continua dos talentos humanos do quadro funcional do
Poder Judiciario catarinense.

No que diz respeito aos magistrados, a Resolugdo TJ n.
8/2016, preceitua que:

Art. 24. Independentemente de afastamento para
frequentar curso ou evento, 0 magistrado podera
postular a concessdo de bolsa de estudo para a

participagdo em programas de pds-graduagao lato sensu
ou stricto sensu e pos-doutorado, nos termos desta




resolugdo, exclusivamente para o pagamento das
mensalidades.

Art. 25. As bolsas de estudo serdo destinadas a cursos:

| — da é&rea juridica;

Il — da area de Administracdo Publica e outros
correlacionados as atividades do Poder Judiciario.

Art. 26. O valor do investimento para as bolsas de estudo
sera fixado anualmente pelo Presidente do Tribunal de
Justica e podera ser alterado a critério deste, ou de
acordo com as disponibilidades orcamentaria e
financeira.

Art. 27. O investimento anual serd assim distribuido:

| — 80% (oitenta por cento) para cursos da area juridica e
gestdo publica;

Il — 20% (vinte por cento) para os demais cursos.
Paragrafo Unico. A concessado da bolsa de estudo fica
limitada a aplicagéo do valor do investimento, nos termos
dos incisos | e |l deste artigo.

Art. 28. O valor da bolsa de estudo sera fixado pelo
Presidente do Tribunal de Justica e ndao podera ser
inferior a 50% (cinquenta por cento) nem superior a 70%
(setenta por cento) da mensalidade do curso.

Paragrafo Unico. No caso de doutorado e de mestrado
em Direito, o valor da bolsa de estudos serd de 100%
(cem por cento) da mensalidade do curso.

De modo semelhante, por intermédio da Resolugdo GP n.
02/2004 é concedida bolsa de estudos aos servidores ocupantes de
cargo de provimento efetivo, ou seja, aos que ingressaram no
quadro de pessoal por meio de concurso publico, visando ao
aprimoramento dos servidores frente as exigéncias impostas
cotidianamente, pois a medida que desenvolvem seu potencial, o
desempenho das atividades funcionais sera melhorado e mais
facilmente a organizagdo conseguira cumprir com suas obrigacoes
perante a sociedade catarinense®®. Cumpre frisar que, conforme
definido na norma em comento, a cada ano sdo estabelecidos os
percentuais de custeio. Vejamos:

[.]

Art. 2° As bolsas seréo destinadas aos cursos:

| — da é&rea juridica;

Il — das areas de Administracdo e Contabilidade Publicas
e outros correlacionados com as atividades de apoio do
Poder Judiciério.

Art. 32 O valor do investimento no Programa instituido
por esta Resolucdo sera fixado anualmente pelo

“®  Disponivel em: <http://www.tjsc.jus.br/web/servidor/programa-de-bolsa-de-

estudo>. Acesso em: 15 maio 2017.




Presidente do Tribunal de Justica, podendo ser alterado
a critério deste, ou de acordo com as disponibilidades
orcamentérias.

Art. 42 O investimento anual sera assim distribuido:

| — 70% (setenta por cento) para cursos da area juridica
(art. 29, 1);

Il = 30% (trinta por cento) para os demais cursos (art. 22,
0.

Paragrafo Unico. O numero de vagas fica limitado a
aplicagdo do valor do investimento, nos termos dos
incisos | e Il deste artigo.

Art. 52 O valor da bolsa de estudos sera fixado pelo
Presidente do Tribunal de Justica, ndo podendo ser
inferior a 50% (cinquenta por cento) e superior a 70%
(setenta por cento) da mensalidade do curso.

RESOLUGAO GP N. 11 DE 8 DE MARGO DE 2017

Fixa o valor a ser investido, para o exercicio de 2017, no
Programa de Bolsas de Estudo para Cursos de Pés-
Graduagdo para os Servidores do Poder Judiciario de
Santa Catarina.

Art. 12 Fixar o valor do investimento para o exercicio de
2017, no Programa de Bolsas de Estudo para Cursos de
Pés-Graduacao, nos termos do art. 3° da Resolugédo GP
n. 2, de 23 de janeiro de 2004, em:

| — R$ 735.000,00 (setecentos e trinta e cinco mil reais)
para cursos da area juridica; e

Il — R$ 315.000,00 (trezentos e quinze mil reais) para
cursos da area de Administragdo e Contabilidade
Publicas e outros correlacionados com as atividades de
apoio do Poder Judiciario.

Art. 22 Para o exercicio de 2017, o valor da bolsa de
estudo a que se refere o caputdo art. 5° da Resolugéo
GP n. 2, de 23 de janeiro de 2004, fica estabelecido em
70% (setenta por cento) da mensalidade paga pelo
servidor a instituicdo de ensino.

Paragrafo unico. No caso de mestrado e doutorado em
Direito, o valor da bolsa de estudos sera de 100% (cem
por cento) da mensalidade do curso.

a) Politicas de afastamento para servidores e magistrados

Além da concessdo de bolsa de estudos, também esta
incorporado a politica de incentivo de formagcado dos magistrados e
servidores a possibilidade de afastamento para participagdo em
cursos ou eventos oferecidos por outras instituicbes publicas ou
privadas no pais ou no exterior.

As Resolugbes TJ 8/2016 e 4/2007-CEJUR disciplinam o
afastamento, bem como o auxilio financeiro que sera concedido; via
de regra, sédo custeadas despesas com inscricao, passagens aéreas
e/ou ressarcimento de combustiveis e diarias.

Entretanto, vale ressaltar que os investimentos ainda
precisam esta em constante evolucdo, visto que no sentir da

comunidade AJ estas nao estao igualitarias, pois como podemos




verificar no Gréfico 24, para os gestores esse incentivo ao mestrado
e doutorado esta mais evidente em seu préprio segmento, com 66%
de satisfacdo. Por outro lado, os demais ( docentes, 54% e
servidores, 44%) nao estariam em grande desvantagem, a partir do
ponto de vista dos gestores. Entretanto, é interessante observar que
o setor que delega, define a saida para a capacitagdo, os gestores,
avaliam com 33% na categoria insatisfatisfacao, quando o incentivo
€ para os servidores. Portanto, se ocorre esse reconhecimento ha

grandes chances de correcao desse “desvio”.

Grafico 24 — Satisfacao em relacao aos incentivos institucionais para
mestrado e doutorado

Fonte: Relatério PAI 2016, p.121.

Isso demonstra que teremos que promover uma discussao
sobre essa politica de incentivos, visando a estabelecer a equidade

entre os dois segmentos: magistrados e servidores.

2.10 SISTEMA DE AVALIACAO

2.10.1 Avaliacao de aprendizagem

A AJ busca estabelecer uma cultura de avaliagcdo no
processo de ensino e aprendizagem, com o objetivo de construir e

reconstruir novos saberes.
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A avaliagao sera constante e continuada, o que possibilitara
mudancas adaptativas no conteudo das disciplinas. A AJ adotara,
pois, uma abordagem qualitativa, buscando ndo somente resultados,
mas também a visdo completa do desenvolvimento dos discentes ao
longo do curso. Tal processo permitira também a avaliagcdo dos
professores e de seus métodos, do conteudo escolhido, bem como
do curso em sua plenitude.

Os critérios de avaliacdo serdo claramente estabelecidos
com a escolha de técnicas e condi¢cbes, sempre com a consciéncia
de que todo processo avaliativo tem suas limitagdes.

Assim, a avaliacdo caracteriza-se como processual e devera
estar pautada nas diretrizes estabelecidas por esta AJ, bem como
prevista nos PPPs dos cursos.

Acreditamos, também, que por meio das Estratégias de
Acdo idealizadas nas Dimensbes 1 e 2, uma voltada para o egresso
e outra para a formacao dos formadores, conseguiremos priorizar
que a avaliagdo figue mais proxima do proposto na Resolugéao
Enfam n. 2, de 8 de junho de 2016, no Capitulo IX, que trata deste
importante aspecto pedagdgico, principalmente:

Art. 57. A avaliagao deve ser compreendida como pratica
formativa, permanente e intrinseca as relagdes de ensino
e aprendizagem e deve ocorrer com base em atividades
educacionais contextualizadas com a realidade de
trabalho do magistrado, planejadas e sistematizadas,
consoante os fundamentos das diretrizes pedagogicas e

de avaliagado da Enfam, com a finalidade de promover a
continua aprendizagem do magistrado.

Queremos ainda tornar viavel o que esta estabelecido no
Capitulo V da Resolug¢édo n® 192, de 8 de maio de 2014, que trata da
avaliagcéo e assim prescreve:

[...]

Art. 13. As agbes de formacdo e aperfeicoamento
deverdo ser avaliadas, sempre que possivel, pelos
orgdos do Poder Judiciario, orientando novas tomadas
de decisbes e observada a especificidade da acéao
formativa, em quatro dimensdes: reacéao,
aprendizagem, aplicacao e resultado.

§ 1° A avaliagdo de reagdo tem como objetivo
diagnosticar as impressdes dos servidores sobre as
acoes formativas com relacdo a conteudo,
instrutores, recursos educacionais, ambiente,
instalacoes e outros.




§ 22 A avaliacao de aprendizagem tem como objetivo
examinar se os servidores absorveram os
conhecimentos e aperfeicoaram as habilidades e as
atitudes.

§ 3° A avaliagdo de aplicacdo tem como objetivo
identificar se os servidores estdo utilizando na atividade
laboral os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
decorrentes da acao formativa.

§ 42 A avaliacio de resultado tem como objetivo analisar
se a acao formativa contribuiu para o alcance da
estratégia. (Grifos nossos)

Portanto, o0s principios da avaliagdo formativa por
acompanhamento e ndo apenas a avaliagdo cognitiva deverao
balizar as decisbes de aprendizagem de nossos cursistas, pois
temos um publico-alvo diferenciando, isto €, um servidor publico —
magistrado e servidor — que em seu exercicio profissional esta
passando por uma formagdo em servico que visa a melhorar sua
pratica laboral; assim, o beneficiario direto desta formagéo néo € o
proprio sujeito, mas sim a sociedade, neste caso a sociedade
catarinense.

Sabemos da dificuldade de ver a avaliagdo de aprendizagem
dentre esses principios, mas queremos iniciar um processo de
discussao de formacdo dos formadores da AJ para que saibam
diferenciar esse sujeito dentro da sua agado pedagdgica quando
estiverem ministrando seus cursos. No médio prazo, temos previstos
cursos de formacgéo pedagdgica, mas devido a urgéncia pedagdgica
desencadearemos uma acao de curto prazo, que sera repassar para
todos coordenadores de curso a Resolugcdo Enfam n. 2, de 8 de
junho de 2016, neste capitulo ora analisado, para que 0os mesmos
realizem discussdes pedagdgicas com seus ministrantes de cursos,

pois o artigo abaixo é muito esclarecedor:

Art. 59. A avaliagdo da aprendizagem, no cenario de
formacdo dos magistrados, deve ser realizada com
estratégias que visem a melhoria da qualidade de
ensino e aprendizagem, de modo a integrar
elementos objetivos, qualitativos e quantitativos,
considerando, em uma perspectiva formativa, as
etapas diagnostica, processual e somativa, com o
propodsito de favorecer o desenvolvimento de
competéncias e capacidades definidas segundo os
objetivos da acdo educacional.

§ 12 A avaliagdo da aprendizagem deve ser realizada por
meio de métodos e estratégias de ensino e
aprendizagem que incluam atividades individuais e




coletivas ao longo do curso, com a mediacao do
docente, de forma a permitir a afericio da
capacidade de aplicacdo do conhecimento tedrico a
pratica.

§ 2° Para o desenvolvimento de processos avaliativos,
devem ser utilizadas estratégias apoiadas em
metodologias ativas que permitam a analise e a
resolucao de situacoes-problema e a reflexao critica
da realidade. (Grifos nossos)

Mesmo ndo sendo um tema facil, acreditamos que com uma
leitura atenta e acompanhada por discussées pedagdgicas sérias
nossos formadores entenderdo que ndo somente a avaliacdo de
aprendizagem devera ser ajustada a esses principios, mas
principalmente as aulas, os encontros de formac&o deverdo ser
dentro das metodologias ativas, aliadas a pratica, jamais cursos

meramente teoricos.

2.10.2 Programa de Avaliacao de Cursos (PAC)

Também nesta Resolu¢do Enfam n. 2, de 8 de junho de 2016,
esta prevista a avaliacao institucional por meio dos seguintes artigos:

Art. 61. A avaliagdo institucional deve ser instrumento de
aperfeicoamento da pratica pedagdgica, aproveitando as
informagbes relativas as demais avaliagbes com a
finalidade de diagnosticar melhores métodos e acdes no
processo formativo dos magistrados.

Art. 60. A avaliacdo de reagao deve ser realizada para
aferir a satisfagdo do discente em relagdo ao
desenvolvimento do curso e ao desempenho dos
docentes, com a finalidade de aperfeigoar o
planejamento da agédo educacional.

A AJ ja utiliza na avaliagcao de seus cursos um instrumento de
avaliacdo que consiste em tracar diretrizes para o aperfeicoamento
dos cursos destinados a magistrados e servidores do Poder
Judicidrio catarinense. Esses itens possuem os seguintes fatores

para avaliagao:

Em relacao aos docentes:




e |tem |) Dominio do conteudo; capacidade de comunicacao;
relagdo da teoria com o exercicio profissional; material
didatico de apoio; otimizagdo do tempo de aula na
transmissdo do conteudo; estimulo ao aprendizado e

incentivo as atividades complementares.

Em relacao a disciplina:

e ltem Il) Aplicabilidade da disciplina as suas fungdes;
contribuicdo ao seu aprimoramento pessoal; atendimento as
suas expectativas; ampliacdo de seus conhecimentos; carga
horaria; avaliacao geral da disciplina.

E interessante enfatizar a existéncia do campo aberto para
comentarios complementares, dividido em: pontos fracos e pontos
fortes do docente e, por fim, sugestoes.

Em relacdo aos discentes que realizaram a avaliacdo do
curso, em geral opinaram sobre os seguintes fatores:

e aplicabilidade do conteudo programatico do curso as
suas fungoes;

e o0s temas foram desenvolvidos em profundidade
condizente com os objetivos do curso;

e a carga horaria mostrou-se adequada ao
desenvolvimento dos temas; os materiais de apoio
recebidos apresentaram-se adequados ao
desenvolvimento dos temas;

e a integracdo dos participantes durante o curso
favoreceu o desenvolvimento das atividades;
atendimento e apoio administrativo da AJ em geral;

e 0 curso em termos gerais.

Vale a pena ressaltar que todas as orientagées dadas s&o
para que nas avaliagbes dos cursos sejam seguidos 0s preceitos
dados pela Enfam, pois nelas ficam claros os critérios a serem
observados em relacédo aos formadores:

As competéncias podem ser divididas em dois grupos:
competéncias relativas ao conhecimento a ser




ensinado e competéncias relativas as habilidades para
ensinar. No que diz respeito as competéncias
relacionadas ao conhecimento a ser ensinado, espera-
se que o formador de uma escola judicial tenha
profundo conhecimento do tema objeto da acédo
educacional, tanto na perspectiva tedrica quanto na
pratica. Esse conhecimento do contelido propriamente
dito inclui, igualmente, as principais aplicacGes
praticas, visao global do sistema judicial e
compreensdao de como o tema em estudo se
relaciona com o todo. As competéncias concernentes
as habilidades para ensinar dizem respeito ao dominio
do conhecimento pedagdgico, que envolve a
compreensdo nao sé da aprendizagem do adulto, mas
também dos fundamentos e praticas de avaliagdo. Além
disso, o formador deve ser capaz de estabelecer uma
clara distingdo entre crengas, opinides pessoais e ética
profissional, sempre considerando prioridade as
necessidades dos formandos. (grifos nossos)

Deste modo, fica perceptivel que esta escola de governo,
procura acompanhar a qualidade dos seus cursos, por meio de uma
avaliagdo com parametros previamente previstos pela Enfam e,
ainda, dos érgéos fiscalizadores da area da educagao.

Entretanto, como ja citado varias vezes neste documento,
queremos registrar total atencédo ao que pede o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes) e a Resolugao CEE/SC n.
1/2015, quando apresentam o0s componentes principais, em relagéo
a avaliacao de cursos: a avaliacao das instituicbes, dos cursos e do
desempenho dos estudantes, ou seja, a avaliacdo gira em torno
desses trés eixos, principalmente o ensino, a pesquisa, a extensao,
a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da
instituicdo, o corpo docente e as instalagdes.

Com isso buscamos sempre atingir os principais objetivos
propostos pelos documentos norteadores;

- Melhorar o mérito e o valor das instituicbes, areas, cursos e
programas, nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, gestao e
formacao;

- Melhorar a qualidade da educagdo superior e orientar a
expansao da oferta, além de promover a responsabilidade social das
IES, respeitando a identidade institucional e a autonomia de cada
organizagao.

Deste modo, reconhecemos também a necessidade da

utiizagdo dos instrumentos complementares: autoavaliagao,




avaliacdo externa, Enade*’, avaliacdo dos cursos de graduacdo® e

instrumentos de informacdo como o censo e o cadastro, compondo

assim os elementos basicos para obter o indice Geral de Cursos

(IGC) para cursos de graduacgao.

Dimensao

Quadro 16 — Analise do ambiente nesta dimensao

Potencialidades

A clareza da oferta e os
informativos sobre cursos
para o publico-alvo.

Descentralizacdo na oferta
de cursos.

Alta satisfagdo com o
apoio a eventos entre
todos os segmentos.

O fluxo de informagdes,
entre cursistas e pos-
graduandos.

E possivel perceber que
ocorre uma integragcao
entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Muito bem avaliada a
metodologia utilizada
pelos docentes.

A qualidade do corpo
docente.

Qualidade dos contetdos
apresentados nos cursos.

Os resultados da
avaliagdo apontam que de
fato as praticas utilizadas
Nnos cursos sao exitosas.

Certificagao rapida e
eficiente.

Fragilidades
Concessao de
bolsas entre
cursistas (
servidores)

Falta de clareza
sobre o
financiamento de
pesquisa.

Desequilibrio entre
0S segmentos em
relagdo aos
incentivos para
capacitacao
(mestrado e
doutorado).

Desconhecimento
em relacdo aos
critérios de
selegao/escolha
dos docentes.

Recomendacoes
Rever/equilibrar a
concessao de bolsas e
demais incentivos
entre os segmentos.

Motivar a publicagéo,
visando a ampliagéo
da pesquisa. Esta
acao resolveria muitas
das fragilidades
citadas.

Criar (prever) um
Curso de Formagcéao
dos novos servidores
como etapa do
CONCUrso.

Quvir as sugestoes
dos cursistas em
relagéo a divulgacao
dos cursos.

Investir em
capacitacoes que
auxiliem nas relagbes
de trabalho.

Priorizar formagéo /ato
sensu e stricto sensu
para magistrados e
servidores.

Fortalecer o mestrado
no ambito dos
servidores, e para o
doutorado, no &mbito
dos magistrados.

Fortalecer nas
politicas de ensino o
mestrado dentro do
itinerario formativo.

*” http://portal.inep.gov.br/avaliacao-dos-cursos-de-graduacao
“® http://portal.inep.gov.br/instrumentos




DIMENSAO 2 — POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

METAS

Priorizar a formacao /afo sensu e stricto sensu para magistrados e servidores, mantendo
forte a oferta de cursos de extensao voltados para atividades fins.
Manter a expansao da educacao a distancia.
Criar uma politica de incentivo para formadores da AJ.

ESTRATEGIAS DE ACAO

— Realizar um curso /ato sensu voltado para capacitagdo pedagogica da equipe AJ.
— Capacitar a equipe, tornando todos os servidores da AJ especialistas em educacéo.
— Tornar a AJ um ambiente mais académico, por meio de grupos de estudo.

— Fortalecer parcerias/convénios institucionais, visando a realizacdo de cursos de
mestrado e doutorado, deste modo respeitando a trilha formativa.

— Ampliar o catélogo de cursos com foco em atividades especificas do PJSC.

— Apoiar magistrados e servidores em suas iniciativas de capacitagdo voltadas para o
desenvolvimento das competéncias pessoais, profissionais e sociais.

— Promover a capacitacao laboral, visando a qualificacao para o exercicio de atividade-
fim.

— Motivar a publicacao, visando a ampliacdo da pesquisa.
— Criar um espaco de apoio académico para pos-graduandos e cursistas.
— Fortalecer parcerias/convénios institucionais.

— Realizar convénios com secretarias de Educacao do Estado e do municipio, utilizagcao
dos polos nas comarcas do interior.

— Ampliar as vagas, por meio da expansao da modalidade EAD.
— Promover formagéo pedagégica dos docentes que ministram cursos na AJ.

— Adequar a formacao dos formadores para os principios previstos na missao, na visao
€ aos valores do AJ.

— Investir na formacao pedagodgica continuada de professores que ministram cursos
para AJ.

— Atribuir maior valorizagao para magistrados e servidores que atuam como docentes na
AJ.

— Estimular o surgimento de novos formadores.

— Pensar critérios diferenciados para atuacdo de formadores na AJ, tornando a
docéncia mais atrativa.

— Valorizar o papel de formadores entre magistrados e servidores.




— Incentivar as iniciativas de capacitagcao promovida pela AJ mediante o aproveitamento
de habilidades e conhecimentos de servidores de seu préprio quadro de pessoal.

- Realizar grupos de estudos com coordenadores de cursos, visando um maior
ententendimento da Enfam n.2.

- Rever/atualizar o Regimento Interno da AJ.




CAPITULO 3

DIMENSAO 3 — POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS
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3 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

3.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA AJ

Diante das atribuicdes institucionais delegadas ao Cejur, ao
longo do tempo foram necessérios varios ajustes em sua estrutura
organizacional e a cada modificacdo fica mais claro o papel da AJ
como um braco executivo das acdes do Cejur, ficando assim
solidificada enquanto escola judicial de governo no ambito do Poder
Judiciério catarinense.

Por isso, na ultima atualizagao estrutural realizada em 2012,
por intermédio da Resolucao TJ n. 17/2012, o Cejur passou a ser
constituido pela AJ. Vejamos:

[...]

Art. 2° O CEJUR/TJSC constitui-se em érgao
responsavel pelo desenvolvimento humano e profissional
dos magistrados e servidores do Poder Judiciario, e tem
por finalidade aprimorar o atendimento a sociedade
catarinense, garantindo-lhe uma prestagéo jurisdicional
qualificada e eficiente.

Art. 32 O CEJUR/TJSC fica constituido pela Academia
Judicial e sua estrutura.

Paragrafo Unico. A representacao e as acoes executivas
do CEJUR/TJSC serdo desempenhadas pela Diretoria
Executiva da Academia Judicial.

[..]

Assim sendo, a AJ, de acordo com o art. 5° da norma em
comento, passou a ser constituida pelos seguintes érgéos:

[--]

Art. 52 A Academia Judicial, dirigida por seu Diretor
Executivo, tem a seguinte estrutura:

| — Conselho Técnico-Cientifico;

Il — Conselho Editorial;

Il — Comissao Permanente de Avaliacao;

IV — Diretoria Executiva.

[..]

Sobre a atuagdo da Diretoria Executiva da AJ, oportuno
destacar os resultados obtidos no Programa de Avaliacao
Institucional de 2016, como demonstra o grafico a seguir:



Grafico 25 — indice de satisfacdo dos segmentos, em relagdo a atuacdo da
diretoria executiva em 2015

Fonte: Relatério PAI 2016, p. 119.

Tais dados, oriundos do processo avaliativo, contribuem
para que os 0rgaos que integram a AJ possam medir como as suas
decisdes, determinagdes e entendimentos estao repercutindo ndo sé
no cenario administrativo da AJ, mas também perante o publico que
participa das atividades educacionais oferecidas pela Instituicéo.

3.2 CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

No contexto organizacional da AJ, o Conselho Técnico-
Cientifico funciona como 6érgao deliberativo dos macro-objetivos
institucionais, isto é, dos direcionadores estratégicos que devem ser
adotados ou seguidos, visando ao amplo desenvolvimento da
capacidade técnico-profissional do quadro de pessoal em plena
harmonia com as metas e estratégias do PJSC, por isso o art. 6° da
Resolucéo TJ n. 17/2017 assim preceitua:

[...]

Art. 6° Compete ao Conselho Técnico-Cientifico:

| — estabelecer a politica institucional relativa a formacéo,
ao aprimoramento e ao desenvolvimento pessoal e
profissional dos magistrados e servidores; e

Il — fomentar e supervisionar o desenvolvimento das
atividades cientificas e académicas para a formagéo e o
aprimoramento intelectual e profissional dos magistrados
e servidores, visando a melhoria do sistema judiciério.

[.]
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Por essas razdes, de acordo com o art. 6° da Resolugéo n.
17/12-TJ, o Conselho Técnico-Cientifico € composto pelas seguintes
autoridades: presidente do Tribunal de Justica; primeiro vice-
presidente do Tribunal de Justica; corregedor-geral da Justica;
diretor executivo da Academia Judicial; vice-diretor executivo da
Academia Judicial; diretor de Pesquisa e Aprimoramento
Institucional da AJ e diretor de Assuntos Académicos e Pedagégicos
da AJ. No quadro a seguir apresentamos os resultados deste
conselho para os diferentes segmentos da AJ.

Grafico 26 — indice de satisfacdo dos segmentos em relacio
a atuacao do Conselho Técnico-Cientifico

Fonte: Relatério PAI 2016, p. 118.

3.3 CONSELHO EDITORIAL

Outro 6rgao com poderes de decisao € o Conselho Editorial,
todavia com foco especifico para assuntos relacionados ao conjunto
de obras bibliograficas (livros, revistas, periddicos, trabalhos
académicos, dentre outros) de interesse da Organizacao.

Desse modo, segundo o art. 92 da Resolugédo n. 17/12-TJ, ao
Conselho Editorial compete:

Art. 991...]

| — propor, aprovar e propagar a politica editorial do
Centro de Estudos Juridicos;
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Il — estabelecer normas de editoragéo, selecao e edicao
de textos, bem como garantir 0 respeito aos direitos
autorais;

lIl — avaliar e selecionar os trabalhos de concluséo de
cursos promovidos ou subsidiados pelo Poder Judiciario
catarinense, de graduagdo e poés-graduacdo, para
publicagéo;

IV — avaliar trabalhos artisticos (suplemento cultural, etc.)
e cientificos dos magistrados, servidores e terceiros,
relativos a assuntos de interesse do Poder Judiciario
catarinense, visando a sua publicagao;

V — coordenar as atividades de editoragao, divulgacéo e
distribuicAo das obras avaliadas e aprovadas para
publicacao;

VI — estabelecer diretrizes para incentivar o surgimento e
o desenvolvimento de novas obras cientificas;

VIl — buscar parcerias com instituicdes de ensino publico
ou privado, objetivando a consecugao de seu mister;

VIl — apreciar e aprovar a aquisicdo de obras
bibliogréficas e periddicos para comporem o acervo das
bibliotecas e das unidades judiciarias e administrativas
do Poder Judiciario de Santa Catarina, bem como para
distribuicao a magistrados; e

IX — selecionar as obras bibliograficas para inclusdo na
lista de obras disponiveis aos magistrados, no sistema
de registro de precos para aquisigao.

Quanto a composicdo do Conselho Editorial, o art. 8° da
Resolucao n. 17/12-TJ assim estabelece:

Art. 82 O Conselho Editorial fica assim constituido:

| — Vice-Diretor Executivo da Academia Judicial, como
seu Presidente;

Il — Diretor de Assuntos Académicos e Pedagdgicos da
Academia Judicial;

[l — Diretor de Pesquisa e Aprimoramento Institucional
da Academia Judicial;

IV — 4 (quatro) magistrados, como titulares; e

V — 2 (dois) magistrados, como suplentes.

Vejamos como ¢é avaliado Conselho Editorial pelos

segmentos na avaliagdo institucional:

Grafico 27 — Resultados obtidos pelo Conselho Editorial pelos segmentos

Fonte: Relatério PAI 2016, p. 116.




3.4 COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO

Outro ente institucional extremamente importante que, além
de regulamentado pelo art. 20 do Regimento Interno da Academia
Judicial, em 2012, apresenta-se muito atuante e envolvido com as
suas atribuicdes é a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA)*,
pois mesmo sendo reconhecida e criada ha apenas quatro anos,
podemos dizer que os resultados obtidos pela mesma sdo muito
significativos, ou seja, ja no primeiro quinquénio do PDI 2012-2017
ela aparece bem avaliada no Programa de Avalicdo Institucional
(PAI). Vejamos o grafico a seguir:

Grafico 28 — Resultados obtidos pela CPA nos diferentes segmentos

Fonte: Relatério PAI 2016, p. 115.

9 J4 nominada na Dimensao 1, p. 44.
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3.5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA AJ

A estrutura organizacional da AJ atual esta prevista na
Resolugéo TJ n. 17/2012, conforme ilustra a Figura 10.

Figura 10 — Organograma da Academia Judicial

Fonte: TJSC 2017.
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3.6 APRESENTACAO OS SETORES E SUAS ATRIBUICOES

SECRETARIA EXECUTIVA

Missao: Executar as diretrizes da politica institucional de ensino norteada

pelos dirigentes do Poder Judiciario catarinense, realizando cursos de
nivel superior, pds-graduacao, qualificagcdo e outros eventos que visem

ao aprimoramento e desenvolvimento de magistrados e servidores:

o efetivar as determinagdes do Diretor-Executivo;

e elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e gerenciar as atividades das Divisées de Educacao e Administrativa;

e gerenciar a gestdo de pessoas no ambito da Academia Judicial;

e intermediar a comunicagéo interna e externa com os demais 6rgdos administrativos
do Poder Judiciario;

e propor novas ideias para a regulamentagado de Resolugdes e Portarias no &mbito da
Academia Judicial;

¢ efetuar o controle e estabelecer as diretrizes do fluxo de procedimentos e rotinas;

e realizar o planejamento anual;

e gerenciar a aplicagcao dos recursos financeiros disponiveis;

e prestar contas da atuagcdo administrativa aos dirigentes imediatos;

e viabilizar a execugéo de convénios e parcerias com instituicdes de ensino;

e elaborar e publicar expedientes (editais, portarias, etc.)
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ASSESSORIA TECNICA

Missao: Assessorar a diretoria e secretaria executiva, nos aspectos
juridicos, administrativos e financeiros, efetuando o controle, geréncia de

projetos e atividades, no planejamento de cursos e eventos que visem ao

aperfeicoamento e aprimoramento de magistrados e servidores do Poder

Judiciario catarinense:

o efetivar as determinagbes do diretor executivo e secretério executivo;

e auxiliar no desenvolvimento e execugdo dos projetos do Plano de
Desenvolvimento Institucional;

e auxiliar o secretario executivo no gerenciamento das atividades das Divisdes de
Educagéo e Administrativa;

e desenvolver o planejamento e execugdo de projetos educacionais;

e auxiliar o Secretario Executivo no gerenciamento e gestdo de pessoas no ambito
da Academia Judicial;

e analisar processos administrativos;

e elaborar regimentos, resolugdes, instrugcdes e portarias;

e acompanhar as tomadas de decisdes do Tribunal de Justi¢ca e Tribunal Pleno;

e realizar a orientagcéo juridica e administrativa aos demais 6rgdos da Academia
Judicial.




SECRETARIA DE COMUNICACAO

Missao: Assessorar a secretaria executiva nas atividades de

comunicacgao e informacao em temas afetos ao interesse institucional,

considerando as atividades desenvolvidas pela Academia Judicial:

e elaborar e organizar o boletim informativo e a agenda de cursos/eventos;

e noticiar as atividades do CEJUR e Academia Judicial nos meios de comunicagéo
internos e externos;

e executar as politicas de marketing da Academia Judicial (CEJUR);

e divulgar os cursos da Academia Judicial pelos meios necessarios (pagina
eletrbnica da AJ, sitio eletrénico do PJSC, listas de e-mail);

¢ solicitar divulgacdes de interesse da AJ a assessoria de imprensa;

e manter atualizados os dados referentes as Diretorias das diversas escolas judiciais
do pais;

e gerenciar e disponibilizar a “Agenda AJ” na pagina da AJ;

e intermediar contato inicial com a Divisdao de Artes Graficas para registrar as
demandas originadas na AJ;

e gerenciar a pagina eletrénica da AJ.




SECAO DE PROJETOS EDUCACIONAIS

Missao: Elaborar projetos e analises didatico-pedagdgicas voltadas a

formacgao e capacitacao para o desenvolvimento profissional e humano

de magistrados e servidores do Poder Judiciario:

e requerer propostas comerciais a instrutores externos;

e convidar docentes internos/externos para ministrar cursos e palestras;

e elaborar projetos pedagégicos dos cursos e eventos organizados pela Academia
Judicial, exceto os projetos em educagéao a distancia;

e realizar a andlise pedagdgica para participagdo em cursos e/ou eventos externos a
luz dos marcos normativos vigentes e em bolsas de estudo para programas de
pbs-graduacdo lato sensu e stricto sensu;

e formular conteddo programatico (curso) e programagdo (evento) junto ao
requerente e/ou palestrante;

e definir o cronograma pedagdgico e os temas para realizagdo do Curso de
Aperfeigoamento de Magistrado;

e elaborar projeto para cadastro do Curso de Aperfeicoamento de Magistrados na
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM).




a) O que queremos ser neste setor nos proximos anos: um
olhar para o crescimento quantitativo.

Quadro 17 — Projecao de expansao quantitativa de servidores
Projecao

Setores/Funcgoes QT atual

2| 2019
2| 2022

03

05

SECAO DE APOIO A PESQUISA

Missao: Apoiar acdes voltadas ao estudo e a pesquisa nas areas

juridicas e da Administracdo Publica, garantindo a divulgacédo de seus
resultados, e dar suporte as atividades de racionalizacdao e
padroniza¢ao dos procedimentos:

e executar atividades de produgdo das obras bibliograficas da Academia Judicial
(CEJUR);

e dar suporte a Diretoria de Pesquisa e Aprimoramento Institucional e ao Conselho
Editorial do Centro de Estudos Juridicos (CEJURY);

e executar atividades relativas aos Nucleos de Estudos e/ou Pesquisas (NEPs);

e executar atividades relativas ao Programa da Residéncia Judicial;

e apoiar as acdes para elaboragdo de manuais, materiais didaticos e
assemelhados.

e realizar atividades correlatas.




SECAO DE AVALIACAO E CERTIFICACAO

Missao: Gerenciar a avaliacdo de cursos e eventos, certificar

participantes, instrutores e retroalimentar as agbes estratégicas de
Educacao da Academia Judicial:

e montar e aplicar os instrumentos de avaliagdo com base nas informagdes do Projeto
Pedagdgico do curso ou evento;

e compilar os dados dos instrumentos de avaliacao;

e elaborar relatério analitico dos resultados dos instrumentos de avaliagao;

e divulgar os resultados dos instrumentos de avalia¢éo;

e elaborar e emitir os certificados dos cursos ou eventos, inclusive dos cursos a
distancia;

e analisar e distribuir os certificados emitidos por outras instituigbes publicas ou
privadas quando realizado em parceria ou contratados.

e acompanhar os afastamentos de magistrados e servidores para cursar
especializagdes, mestrados, doutorados e pds doutorados, receber trabalho de
concluséo e certificado;

e acompanhar processos referentes as Bolsas de Estudos de Magistrados, receber
relatorio semestrais de frequéncia e aproveitamento, trabalho de conclusdo e
certificado;

e receber certificados e relatérios de cursos e eventos externos de pedidos
individuais de Magistrados e Servidores.




SECAO DE EDUCACAO A DISTANCIA

Missao: Oferecer educacdo a distancia voltada para a construgao

colaborativa do conhecimento, com uma visdo democratica, integrada,
baseada no trabalho coletivo, na autonomia, na flexibilidade e mediada

pelas tecnologias educacionais:

e elaborar o Projeto Pedagdgico dos cursos a distancia;

e recrutar, capacitar e coordenar as atividades dos tutores/monitores de cursos;

e realizar reunibes preliminares com os conteudistas e instrutores;

® Criar cursos novos;

e interagir com conteudistas;

e analisar e adequar conteudos;

e adequar linguagem e transposicao do conteldo;

e produzir midias;

¢ integrar midias ao curso;

e revisar o curso e realizar as adaptagdes de contelido, quando disponibilizado por
outra instituicao;

e divulgar relagdo de participantes inscritos;

e acompanhar a realizagdo dos cursos a distancia;

e liberar certificados dos aprovados;

e confeccionar o relatério final do curso;

e apresentar avaliagdo do curso;

® realizar web conferéncia.




SECAO DE SECRETARIA ACADEMICA

Missao: Realizar atividades de registro e inscricbes em cursos e eventos

inerentes aos docentes e discentes da Academia Judicial:

e cadastrar, manter atualizados e devidamente resguardados os registros dos
docentes e discentes da Academia Judicial;

e prestar orientagdes aos docentes sobre o cadastramento no corpo docente da AJ e
solicitar atualizacao do cadastro;

e realizar registros e atualizar os cursos/eventos no sistema interno da Academia
Judicial;

e abrir, gerenciar, analisar as inscrigbes de cursos e eventos no site da Academia
Judicial;

e encaminhar a relagcdo dos participantes para autorizagdo de aquisicdo de
passagens aéreas;

e liberar didrias de cursos/eventos no site da Academia Judicial;

e analisar as inscri¢des e selecionar o publico-alvo dos cursos de p6s-graduagéo;

e arquivar os processos, finalizadas todas as providéncias;

e outras atividades correlatas.




SECAO DE CURSOS E EVENTOS

Missao: Organizar, acompanhar e executar os aspectos praticos

relacionados aos cursos/eventos promovidos pela Academia Judicial:

e acompanhar a execugdo dos cursos e eventos por inteiro;

e executar as atividades necessérias para a concretizagcao dos cursos e eventos;

e providenciar o registro fotografico para divulgacgao;

e preparar relatério final do curso ou evento;

e solicitar providéncias relativas a segurang¢a do local do evento e das autoridades;

e executar servigos protocolares e de cerimonial.

e manter contato com os palestrantes externos a fim de definir as especificagoes
para a compra de passagens aéreas, hospedagem, alimentacao e transfer;

e claborar projeto béasico para a licitagdo dos diversos itens necessarios a
infraestrutura dos cursos e eventos;

® analisar, cientificar, autuar e encaminhar a decisdo dos pedidos de reconsideragao
dos participantes dos cursos e eventos, internos e externos.




a) O que queremos ser neste setor nos proximos anos: um
olhar para o crescimento quantitativo.

Quadro 18 — Projecao de expansao quantitativa de servidores
Projecao

Setores/Funcgoes QT atual

2| 2021

Servidor 05 01

07

SECAO DE CUSTEIO

Missao: Gerenciar o planejamento orcamentario financeiro da
Academia Judicial, visando a disponibilidade dos recursos financeiros

destinados a consecucao dos objetivos da Academia Judicial, bem

como possibilitar o cumprimento de etapas da organizacdo de

cursos/eventos:

e organizar e auxiliar na elaboracdo da proposta orgamentaria (LOA — Lei
Orgamentaria Anual e PPA — Plano Plurianual);

e acompanhar a execugao orcamentaria, efetuando o acompanhamento diario da
execugao orgamentaria, analisar e atualizar o orgamento a cada trimestre;

e gerenciar financeiramente todos os contratos administrativos e contratagcbes da
Academia Judicial;

o efetuar a estimativa de custos de cada um dos cursos/eventos realizados pela
Academia Judicial, bem como para participacdo em eventos externos;

e elaborar informag&o para fins de reserva orgamentaria;

e analisar o relatério final de cursos/eventos para insergdo dos custos finais nos
processos administrativos;

e solicitar a documentacdo necessaria para contratagdo de instrutores/empresas
para ministrar cursos/eventos

e elaborar projetos para contratacdes relativas a cursos/eventos, por processo de
inexigibilidade de licitagéo;

e efetuar as providéncias necessarias a confeccdo de empenho para inscricdo em




eventos externos;

e encaminhar os pedidos para contratagdo de fornecedores/prestadores de servigos
por meio de Requisi¢cdo de Compras e notas fiscais para pagamento;

e emitir ordem de servico as empresas vencedoras dos certames licitatérios da
Academia Judicial — Cejur — para execugdo dos servicos necessarios para 0s
cursos e eventos;

e controlar os empenhos de todas as contratacées;

e viabilizar e controlar 0 pagamento da gratificacdo pelo exercicio de atividade em
Cursos ou eventos;

e efetuar os procedimentos necessarios relativos as bolsas de pés-graduagao dos
magistrados, para crédito em folha de pagamento.

b) O que queremos ser neste setor nos préoximos anos: um
olhar para o crescimento quantitativo.

Quadro 19 — Projecao de expansao quantitativa de servidores
Projecao

Setores/Funcgoes QT atual

Servidor

SECAO DE INFRAESTRUTURA

Missao: Propiciar as condi¢des materiais necessarias ao funcionamento

da Academia Judicial por meio de acbes conjuntas as respectivas areas

de atuacao:

e realizar o controle patrimonial da Academia Judicial — CEJUR;

e coordenar as atividades de conservagao e manutengdo predial;




e administrar o almoxarifado setorial e o0 arquivo;

e receber e efetuar a conferéncia dos materiais/servicos contratados para estrutura
interna da Academia Judicial;

e expedir revistas, boletins, materiais de cursos e outros;

e atender a requisi¢do interna dos materiais que serao utilizados em cursos eventos;

e informar semanalmente a copa sobre horarios de realizagdo dos servigcos de copa
e limpeza se salas de aula, conforme cronograma de cursos e reunides;

e gerenciar as atividades diarias dos colaboradores terceirizados e os contratos de
prestacao de servigcos de mao-de-obra dos terceirizados;

e organizar o servi¢o de transfer;

e gerenciar a movimentagdo e o registro dos dados do veiculo oficial vinculado a
Academia Judicial;

® organizar a biblioteca setorial e efetuar o controle e empréstimo do acervo
bibliografico.

c) O que queremos ser neste setor nos préximos anos: um
olhar para o crescimento quantitativo

Quadro 20 - Projecao de expansao quantitativa de servidores
Projecao

Setores/Funcoes QT atual

3.7 SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS INTERNOS
EFETIVOS DA AJ

A seguir iremos apresentar os colaboradores da AJ, por

meio da relacdo nominal dos servidores efetivos e estagiarios.

Quadro 21 — Relacao nominal dos servidores efetivos

N Carga
. . . Experiéncia e
Servidores Titulacao horaria
(anos) na AJ
semanal
Monica Nicknich Doutora 3
Adalto Barros dos Santos Mestre 8 40 h
Alessandra Gramkow Hammes Mestre 7 35h
Lucimeri Probst Mestre 4 35h
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Filipe Ivo Rosa Mestre 6 35h

Caroline Bernardes Borja Especializagédo 2,5 35h
em andamento
Alexandre dos Anjos Especialista 1,5 40 h
Luciana Aparecida Schossler Especialista 6 35h
Gustavo Sérgio Heil Especialista 4 40 h
Pedro Luis Linsmeyer Especialista 3 35h
Priscila de Aquino Marcelino Especialista 7 40 h
Priscila Freyesleben Ribeiro Especialista 6,5 35h
Agnéia Correa Socoloski Mestrado em 7 40 h
Andamento

Margarete Aparecida Roos Martins| Especialista 5 35h
Zang

Eneide Camboim Harris Especialista 11 35h
Maria Dina Rodrigues de Souza Lopes Especialista 55 35h
Thiago Medeiros Especialista 4 35h
Sénia Maria Schmitt Pasini Especialista 3 35h
Rejane Osério Especialista 13 35h
Vilson Robson da Silva Batista Especialista 11 35h
Ricardo Uliano dos Santos Mestrado em 5 40 h

Andamento
Juliana Nunes Vizzotto Especialista 3 35h
Stela Marisa Coelho Thives Especialista 2,5 35h
Tharcilla Richard Bayer Especialista 2,9 35h
Carolina Machado Especialista 10 35h
Michel Araujo Barcellos Especialista 4,5 35h
Rosary Schauffert Especialista 3 35h
Marcelo de Déa Roglio Graduado 2 35h
Alessandra Roldao Francga Graduada 0,9 35h
Jose Geraldo da Silva Junior Graduado 2 35h
Caroline Jasper Silva Graduada 6 35h
Luis Gustavo Granzotto de Campos Graduado 1,3 35h
Camila Luz de Andrade D’eca Neves Graduada 1 35h
Rosimere Marina de Brito dos Santos Graduada 11 35h
Juliane de Oliveira Solimann Graduada 5 35h
Livia Michels Fabiano Graduada 1,8 35h
Carolina Novaes Nobrega Roman Especializagédo 6,5 35h
em andamento

Wanderlei Gongalves Jr. Graduado 47 35h
Ricardo Rosa Figueira Graduado 1,6 35h
Sérgio Galliza Graduado 5 35h
Rui Carlos Dutra Souza Tecndlogo 4 35h




3.7.1 Estagiarios técnico-administrativos

Apresentacdo os colaboradores da AdJ, por meio da relagcéao
nominal dos estagiarios da AJ:

Quadro 22 — Relagcao nominal dos estagiarios
que prestam servicos temporarios para AJ

] Carga
Categoria Area
horaria
Aline Silva Marques Estagiaria Designer
Andréia Lemos Garcia Estagiaria Administragao 4h
Angelita Milagrete Hofstetter Vieira Estagiaria Administragéo 4h
Emily Aline Voytina Estagiaria Nivel Médio 4h
lamara Duarte de Barros Estagiaria Direito 4h
Jolmerson de Carvalho Junior Estagiario Administracéo 4h
Karina Beatriz Espindola Estagiaria Letras 4 h
Marcella Borba da Silva Estagiaria Jornalismo 4 h
Mayara Guimaraes Estagiario Administracéo 4h
Patricia de Paula Rodrigues Estagiario Administracéo 4h
Priscilla Ghizoni Lima Estagiaria Pedagogia 4h
Raquel Carvalho Estagiaria Administracéo 4h
Sara L. Araujo Cavenaghi Estagiaria Pedagogia 4h
Sérgio Murilo Garcia Estagiario Administracéo 4h
Thiago Guilherme Martins Estagiario Designer 4h
Victoria Schiavo Estagiario Administracéo 4h

A seguir ilustraremos estes quadros com graficos para
refletir a caminhada da AJ em relacdo ao pessoal técnico
administrativo. Analisando os dados apresentados nos quadros 21 e
22, vemos pelo grafico 29 que ha um bom equilibrio entre 0 numero
de servidores efetivos e o percentual de estagiarios, ou seja,
demonstra claramente sua possibilidade de continuidade de seus

Servigos.




Grafico 29 — Percentual de servidores de efetivos e estagiarios

Fonte: Andlise realizada a partir do Quadro 21.

E possivel observar, a partir do quadro 21, onde esta
descrito tempo de experiéncia dos servidores da AJ, que a equipe é
relativamente nova, pois 56%, ou seja, a maioria esta na Instituicao
h& menos de cinco anos. Deste modo, sera neste PDI — 2018-2023 —
que poderemos fazer tracar um perfil mais completo dos mesmos,
principalmente investindo na capacitacdo e, se evitarmos
rotatividade, poderemos construir uma AJ mais forte. Como pode ser

visto também no grafico abaixo:

Grafico 30 — Situacao dos servidores da AJ em relacao ao tempo de servico

Fonte: Andlise realizada a partir do Quadro 21.

No grafico a seguir podemos verificar como se encontra

distribuida a titulacdo dos servidores técnicos efetivos da AJ para, a




partir disso, prever politicas de formagéo para os mesmos:

Grafico 31 — Situacao geral do corpo técnico administrativo,
em relagéo a sua titulagao

Fonte: Andlise realizada a partir do Quadro 21.

Ja no Gréafico 32, extraidos dos dados do PDI, vigéncia
2012-2017, observaremos que houve um grau de crescimento da
AJ, em relagdo a escolaridade/titulacdo. Entretanto, temos que ter
claro que isso ocorreu de forma natural, por meio do aumento do
numero de servidores, que saltou de 26, em 2012, para 41, em

2017, ou seja, ocorreu um crescimento de 57%.

Grafico 32 — Comparativo da expansao qualitativa
em relacao a titulacao de servidores

Fonte: Elaboracao a partir de dados do PDI em 2012 e dados atuais, Quadro 21 p.
128-129.
Como pode ser visto, a maior mudanca de titulacao ocorreu




em relagdo aos indices de graduandos, pois tinhamos 50% dos
servidores com essa titulacao, agora reduzimos para 30%. Por isso,
o0 grande desafio para o proximo quinquénio (Quadro 23) sera
investir para que 100% dos servidores da AJ se tornem especialistas
(12 servidores), se possivel, com a oferta de uma especializagdo em
Educacéo.

3.7.2 Para o quinquénio 2018-2023 ha uma expectativa de

expansio na capacitacdo de Servidores internos da AJ*

Quadro 23 — Expectativa de expansao na capacitacao
de Servidores internos da AJ

Cenario Projecao de Cenario
Atual capacitacao Futuro
Titulacao

1 2% =l -1 -1-1-1- 1 2%

Tecndlogo

Graduacéo 12 30% 0 0%

o 19 | 46% |3 |2 (3|1 |3 ]|1] 20| 45%
Especializacao

4 9% 212 (22|22 16 38%

Mestrado
9 1 149
Doutorado 1 2% 1 1 6 %
Mestrado em

3 7% 0 0%

andamento

Especializacao em

1 2% 0 0%

andamento
Total 41 100% 41 100%

No Grafico 33 representaremos a expectativa de expansao
proposta no Quadro 23. Nele fica evidente o crescimento que a AJ

pretende dar nos préximos cinco anos, pois nesta expectativa,

% Essa expansdo levara em conta a trilha formativa apontada na Dimensao 2,
Figura 9, p 89.




ficaremos com apenas um tecndlogo e 100% dos servidores
especialistas. Com isso, sinalizamos para um salto positivo, em
relacdo a formacdo, ao crescimento qualitativo da equipe, pois
atingiremos 45% de especialistas, 38% de mestres e 14% de

doutores ao final do préximo quinquénio.

Grafico 33 — Expectativa de expansao qualitativa de servidores da AJ

3.8 CORPO DOCENTE®': COMPOSICAO DOS FORMADORES DA

AJ

Uma Instituicdo de Ensino deve ser vista muito além de
seu espaco fisico e equipamentos. A esséncia de uma Instituicao
esta em sua atitude. Nessa seara, os formadores da AJ se
constituem no grande agente transformador no processo de
construgdo do conhecimento e de mudanga social. Desse modo,
temos que ter profissionais realmente envolvidos com os principios
filoséficos e pedagdgicos que apresentamos neste documento,
especialmente, na Dimens&o 2, que descreve o PPPI, fortalecendo
nosso propdsito de uma educagdo voltada para processo de

®" Assim como na questdo da Visdo Institucional citada na p. 34, iremos transitar
para denominagao formadores como o estabelecido na Resolugéo n. 18, de 16 de
abril de 2015 e encaminharemos para uma reformulacdo do Regimento Interno da
AJ, no periodo deste quinquénio.
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humanizagdo, de justica e, principalmente, vinculada a
indissociabilidade entre os aspectos teoricos e praticos. Destarte, o0s
formadores, além de trabalhar com competéncia os conceitos
inerentes a sua area de formacao, devem também vivenciar a ética e
a cidadania.

Vale ressaltar que esses formadores que compdem o
quadro de ministrantes de cursos de po6s-graduagédo — lato sensu e
stricto sensu — e cursos de curta duracao, fazem parte do publico-
alvo, isto é, magistrados e servidores efetivos do TJSC®; deste
modo, caracterizam-se como potenciais discentes da AJ na oferta de
CUrsos, ou seja, sao sujeitos e objetos desta formacao.

Para organizar seu grupo de formadores a AJ passara a
seguir a Resolugdo GP n. 18, de 16 de abril de 2015 que
...Estabelece parametros para a composicdo da equipe de
formadores da Academia Judicial, fixa a retribuicdo financeira e da

outras providéncias.

Art. 12 Os agentes formadores da Academia Judicial
desenvolverdo atividades de ensino, pesquisa e extensao
destinadas ao desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes dos magistrados e servidores do
Poder Judiciario catarinense, e, conforme a peculiaridade
de suas atribuicées, serdo assim qualificados:

Il — Docente: responsavel pela condugdo do processo de
ensino e aprendizagem em cursos de graduagdo e de
pds-graduacdo lato e stricto sensu, em ambiente tanto
presencial quanto a distancia, além do planejamento e
desenvolvimento do conteudo da respectiva matéria e da
avaliagcédo de aprendizagem;

Il — Instrutor: responsavel pela condugéo do processo de
ensino e aprendizagem em cursos ou eventos de
formagdo e aperfeicoamento, em ambiente presencial e
a distancia, pelo planejamento e desenvolvimento do
conteudo da respectiva matéria e da avaliagdo de
aprendizagem;

IV — Monitor: auxiliar do instrutor ou docente no processo
de aprendizagem em ambiente presencial, atuando de
forma a despertar nos alunos uma postura participativa e
colaborativa;

E ainda fica explicito nesta Resolugcédo a preocupacdo com a
qualidade dos cursos, por meio da garantia de uma alta qualificagéo
dos mestres e instrutores:

%2 Cadastro de formadores de cursos de pos-graduagdo, Quadro 23, p. 133.




§ 2° O interessado no exercicio das fungées de docente,
de orientador em curso de graduacdo e de pods-
graduacgéo lato e stricto sensu, de avaliador e de lider de
projeto de pesquisa e dos Nicleos de Estudo e
Pesquisa devera comprovar a titulagdo académica
minima de mestre, além do registro de seu curriculo na
Plataforma Lattes. Nao havendo formador habilitado no
quadro do Poder Judiciario, a Academia Judicial podera
convidar ou contratar interessados com titulagdo em pds-
graduacéo lato sensu.

§ 3° O interessado no exercicio das fungbées de
instrutor, tutor e coordenador de tutores devera
comprovar titulagdo minima de especialista. N&o
havendo formador habilitado no quadro do Poder
Judiciario, a Academia Judicial podera convidar ou
contratar interessados graduados.

Dando sequéncia mostraremos no préximo item a
composicao do nosso quadro de formadores.

3.8.1 Formadores de cursos de pods-graduacao nos ultimos

anos2012 a 2017

Quadro 24 — Relacao nominal dos formadores de cursos de pos-graduacao,

bem como sua titulacao e vinulo ~
DOCENTE VINCULO TITULACAO

Alessandra de Linhares Jacobsen Externo Doutora
Alexandre Morais da Rosa Interno Doutor
Analicia Martins de Sousa Externo Mestre
André Rosito Marquardt Externo Mestre
Anna Claudia Kruger Interno Mestre
Ari Dorvalino Schurhaus Interno Especialista
Célia Maria da Silva Externo Mestre
Claudio Eduardo Regis de Figueiredo e Silva Interno Doutor
Dalila Maria Pedrini Externo Doutora
Daniel Costa Externo Mestre
Dilma Beatriz Rocha Juliano Externo Doutora
Eugenio Rodrigues do Carvalhal Externo Mestre
Flavia de Martins Faria Vieira Domingues Interno Mestre
Francisco de Oliveira Neto Interno Doutor
Graziela Dias Alperstedt Externo Doutora
Henry Goy Petry Junior Interno Mestre
Jaime Ramos Interno Mestre
Lédio Rosa de Andrade Interno Pd6s-doutor
Luis Francisco Delpizzo Miranda Interno Mestre




Luis Gonzaga Mattos Monteiro Externo Doutor
Luisa Fernanda Habigzang Externo Doutora
Marcelo Herondino Cardoso Interno Mestre
Marcelo Pizolati Interno Mestre
Marcelo Roberto da Silva Externo Mestre
Marcia Ferreira Amendola Externo Doutora
Maria Luiza Campos da Silva Valente Externo Doutora
Marilia Magarao Costa Externo Doutora
Mauricio Fernandes Pereira Externo P6s-doutor
Orlando Luiz Zanon Junior Interno Doutor
Osvaldo Faria de Oliveira Externo Mestre
Patricia Fontanella Externo Mestre
Paulo Roberto Froes Toniazzo Interno Mestre
Paulo Roberto Sandrini Externo Doutor
Pedro Manoel Abreu Interno Pé6s-doutor
Sergio Weber Interno Mestre
Sénia Liane Reichert Rovinski Externo Doutora
Soraya Nunes Lins Interno Mestre
Sylvia Maria Filomena Baldino Nabinger Externo Doutora
Theophilos Rifiotis Externo Doutor
Véania Petermann Interno Mestre
Volnei Celso Tomazini Interno Mestre
Wanderley Horn Hulse Interno Mestre

Vejamos como fica

configurada a situacdo dos

formadores da AJ quando analisamos a titulagdo dos docentes que

estao atualmente ministrando aulas na AJ:

Grafico 34 - Titulacao dos formadores que ministram cursos de pos-graduacao

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Académica/AJd, Quadro 24.
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E importante registrar o potencial da AJ tanto na ampliagéo
do seu corpo docente nos ultimos anos, como o propésito de
valorizar a “prata da casa”, intensdo manifestada no PDI anterior que
vem ocorrendo, pois atualmente praticamente ha um equilibrio, ao
contrario do passado, onde a maioria era totalmente externa, visto a

contratacdo de empresas e estas ministravam nossa capacitacéo.

Grafico 35 — Analise da composicao atual dos formadores, analisando dados
internos e externos

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Académica/AJ, Quadro 24.

Isso também pode ser notado quando comparamos a
titulacdo dos docentes:

Grafico 36 — Analise qualitativa da titulacao dos formadores de cursos
na pos-graduacao AJ, no periodo de 2012-2017

Fonte: Dados extraidos do PDI 2012 a 2017 e fornecidos pela Secretaria
Académica.




Como podemos ver, houve um crescimento qualitativo em
relagdo a titulagdo dos formadores da AJ, principalmente quando
olhamos os dados de titulacao de doutores.

3.8.2 Cadastro dos formadores para cursos de /ato sensu e

stricto sensu

E interessante registrar que o cadastro dos formadores para
cursos lato e stricto sensu também vem se qualificando, atualmente

ha 193 professores cadastrados pela AJ e com a seguinte titulagao:

Grafico 37 — Cadastro de formadores de cursos de pds-graduacao,
observando a titulacao

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Académica.




3.8.2.1 Para o quinquénio 2018-2023 ha uma expectativa de
expansdo na capacitacdo de Magistrados® cadastro de cursos

pansao ha capacitacdo de mag

Cenario ) Cenario
Projecao de capacitagao
Atual Futuro

TITULAGAO

Graduagéo

Especializagao 113 58% 53 27%
Mestrado 72 37% 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 102 | 54%
Doutorado 7 4% 07 | 07 | O7 | O7 | O7 | O7 | 34 17%
Pés-doutorado 1 1% 1 1 1 4 2%
Total 193 | 100% 193 | 100%

Fonte: Cadastro de potenciais formadores da AJ.

Grafico 38 — Expansao qualitativa dos formadores da pos-graduacao AJ,
em relacao a sua titulacao, no periodo de 2017-2023

Fonte: Elaborado a partir dos dados obtidos nos Quadros 24 e 25.

* Essa expansdo levara em conta a trilha formativa apontada na dimenséo 2,
Figura 9, p. 89, bem como as necessidades de formagdo apontadas nesta
dimensao.




3.8.3 Cadastro de docentes para cursos de curta duracao

Em relagdo aos formadores, a manutengéo de convénios do
TJSC com universidades, em programas de mestrado e doutorado,
tem ampliado a cada ano o numero de magistrados e servidores
habilitados a integrar o seu quadro. Ja considerando a vinculagéo da
AJ ao Tribunal de Justica de Santa Catarina, o plano de cargos,
remuneracao e de carreira adotado € o mesmo do Poder Judiciario
catarinense para magistrados e servidores.

E preciso destacar o cadastro de formadores para cursos de
curta duracao, principalmente, palestras e cursos de extensdo vem

crescendo:

Grafico 39 — Representacao da titulacao dos docentes
para cursos de curta duracao

A escolha é feita através de cadastro de formadores da
AJ, por meio de analise curricular. No caso de ndo haver magistrado
ou servidor com o perfil desejado, recorreremos a colaboradores
externos que atendam aos requisitos estabelecidos. Pelo grafico a
seguir é possivel afirmar que temos tido nesses anos uma demanda
interna muito boa.




Grafico 40 — Analise da composicao dos formadores para cursos de curta
duracao, olhando para os dados internos e externos

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Académica.

Entretanto, entendemos como necessério para os proximos
anos profissionalizar ainda mais nosso cadastro de formadores em
relacdo a titulacdo, pois ja tivemos um pequeno avanco, isto é,
conseguimos melhorar, modestamente, nossos indices de mestres e
especialistas e recuar um pouco, 10%, no indice de graduandos
presentes espontaneamente na nossa lista.

Grafico 41 — Expansao qualitativa em relagao a titulacao dos formadores
para cursos de curta duracao da AJ, no periodo de 2012-2017

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Académica. Anexo 03.

Temos consciéncia de que essas formagdes nao sao
imediatas, mas de médio e longo prazo: mestrado sao




aproximadamente dois anos, e doutorado normalmente de trés a
quatro anos. Por isso, em um quinquénio, fica dificil reverter ou
mudar estes indices, mas poderemos pensar em mecanismos mais
rigorosos para compor o cadastro, ou seja, para o quinquénio 2018 a
2023 priorizar a selecdo de especialistas, mestres e doutores.
Entretanto, isso podera causar um efeito de exclusdo, mas se o
programa de formacado, pensado os prdéximos anos, obtiver sucesso
iremos qualificar nossos servidores do TJSC e com isso,
naturalmente, diminuiremos nossos indices de apenas graduados.

A seguir apresentamos a principal razao de ser da AJ, por
meio do Quadro 26 onde descreve-se o0 grau de escolaridade dos
servidores efetivos do TJSC, pois sdo eles os potenciais discentes
desta escola de governo.

Quadro 26 - Grau de escolaridade dos servidores técnico-administrativos
efetivos do TJSC

Numero de
Escolaridade

servidores
Até o 5?2 ano incompleto 7
52 ano Ensino Fundamental completo 44
Do 6° ao 92 ano Ensino Fundamental incompleto 4
Ensino Fundamental incompleto 26
Ensino Fundamental completo 12
Ensino Médio 433
Educacao superior incompleta 90
Educacao superior completa 4172
Pés-graduagao 1.779
Total 6.567

Fonte: Sistema do TJSC.

Com estas informacdes acerca da escolaridade de nosso
publico-alvo (quadro 26) observa-se o potencial da oferta de
aperfeicoamento/formagédo desta escola judicial de governo. Nos
cursos de extensdo de curta duracao, palestras e oficinas pode-se
envolver todos 6.567 servidores do TJSC. Temos ainda 4.172
servidores que, atualmente, possuem graduagao completa; deste
modo, poderiam, como previsto na trilha formativa, realizar cursos de




especializacdo. Ja os 1.779 magistrados e servidores que ja
possuem pos-graduagdo podem, também pela trilha formativa
apresentada na p. 89, ampliar sua formagdo por meio de um
mestrado ou doutorado.

Ap6s essa demonstracdo sobre o corpo docente®,
gostariamos de apresentar alguns resultados avaliativos que indicam
uma alta satisfagcdo com a qualidade dos servigos prestados pelos

ministrantes dos cursos na AJ.

Grafico 42 — Grau de satisfacdo em relacao aos docentes da AJ

Fonte: Relatério de Sensibilizagao, p. 31.

Também no relatério do PAI 2016 foi registrada uma alta
satisfacdo em relacdo a qualidade do corpo docente como pode ser
visto nos graficos a seguir. Os indices de Satisfacdo estdo muito
elevados, mas no segmento POS-GRADUANDOS, observamos o
indice de 9% na categoria Insatisfacao.

* Explicando novamente usaremos o termo docente, pois é como esta

denominado no relatério PAlI — 2016.




Dimensao

Cursistas:

Pés-graduandos:

Fonte: Relatorio PAI 2016, Dimenséo 04, p. 140.

Graficos 43 e 44 — Apresentacao de alguns resultados sobre o corpo docente

Quadro 27 — Analise do ambiente nesta dimensao

Potencialidades
Alta satisfagao
obtida na avaliagao
dos equipamentos.

Altos investimentos
na modalidade de
ensino a distancia e
com isso
conseguimos
melhorar o
atendimento de
cursos fora da
capital, chegando
as comarcas do
interior do Estado.

Fragilidades
Falta de clareza
das rotinas
administrativas
ainda
permanece.

Discutir
melhoria dos
conselhos
editorial e
técnico.

Altos indices de
insatisfacéo
com a diretoria
executiva.

Recomendacoes
Ampliar as discussodes junto
a diretoria executiva,
democratizando as

decisoes.
Estabelecer politicas
institucionais claras a

serem seguidas pela AJ

Esclarecer as rotinas
administrativas e melhorar
0 acesso aos meios de
informacao.




Excelente suporte
técnico

Melhoria da
prestacao de

Falta de clareza
sobre as
atribuicbes das
funcoes.

servigos para a
comunidade
catarinense, pelos
pbés-graduandos e
cursistas;

A clareza da oferta
e os informativos
sobre cursos para o
publico-alvo;

Alto indice de
satisfagéo, em
relagéo a pagina
institucional da aj
entre cursistas e
pds-graduandos.

DIMENSAO 3 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL (DAS

PESSOAS)
METAS

Garantir o efetivo acesso de magistrados e servidores a realizagao dos cursos.
Fortalecer a equipe AJ pedagdgica e administrativamente.
Atualizar, constantemente, cadastro de formadores da AJ.

ESTRATEGIAS DE ACAO

— Assegurar 0 acesso de magistrados e servidores a eventos de capacitagdo interna
ou externamente ao seu local de trabalho;

— Ampliar a participagdo de magistrados e servidores nos cursos promovidos pela AJ;

— Estimular a participacdo do servidor em agdes de educagao continuada, entendida
como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua
vida funcional;

— Manter a elaboragédo do plano anual de capacitagdo da instituicdo, compreendendo
as definicbes dos temas e as metodologias de capacitacdo a serem implementadas,
bem como a trilha formativa;

— Promover entre os servidores ampla divulgacao das oportunidades de capacitacéo;
— Priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas
escolas de governo, favorecendo a articulagao entre elas e visando ao fortalecimento

das parcerias;

— Efetivar com a Administracao Superior a ampliagdo do quadro funcional da AJ, a fim
de possibilitar a atuagdo como Escola de Governo;

— Aplicar os valores institucionais do PJSC e AJ, entre eles o de valorizagao das
pessoas;

— Pleitear a ampliagdo da equipe em setores estratégicos, a fim de possibilitar a
realizagdo das agdes previstas;

— Fortalecer parcerias/convénios institucionais, viabilizando a expanséo qualitativa da




equipe;
— Inovar na comunicagao da AJ com seu publico-alvo;

— Incentivar as inscri¢des no cadastro de formadores da AJ, por meio da divulgagéo do
PDI e PPPI;

— Fornecer cursos aos formadores, interessados a participar do cadastro docente da
AJ;

— Divulgar as agdes pedagogicas da AJ;
— Tornar transparente os critérios de escolha dos formadores;

— Estabelecer a especializagdo como critério para compor o banco de docentes da AJ
para cursos de curta duragao.




CAPITULO 4

DIMENSAO 4 — POLITICAS DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA
E ORCAMENTO
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4 INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Desde a criacao da AJ, uma das suas preocupacdes € a
expansao do espaco fisico para melhor atender a magistrados e
servidores. Em uma retrospectiva historica, desde as primeiras
instalacdes e projetos tracados até a nova sede da Academia, torna-
se notavel a preocupacdo do Poder Judiciario catarinense com a
educagdo continuada e o aprimoramento dos seus servidores e
magistrados.

Dessa forma, apresentamos a atual sede da AJ, situada na
avenida Almirante Lamego, 1.386, Edificio Judiciario Desembargador
Norberto Ulysséa Ungaretti, Centro, Floriandpolis-SC.

Este 6rgao de formacgéao e aperfeicoamento de magistrados e
servidores do Poder Judiciario catarinense possui em suas

instalacoes:

4.1 ESPACOS FiSICOS E LOGISTICA

Quadro 28 — Infraestrutura fisica e logistica

Utilizacao
o
o c
Infraestrutura f= E
=]
= 3
>
1 65,81 X X -
Até 30 discentes
1 74,23 X X -
Salas de aula
De 50 a 100 discentes 1 74,23 X X -
Acima de 100 discentes - - - - -
Gabinete do secretario executivo 1 19,31 X X -
Gabinete(s) de trabalho dos assessores da
. . 1 24,17 X X -
secretaria executiva
Secretaria para assuntos especificos 1 32,28 X X -
Gabinete do chefe da Divisdo de Educacao 1 15,52 - - -




Divisdo de Educacao 1 69,76 X X
Gabinete do chefe da Divisao Administrativa - - - -
Divisdo Administrativa 1 96,89 X X
Secao de Educagao a Distancia 1 37,24 X X
Secretaria de Comunicacao 1 20,68 X X
Secretaria Académica 1 23,44 X X
Salas de reunides de professores - - - -
Auditério(s) e Anfiteatro(s) do TJ 1 ?7? - -
Gabinete do diretor executivo/Sala de

reunido dos gestores 1 19,00 X X
Almoxarifado/depésito 1 54,28 X X
Bibliotecas Central TJ e setorizada AJ 1 2860 X X
Estudio de EaD - - - -
Laboratério de informatica 1 65,81 X X
Recepcgéao e protocolo 1 4257 X X
Copa 1 17,85 X X
Espaco convivéncia 1 19,48 X X
Técnico de Suporte em Informatica — TSI 1 16,42 X X

Obs.: Caracterizam gabinetes de trabalho: salas individuais, areas compartilhadas,
setores, etc.

E interessante observar que quando perguntados no
programa de sensibilizagdo quais deveriam ser as principais
metas/objetivos da AJ para a elaboragcdo do novo PDI 2018-2023,
fazendo uma andlise por indicacdo de prioridade e somando os
comentarios dos dois segmentos — magistrados e servidores —

podemos ver que a aquisicao da sede prépria aparece em 6° lugar:




Grafico 45 - Indicacao de prioridades na possibilidade 1

Fonte: Grafico retirado do Relatério de Sensibilizagdo AJ 2018-2023, p. 35,
prioridades.

Separamos alguns depoimentos que expressam essa
possivel insatisfacdo, em relagao infraestrutura:

Falta de auditério, sala para professores e auséncia de

melhor infraestrutura na parte externa das salas de

aulas, como, por exemplo, numero reduzido de
banheiros.

Espagcos de convivéncia e alimentagdo (lanche do
intervalo) muito restrito, biblioteca minudscula, auséncia
de auditério, divisdo do prédio com o Férum Bancario.

Entretanto, observando esses resultados de outra forma, que
seria extraindo os mais pontuados em cada uma das prioridades
apontadas de 0 a 5, teriamos outro olhar sobre esta questao,
principalmente porque € possivel perceber que a construgao da sede
prépria sai das prioridades, demonstrando que ha um
reconhecimento que a ida para o novo prédio trouxe melhoria para a

instituicao.




Grafico 46 — Indicacao das prioridades, somando os resultados obtidos nas
cinco primeiras possibilidades

Fonte: Grafico retirado do Relatério de Sensibilizagdo AJ 2018-2023, p. 44.

Essa satisfagdo também pode ser medida pelos depoimentos
que apontam para uma alta satisfacao em relagao a infraestrutura da
AJ, alcancada nos ultimos anos, demonstrando a aquisicdo do novo

prédio entre as potencialidades da AJ:

Todo o parque tecnoldgico da AJ é muito bom.
Acredito que a nova sede atenda melhor as
necessidades da AJ.

Estrutura nova, ambiente agradavel, equipamentos
adequados.

Observo bom desempenho em todas, e Iimensa
disposi¢do para crescimento.

As instalagbes s&o novas, iluminadas e muito bem
equipadas.

Boas salas de aula para publico de até 30 pessoas,
fornecimento de lanche no intervalo a cada 2 ou 3 horas
de aula. Sitio virtual em desenvolvimento.




4.2 BIBLIOTECAS

4.2.1 Dados da Biblioteca Central

A Biblioteca do Tribunal de Justica de Santa Catarina teve sua

origem com a criagdo do entdo Superior Tribunal de Justica, no ano
de 1891. Nos seus primordios, a Biblioteca, que funcionou sempre
anexa a Sala de Sessdes do Tribunal, teve sua primeira sede no
prédio da antiga Imprensa Oficial, a Rua Tenente Silveira.

No ano de 1970, iniciou-se a organizacao técnica dessa
biblioteca, que contou com a orientacdo especializada da Dra.
Vanda Schmidt, sob a supervisdo da Sra. Edite Barreto Boeing, com
o total apoio do desembargador presidente Marcilio Medeiros.

Em 1971, pela Resolucdo n. 5, passou a ser subordinada a
Secretaria do Tribunal, especificamente a Diretoria de
Documentagdo e Publicagdes. Finalmente, com a construcdo da
sede definitiva do Palacio da Justica, na Praca Tancredo Neves, no
ano de 1975, a Biblioteca ocupou o 11° andar, onde funcionou até
1998. Pela Lei n. 5.443/1978, a Biblioteca passou a ser uma das
divisbes da Diretoria de Documentagdo e Publicagbes, com uma
chefia de Secao de Processamento Técnico. A partir de 1980, pela
Resolucdo n. 3, passou a ser subordinada ao Gabinete da
Presidéncia. Pela Lei n. 6.191/1982, foram criados trés cargos de
bibliotecario no quadro da Secretaria do Tribunal de Justica. Em
1993, foi criada a chefia de Seg¢do de Referéncia, pela Lei
Complementar n. 90.

Em maio de 1985, a Biblioteca passou a denominar-se
"Biblioteca Desembargador Marcilio Medeiros", em homenagem ao
ilustre magistrado, por ocasidao de sua aposentadoria. Em fevereiro
de 1998, a Biblioteca mudou-se para as novas instala¢gdes no andar
térreo do Palacio da Justica e, pela Resolucdo n. 11/98-GP, ficou
subordinada a Diretoria de Infraestrutura.
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Em 2001, pela Resolucdo n. 26/01-GP, a Diviséo de
Biblioteca foi transformada em Coordenadoria. Em 2002, pela
Resolugédo n® 007/02-GP, passou a ser denominada Divisdo de
Pesquisa e Informacgéo, subordinada a Diretoria de Documentacéo e
Informacdes.

Atualmente, a Biblioteca possui em seu acervo
aproximadamente 24.024 exemplares, distribuidos entre livros, obras
raras, obras de referéncia: dicionarios gerais e especializados,
enciclopédias, indices, bibliografias e colegdo de reserva; 22.201
periddicos: revistas especializadas e gerais, revistas de
jurisprudéncia e jornais e 210 teses.

Também sdo adquiridas as obras bibliograficas para os
setores conforme sua area de atuagao (engenharia, saude, finangas,
etc.), essas obras ficam no proprio setor.

4.2.1.1 Espago fisico da divisdo de Pesquisa e Informagao

Quadro 29 — Apresentacao das metragens da Biblioteca

Recepcao 87,56 m?
Balcao chefia da Biblioteca 13,61 m2
Desembargador Marcilio Medeiros

Circulacao 56,24 m?
Saldo de estudos 397,40 m2
Salas de estudos em grupo 9,49 m2/9,42 m? e 9,42 m?
Medicao 24,14 m?
Fotocépia 5,56 m?
Banheiro feminino 6,43 m?
Banheiro masculino 6,43 m?
Banheiro funcionarios 7,20 m?
Copa 10,10 m2
Reunibes 18,76 m?
Chefia 10,76 m2
Processamento 33,36 m?




Diarios oficiais 80,85 m?
Obras raras 20,89 m?
Deposito 4,09 m?
Multimeios 8,04 m?
Total 819,75 m?

4.2.1.2 Recursos humanos e atribuicdes

Divisao de Pesquisa e Informacao
E-mail: ddi.dpi@tjsc.jus.br
Telefone: 3287-2440

Atribuicoes

e Gerir o orcamento mediante o controle dos projetos inerentes
a Divisao, com o repasse das informagdes necessarias ao
diretor de Documentacéao e Informacgées;

e gerenciar, analisar e supervisionar a execugao de todos 0s
contratos vigentes nos quais a Divisao atua como fiscal ou
gestora, além dos projetos e dos servicos das secdes
subordinadas;

e organizar a lotagdo dos servidores conforme a necessidade
de cada setor, além de controlar o seu horario de expediente;

e acompanhar e atualizar os fluxos das atividades
desempenhadas pelas se¢bes subordinadas;

e realizar anualmente o inventario dos bens lotados na Divisao;

e observar o cumprimento das normas dos contratos de
terceirizacao inerentes a Divisao;

e propor por escrito novas praticas em beneficio dos usuarios;

e implementar as oportunidades de melhoria detectadas pela
Diretoria de Documentacao e Informacdes;

e exercer outras atividades no &mbito de atuagéo do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina por determinagao do

Diretor de Documentacgéo e Informacées.




Secao de Bibliotecas
E-mail: ddi.bibliotecas@tjsc.jus.br
Telefone: 3287-2444

Atribuicoes

e Realizar pesquisas de novas obras disponibilizadas no
mercado bibliografico para agregar ao acervo das bibliotecas
e elaborar a relacéo de obras para aquisi¢ao;

e efetuar o empréstimo e controlar o recebimento de obras,
inclusive entre bibliotecas;

e velar pela cobranga de multas decorrentes de atraso na
entrega de obras;

e prestar atendimento aos usuarios, inclusive realizar pesquisa
para 0os magistrados;

e adotar as providéncias necessarias a constituicao e a
manutencao do acervo de obras raras;

e acompanhar a utilizacado do acervo das bibliotecas mediante
avaliagdo da pertinéncia de baixa de livros que ndo tém
procura ou do acréscimo de exemplares que apresentem
maior demanda;

e realizar o inventario da Biblioteca Desembargador Marcilio
Medeiros e coordenar sua realizacdo nas bibliotecas setoriais;

e fornecer subsidios para o controle do acervo dos magistrados
e das demais unidades do Tribunal de Justica;

e exercer outras atividades no ambito de atuacao do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina por determinacao da
chefia da Divisdo de Pesquisa e Informacéo.




Secao de Processamento Técnico

E-mail: ddi.processamento@tjsc.jus.br
Telefone: 3287-2447

Atribuicoes

Cadastrar os livros adquiridos que serao enviados aos
requerentes, de acordo com o destinatério (Biblioteca
Desembargador Marcilio Medeiros, bibliotecas setoriais,
magistrados e demais unidades);

elaborar e enviar os relatérios das obras recebidas em
doacéo e daquelas repostas na Divisao de Material e
Patriménio;

indexar os artigos de periddicos adquiridos pela Biblioteca
Desembargador Marcilio Medeiros;

acompanhar as legislagdes e as diretrizes do Conselho
Editorial do Centro de Estudos Juridicos (CEJUR); e exercer
outras atividades no ambito de atuacédo do Poder Judiciario do
Estado de Santa Catarina por determinacéo da chefia da
Divisdo de Pesquisa e Informacao.

Secao de Aquisicao e Baixa

E-mail: ddi.aquisicao@tjsc.jus.br
Telefone: 3287-2447

Atribuicoes

Deflagrar procedimentos administrativos atinentes as
aquisicoes e baixas dos livros e periddicos, inclusive aquelas
destinadas as bibliotecas setoriais, aos magistrados e as
demais unidades;

requisitar e distribuir material de consumo da diviséo;
exercer outras atividades no ambito de atuacao do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina por determinacao da
Chefia da Divisdo de Pesquisa e Informacao.




4.2.1.3 Dados referentes ao ano de 2016

Quadro 30 — Informagodes acerca dos trabalhos de empréstimos

Livros preparados para biblioteca central 2.405
Periddicos para biblioteca central 499

Indexacao de artigos de periédicos 2.925
Livros preparados para os magistrados e demais setores 11.940
Xerox 15.559
Empréstimo de obras 32.769
Frequéncia anual de usuarios na biblioteca central 33.189
Livros preparados para as bibliotecas setoriais 1.772

Quadro 31 — Recursos humanos da biblioteca

Formacao

G
Bibliotecario 4 4 - -
Auxiliar de biblioteca - 2 1 -
Historiador - 1 - - 1
TOTAL 4 7 1 - 12
Legenda:

= PG é o numero de funcionarios com pés-graduagéo;
= G é 0 numero de funcionarios com graduagao;
= EM é o nimero de funcionarios com Ensino Médio;

= EF é o numero de funcionarios com Ensino Fundamental.




4.2.1.4 A situacdo do acervo: dados do segundo semestre de 2014

(Central)

O acervo da Biblioteca (composto de livros, monografias,
periddicos, CDs e DVDs) destina-se, além da consulta local, ao
empréstimo. Abertas também ao publico externo, as obras tém como
publico especifico: magistrados, servidores do PJSC, residentes
lotados na 12 Regido Judiciaria — Grande Floriandpolis, bem como
formadores, estagiarios e colaboradores da AJ. As informagbes
bibliograficas do acervo sdo acessadas pelos seus usuarios por
meio do software Pergamum, versao web.

Quadro 32 — Quantitativo do acervo da Biblioteca Central

U 0 0 U C : C
4 (] ofe]e
Periddicos juridicos 245 15.853
Total do acervo (livros + periédicos) 24.256 titulos e 47.752
+P exemplares
- : - . Todo o acervo esta
Indexacao de artigos de periodicos/livros indexado/catalogado

Foram realizados 32.769

Empréstimo de obras anual empréstimos em 2016

Empréstimo de obras mensal Média de 2.730,75/més
Frequéncia mensal de usuarios na Biblioteca Média de 2765,78 usudrios/més
Central
Aproximadamente 250 m?
Espaco fisico relativo ao acervo (integra o espacgo do salédo de
estudos)
Espaco fisico total 819,75 m?

4.3 BIBLIOTECA SETORIAL

A Biblioteca da Academia Judicial, em atividade desde 2005,
recebeu regulamentacdo propria € denominagdo como Biblioteca
Desembargador Norberto Ulysséa Ungaretti a partir da Resolucéo n.
05/2015-Ad. Em 2015, observa-se o registro de proposta de
reestruturacao de acesso a biblioteca.

Em 2016, registra-se:
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- Acervo: 1.699 titulos e 2002 exemplares (entre livros, teses,
periédicos, DVD, CD-ROM);
- Espaco fisico: 28,6 m?;
- Cronograma de expansdo: estd relacionado com o
quantitativo de requerimentos.
Ainda nesse ano iniciaram-se procedimentos para fins de
implantacdo de biblioteca virtual, visando ao alcance instantaneo e
rapido do conhecimento.

4.3.1 Servicos oferecidos (AJ)

a) Atendimento local, empréstimo, reserva, renovacao e
devolucdo de obras (magistrados e servidores, ativos e
inativos, do Poder Judiciario de Santa Catarina; formadores
devidamente cadastrados na AJ; os residentes lotados na
12 Regido Judiciaria — Grande Florianépolis (comarcas da
Capital — Foro Bancério, Foro Central, Foro Des. Eduardo
Luz, Foro Distrital do Continente, Foro Norte da llha —, S&o
José, Palhoga, Santo Amaro da Imperatriz e Biguagu); e
estagiarios e colaboradores lotados na AJ);

b) empréstimo local (mesa de leitura) para o publico em
geral; pesquisa, renovagao e reserva do acervo via internet;

c) envio de textos, leis e livros por correio e internet;

d) empréstimo interbibliotecario;

e) catalogo base de dados editora RT online;

f) consulta ao acervo online.




4.3.2 Horario de funcionamento®

- De segunda a sexta-feira, das 8 as 19 h para o publico interno
(magistrados, servidores e advogados), e das 12 as 19 h para

0 publico externo.

44 ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA PARA O
ATENDIMENTO A PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS

A AJ, buscando atender ao principio da democratizacao do
sistema educacional, e para permitir concretamente o acesso e a
inclusdo dos portadores de deficiéncia nas atividades desenvolvidas
por esta instituicdo, estd realizando algumas adequagdes que
comecgaram a ser concretizadas na estrutura da Academia (rampa
de acesso e elevadores), visando a atender de maneira digna a
essas pessoas, assegurando o0 que regulamenta a Lei n.
10.098/2000.

4.5 MUSEU DO JUDICIARIO CATARINENSE

Além da infraestrutura ja apresentada, vale ressaltar que a o
PJSC possui o Museu Judiciario Catarinense, 6rgdo responsavel

pela pesquisa, guarda, preservacdo e difusdo do patriménio

*® Precisamos registrar que como nosso fluxo de discentes é composto,
basicamente, por pds-graduandos, sendo assim, ndo se justificava uma servidora
disponivel o tempo todo na biblioteca setorizada, sendo assim, quando necessario
ou solicitado, acontece o atendimento. E importante também ressaltar que o
acervo € sempre atualizado a partir das necessidades bibliograficas dos cursos
pds-graduacao, em andamento. Queremos ainda tornar este espaco fisico seja
utilizado como uma sala de estudos/apoio para nossos pos-graduandos.



historico-cultural relacionado a histéria do Poder Judiciario de Santa
Catarina. Amplamente disponivel para sociedade e especialmente
para os cursistas e pds-graduandos da AJ.

4.5.1 Apresentacao

O Museu do Judiciario Catarinense foi criado em 6 de
fevereiro de 1991, por ocasido das comemoragdes do primeiro
centenario da Instituigéo.

Inaugurado em 12 de outubro de 1991, resgatou, por meio de
atividades de salvamento emergencial, os documentos processuais
mais antigos existentes nas comarcas e no Tribunal de Justica.
Reuniu, assim, a maior parte de seus bens na década de 1990.

No ano de 2001, foi transferido para a atual sala, na qual
dispde de local proprio para exposicoes e estrutura administrativa, o
que facilitou o acesso da comunidade ao acervo e a efetivacao de
medidas para o controle e a manutencao dos bens, em obediéncia a
legislagao nacional vigente.

Assim, o Museu tornou-se referéncia pela qualidade do
acervo, relevancia de exposicdes tematicas, bem como pela
producdo de conhecimento, inclusive com varias obras de conteudo
histérico-institucional publicadas pelo Poder Judiciario catarinense.

Ato de instituicao: Resolucéo n. 4/1991-TJ.

Ato que dispde sobre seu funcionamento: Instrucdo Normativa
n. 1/2015-DGJ.

4.5.2 Acervo

O acervo é a representagdo material da memobria da
instituicdo. O do Museu do Poder Judiciario catarinense agrega:
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—

Documentos manuscritos, datados do século XIX; processos
judiciais originarios das comarcas e do Tribunal de Justica,
com destaque para o que envolveu um dos maiores lideres do
Contestado, para uma das primeiras ag¢des de divércio e para
acoes de libertacao de escravos;

2. Esculturas; pegas de mobilidrio antigo; vestes talares; objetos
utilizados por servidores e magistrados, tais como a colegéao
de urnas do século XIX para sorteio de jurados, porta-
tinteiros, maquinas de datilografia;

3. Material iconografico, como retratos em 6leo sobre tela dos
prédios que abrigaram as sedes do Judiciario e também de
personalidades histéricas; reprodugcbes fotograficas de
eventos e de locais relacionados a instituicao;

4. Material audiovisual formado por midia magnética, analégica

e digital, que registram algumas atividades e as solenidades

promovidas pelo Poder Judiciario catarinense.

4.5.3 Atribuicoes

4.5.3.1 Compete ao Museu

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Gerenciar o acervo;

Resgatar, guardar e preservar o patriménio histérico-cultural;
Manter exposicao permanente;

Organizar exposicoes tematicas temporarias;

Catalogar documentos para a manuteng¢ao de banco de dados;
Realizar pesquisas ao acervo institucional;

Revisar, atualizar e publicar obras de conteudo histérico
relativas ao Poder Judiciario catarinense;

Efetuar palestras e seminarios sobre o Museu;

Promover acbes educativas com estudantes do Ensino
Fundamental, Médio e superior;

10. Atender os visitantes;




11.Fomentar a visitagao de grupos de idosos, criangas,

associacgoes, entre outros; e

12. Prestar auxilio a pesquisadores.

4.5.3.2 A pesquisa

O Museu possibilita aos usuarios internos e externos a
realizacdo de pesquisa ao acervo documental, nos termos do
Capitulo VIII da Resolugao Conjunta GP-CGJ n. 4, de 30 de junho
de 2015, a qual regulamenta o desarquivamento de autos findos
para a realizacdo de pesquisa académica, cientifica ou historica,
para tanto:

1. O usuario devera preencher o pedido de Autorizacdo de
Pesquisa, do Anexo IV da Resolugéao TJ n. 9 de 21 de setembro

de 2005 (http://www.tjsc.jus.br/documentacao), e encaminha-lo

ao Museu por meio do e-mail: ddi.museu@tjsc.jus.br;

2. O pedido sera submetido a aprovagdo do Diretor-Geral
Judiciario do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina;

3. O pesquisador sera comunicado por e-mail sobre o deferimento
ou indeferimento do pedido;

4. Deferida a solicitacao, o pesquisador sera orientado por e-mail a
agendar o inicio da pesquisa, mediante a assinatura do Termo
de Responsabilidade constante do Anexo Il da Resolugéo
Conjunta GP-CGJ n. 4 de 30 de junho de 2015; e

5. O pesquisador devera informar ao Museu por e-mail o término
dos estudos.




4.5.4 Visitacoes espontaneas

O Museu do Judiciario Catarinense mantém uma exposi¢ao

permanente, e apresenta exposicbes tempordrias com tematicas

diversas e de interesse geral, abertas ao publico interno e externo.
Essas visitacbes podem ser realizadas de segunda a sexta-

feira, em dias Uteis, das 12 as 19 horas, sem a necessidade de

agendamento.

4.5.5 Visitacoes mediadas com agendamento

O Museu disponibiliza a grupos de pessoas o servico de
visitas mediadas. O agendamento deverda ser solicitado pelo e-
mail ddi.museu@tjsc.jus.br ou pelo telefone (48) 3287-2480.

Essas visitas podem ser realizadas pelo publico interno e

externo, de segunda a sexta-feira, em dias Uteis, no periodo da

manha ou da tarde.

4.5.6 Horario de funcionamento

De segunda a sexta-feira, das 12 as 19 horas.

Local: Rua Alvaro Millen da Silveira, n. 208, sala HS12 no anexo,
Centro, Floriandpolis/SC.

Telefone: (48) 3287-2481

E-mail: ddi.museu@tjsc.jus.br




4.6 POLITICAS FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

4.6.1 Autonomia orcamentaria

Em 2000 por intermédio da Lei n. 11.644, de 22 de dezembro,
foi criado o Sistema de Depésitos Judiciais com o objetivo de
gerenciar de forma centralizada os depdsitos sob aviso a disposicéao
da Justica em geral e aplicagdes financeiras no ambito do Poder
Judiciério de Santa Catarina.

Referido marco normativo alterado pela Lei n. 15.327, de 23
de novembro de 2010, determina a destinagcdo de orgcamento para
custear as despesas da AJ, vejamos:

Art. 32 Fica atribuido ao Tribunal de Justica a
coordenagdo, supervisdo e controle das atividades
inerentes ao Sistema de Gestdo Centralizada de
Depésitos sob Aviso a Disposicao do Poder Judiciario do

Estado de Santa Catarina.
§ 32 As receitas decorrentes desta Lei serdo destinadas

a.
Ev]— Academia Judicial; [...]

Desse modo, resulta claro que as despesas da Academia
Judicial sdo custeadas pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina
(mantenedor), com recursos oriundos do Sistema de Gestao
Centralizada de Depésitos sob Aviso a Disposicao do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina (SIDEJUD), disciplinado pela
Lei n. 15.327/2010 (custas extrajudiciais e rendimentos do
SIDEJUD), que as quais nado se confundem com as recursos
provenientes da Receita Liquida Disponivel do Estado (RLD)
“Duodécimo” (Lei n. 15.857/2012, art. 24, Ill) e do Fundo de
Reaparelhamento da Justica —(FRJ) (Lei n. 8.067/1990 — custas
judiciais e taxas judiciarias); todavia, compete a AJ a gestao
orgamentario-financeira dos recursos que lhe sédo destinados.

Aliado a lei estadual, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
editou em 2012, a Resolucdo n. 159, de 12 de novembro 2012, a
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qual dispbe sobre as diretrizes administrativas e financeiras para a
formagdo de magistrados e servidores do Poder Judiciario, onde
determina que os Tribunais destinem verbas especificas para
atender as demandas das escolas judiciais.

Art. 72 Os Tribunais incluirio em seus orgcamentos
rubrica especifica para atender as necessidades das
Escolas Judiciais, em cumprimento a esta Resolugao.

§ 1% As Escolas Judiciais remeterdo & Presidéncia dos
respectivos Tribunais as propostas orgamentarias de
acordo com suas necessidades, considerando as agdes
que desenvolverdao no ano e o planejamento estratégico
plurianual.

§ 2° As Escolas Judiciais constituir-se-do como unidade
gestora responsavel, ou por conceito equivalente ao
previsto nos orgcamentos dos Estados da Federagédo,
com competéncia para ordenagédo de despesa, podendo
a execugao ficar a cargo da unidade executora do
respectivo Tribunal.

Assim, a Academia Judicial goza de autonomia orgamentario-
financeira para a realizacao de seus projetos, agdes e programas,
ficando a competéncia de execucdo da ordenagcdo de despesa, a
cargo da unidade executora da Mantenedora.

A partir de 2012, os valores orcamentarios para o
desenvolvimento das atividades da AJ tém aumentado ano a ano,

conforme comprova o grafico seguinte. Vejamos:

Grafico 47 — Previsao de valores no orcamento do SIDEJUD para AJ
(em milhées de reais)

Fonte: Dados fornecidos pela Secao de Custeio.




4.6.2 Previsao orcamentaria gestao economico-financeira 2018-

2023

Quadro 33 — Orcamento para os proximos cinco anos




Dimensao

Quadro 34 — Analise do ambiente nesta dimensao
Recomendacoes

Potencialidades

Muito  avaliada no
espaco fisico das salas
de aula, ocorrendo um
pequeno indice de
desconheco no
segmento  cursistas,
principalmente devido
aos Cursos na
modalidade EAD;

Alta satisfacdo com a
limpeza geral e dos

banheiros é mais bem
avaliada da AJ,
atingindo 100% no

segmento docentes;

Satisfagdo em relagao
a a suficiéncia dos
recursos para a
extensao.

Fragilidades

Sobre acessibilidade
para portadores de
necessidades
especiais;

Espaco fisico
convivéncia
sociocultural.
Biblioteca setorizada
da AJ;

para

Acompanhamento e
execucgao do
orgamento;

Falta de
acompanhamento da
execucao do
orgamento aprovado.

Altos indices na
categoria desconheco,
no segmento gestores,
sobre a suficiéncia dos
recursos para a
extensdo e gestao;

Alta insatisfagcdo com
a rede logica e o Wi-Fi
entre gestores e
servidores.

Reformular 0
Programa de
Avaliacao

Institucional, partindo
do principio basico
que o ponto forte
desta escola de
governo Sao0 Cursos
na modalidade EAD,
logo alguns aspectos
da avaliagdo da
infraestrutura séo
desnecessarios;

Utilizar a biblioteca
setorizada para sala
de apoio aos pos-
graduandos/
cursistas;

Investir na melhoria
da acessibilidade de
todos os setores da
AJ, em especial nas
salas de aulas e sala
de apoio aos pos-
graduandos/
cursistas.

DIMENSAO 04 — POLITICAS DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA E

ORCAMENTO

METAS

Assegurar recursos orgamentéarios para o funcionamento da AJ.

Adquirir um software de gestao da informacao

ESTRATEGIAS DE ACAO

— Viabilizar a execugdo do PDI e seus subprojetos;
— Implantar um sistema de informagéao da gestéo;

— Dar maior clareza nas rotinas administrativas.

— Demonstrar vigor orcamentario, tornando exequiveis planos para o quinquénio;

- Prever o desenvolvimento da equipe, ajustando o sistema as necessidades das
atividades da AJ;
- Adequar o software aos fluxos internos da AJ;
- Realizar os treinamento necessarios para o sucesso desta aquisigcao.




5 CRONOGRAMA GERAL

5.1 SINTESE GERAL DAS DIMENSOES E METAS PDI

DIMENSAO 1

POLITICAS DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Metas

Quadro 35-A

(O QUE?)

Aprofundar

resentacao geral das metas por dimensao

Estratégias de acao
(COMO?)

— Aprovar o PDI, PPPI, PAIl para os

Resultados
esperados
(PARA QUE?)

- Ampliacdo do

articulagao préximos cinco anos; impacto na
entre o — Continuar o processo de sociedade, por meio
PDI/PPPI/PAI. | profissionalizacao da formacao na do atingimento da
AJ. missao;
— Relevancia social;
— Realizacdo das
metas.
Consolidar o |- Adequar o PAl as novas |- Acompanhamento
programa de | exigéncias do documento especifico | e monitoramento da
avaliagao para escolas de Governo EGOV; execugao das metas
Institucional. — Acompanhar, efetivamente, os | do PDI;
resultados da avaliacao | — Processo de
institucional; decisdo apoiado em
— Sensibilizar todos os setores | informacdes
ligados a AJ para a importancia da | atualizadas;

avaliacao institucional;

— Tracar linha histérica dos
resultados do PAI para, deste
modo, medir com mais seguranga o
alcance das metas e propostas;

— Promover féruns de discussao
dos resultados, visando a
retroalimentacao do PDI e PPPI;

— Aprimorar a socializagdo dos
resultados do PAl;

— Reconhecer as potencialidades
para docéncia entre magistrados e
servidores, por meio dos relatérios
do PAI;

— Avaliar permanentemente os
resultados das agbes de formagéo,
por meioc de programa de
acompanhamento de egressos;

- Verificar as avaliagdes recebidas
na ouvidoria do TJSC que dizem
respeito as acoes realizadas pela
AJ.

— Seguranga na
tomada de decisao;
- Gestao do
autoconhecimento
institucional;

— Ouvir a sociedade
interna e externa
sobre 0s servigcos
prestados
(egressos).
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POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Metas
(O QUE?)

Priorizar a
formacao /ato
sensue
stricto sensu
para
magistrados e
servidores,
mantendo
forte a oferta
de cursos de
extensao
voltados para
atividades
fins.

Estratégias de acao
(COMO?)

— Realizar um curso Jato
sensu voltado para
capacitacao pedagédgica da
equipe AJ;

— Capacitar a equipe,
tornando-os todos servidores
da AJ especialistas em
educagéo;

— Tornar a AJ um ambiente
mais académico, por meio de
grupos de estudos;

— Fortalecer
parcerias/convénios
institucionais, visando a
realizagdo de cursos de
mestrado e doutorado, deste
modo respeitando a trilha
formativa;

— Ampliar o catélogo de
cursos com foco nas
atividades especificas do
PJSC;

— Apoiar magistrados e
servidores em suas
iniciativas de capacitagéao
voltadas para o
desenvolvimento das
competéncias pessoais,
profissionais e sociais;

— Promover a capacitagédo
laboral, visando a
qualificacdo para o exercicio
de atividade-fim;

— Motivar a publicacéo,
visando a ampliagéo da
pesquisa;

— Criar um espaco de apoio
académico para pos-
graduandos e cursistas.

Resultados
esperados (PARA
QUE?)

— Fortalecimento do
tripé ensino pesquisa e
extensdo;

— Vislumbrar a escola
que queremos;

— Tornar as pessoas
seguras na conducao
das atividades voltadas
para o ensino, a
pesquisa e a extensao;
—Reconhecer-se como
escola;

— Institucionalizagé@o da
pesquisa.

Manter a
expansao da
educacao a
distancia.

— Fortalecer
parcerias/convénios
institucionais;

— Realizar convénios com
secretarias de Educagéo do
Estado e do municipio,
utilizag@o dos polos nas
comarcas do interior;

— Ampliar as vagas, por meio
da expansao da modalidade
EAD.

— Atingir, amplamente, a
sociedade, por meio de
uma maior capacitagéo
de magistrados es
servidores;

— Solidificar a
descentralizacdo a
oferta de cursos.




Criar uma
politica de
incentivos
para
formadores
da AJ.

— Promover formagéao
pedagdgica dos docentes
que ministram cursos na AJ;
— Adequar a formagéao dos
formadores para os
principios previstos na
Missdo, na Visédo e aos
valores da AJ;

— Investir na formacao
pedagdgica continuada de
professores que ministram
cursos para a AJ;

— Atribuir maior valorizagédo
para magistrados e
servidores que atuam como
docentes na AJ;

— Estimular o surgimento de
novos formadores;

— Pensar critérios
diferenciados para atuagao
de formadores na AJ,
tornando a docéncia mais
atrativa;

— Valorizar o papel de
formadores entre
magistrados e os servidores;
— Incentivar as iniciativas de
capacitacao promovida pela
AJ, mediante o
aproveitamento de
habilidades e conhecimentos
de servidores de seu proprio
quadro de pessoal.

— Exceléncia na oferta
de cursos;

- cumprimento da visdo
institucional;

— Valorizacao de
magistrados e
servidores envolvidos
na docéncia;

— Alinhamento da
atuacao dos docentes
com misséo da AJ;

— Entusiasmo pela
carreira na AJ;

— Fortalecimento da AJ
por meio da valorizagao
as pessoas;

— Reconhecimento que
a docéncia na AJ é um
exercicio de cidadania
— Conscientizacao da
importancia dos
formadores para AJ e
para sociedade.




™
@)
<
?
=
m
=
a

POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

Metas (O QUE?)

Garantir o efetivo
acesso de
magistrados e
servidores para a

realizagdo dos cursos.

Estratégias de
acao (COMO?)

— Assegurar 0 acesso
de  magistrados e
servidores a eventos
de capacitagcdo interna
ou externamente ao
seu local de trabalho;

- Ampliar a
participagao de
magistrados e

servidores nos cursos
promovidos pela AJ;

- Estimular a
participacao do
servidor em acgdes de
educagdo continuada,

entendida como a
oferta regular  de
cursos para o}

aprimoramento
profissional, ao longo
de sua vida funcional;
— Manter a elaboragéo
do plano anual de
capacitacao da
instituicao,
compreendendo as
definicdes dos temas e
as metodologias de
capacitagcdo a serem
implementadas, bem
como a trilha formativa;
— Promover entre os

servidores ampla
divulgagéo das
oportunidades de

capacitacao;

— Priorizar, no caso de
eventos externos de
aprendizagem, 0s
cursos ofertados pelas
escolas de governo,

favorecendo a
articulagédo entre elas e
visando ao
fortalecimento das

parcerias.

Resultados
esperados (PARA
QUE?)

— Valorizagéo e gestéo
de pessoas:
magistrados se
servidores;

- Impactar,
positivamente, o clima
institucional.

— Fortalecimento de
uma escola de governo
voltada para os dois
segmentos.




Fortalecer a equipe
AJ pedagdgica e

administrativamente.

— Efetivar com a
Administra¢do Superior
a ampliagéo do quadro
funcional da AJ, a fim
de possibilitar a
atuagao como Escola

— Tornar a equipe cada
vez mais apta para a
resolugdo de suas
atividades especificas
em relagao a Escola de
Governo;

de Governo; - Agilizar 0

— Aplicar os valores cumprimento das

institucionais do PJSC | metas;

e AJ, entre eles o de — Melhorar o clima

valorizagéo das institucional;

pessoas; — Valorizagdo das

— Pleitear a ampliagdo | pessoas.

da equipe em setores

estratégicos, a fim de

possibilitar a realiza¢do

das acoes previstas;

- Fortalecer

parcerias/convénios

institucionais,

viabilizando a

expansdo qualitativa da

equipe;

- Inovar a

comunicacdo da AJ

com seu publico-alvo.

— Dar maior visibilidade | = Tornar o cadastro

ao programa de gestao | docente mais
Atualizar, da criatividade; qualificado
constantemente, - Incentivar as | pedagogicamente;
cadastro de | inscricdes no cadastro | — Fortalecimento da AJ;

formadores da AJ.

de formadores da AJ,
por meio da divulgacao

do PDI e PPPI;

— Fornecer cursos aos
formadores
interessados a
participar do cadastro
docente da AJ;

— Divulgar as agoes
pedagdgicas da AJ;

— Tornar transparentes
os critérios de escolha
dos formadores;

— Exigir especializagéo
como critério  para
compor 0 banco de
docentes da AJ para
cursos de curta
duragao.

— Cumprimento da
Resolucdo n. 18 e do
Regimento Interno;

— Ampliar nosso banco
de dados sobre os
formadores.




Metas Estratégias de Resultados
(O QUE?) acao (COMO?) esperados

(PARA QUE?)

Assegurar — Demonstrar vigor | — Exito da execugédo das
recursos orgamentario, metas previstas neste
orgamentarios tornando exequiveis | PDI;

para o planos para o|- Continuacao do
funcionamento quinquénio; processo de crescimento
da AJ. — Viabilizar a da AJ.

execucao do PDl e
seus subprojetos.

— o Adquirir um | — Implantar um — Tornar os sistemas

o =4 software de | sistema de articulados;

< E gestao da | informagéo da — Dar eficiéncia no

n s informacao. gestao; acesso ao conhecimento;

E < — Dar maior clareza | — Segurangca na tomada

s O as rotinas de decisao;

Fa) g administrativas; —  Uniformizacdo da
linguagem para

otimizagdo do tempo na
execucao das tarefas;

— Facilitar o acesso a
informacao;

— Inovar na comunicacao
com nosso publico
interno e externo.

POLITICAS DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA E

5.2 CRONOGRAMA DE EXPECTATIVA DE EXECUCAO DAS

METAS NO PERIODO PREVISTO PARA O QUINQUENIO:

Quadro 36 — Previsdo de execucao das metas
2018 2019 2020 2021 2022 2023

DIMENSAO 1
1 Aprofundar articulagédo entre o X X X X X X
PDI/PPPI/PAL.
2 Consolidar o programa de X X X X X

avaliacao Institucional _ PAL.

3 Priorizar a formagéo /ato sensu e | X X X X X
stricto sensu para magistrados e
servidores, mantendo forte a oferta
de cursos de extenséo voltados para
atividade-fim.

4 Manter a expansao da educacaoa | X X X X X X
distancia.
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5 Garantir o efetivo acesso de | X X X X X X
magistrados e servidores ao plano
de capacitagdo, bem como a
realizagdo de cursos.

6 Fortalecer a equipe AJ pedagdgica X X
e administrativamente.
7 Atualizar,constantemente, cadastro | X X X X X X
de formadores da AJ.
8 Criar uma politica de incentivos X X X
para formadores da AJ.
DIMENSAO 4
9 Assegurar recursos orgamentarios | X X X X X X

para o funcionamento da AJ.
10 Adquirir um software de gestédo | X
da informagéo.
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7 ANEXOS

Anexo 1 — Instrumento de Avaliacdo do Programa De Sensibilizacao

Anexo 2 — Comprovantes de Regularidade Fiscal para com as
Fazendas Federal, Estadual e Municipal
Anexo 3 — Leiaute da Sede da Academia Judicial ( mapas do prédio

atual)
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