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APRESENTACAO

Organizar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e seus
subprojetos: Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPI) e Programa de Auto-
Avaliacao Institucional (PAI) juntamente com toda a equipe Técnica, de maneira
global, e consciente de todas as caracteristicas inerentes a Academia Judicial (AJ),
como 6rgao de apoio do Tribunal de Justica de Santa Catarina, vinculado ao Centro
de Estudos Juridicos (CEJUR), foi um grande desafio.

A elaboracdo do PDI desta maneira procura garantir a sua execucao,
proferindo-lhe uma identidade prépria, ampliando o conhecimento sobre a Academia
Judicial como um todo — sua relevancia para a comunidade interna (magistrados e
servidores) e seu entorno, seus cenarios internos e externos, oportunidades,
ameacas, pontos fortes e pontos fracos — e deste modo planejar os proximos cinco
anos.

Conscientes da necessidade de profissionalizar as acées da Academia
Judicial buscou-se uma consultoria técnico-pedagégica por intermédio da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), visando a elaboracao dos projetos
estratégicos — PDI, PPl e PAI — que auxiliassem na busca da marca, da identidade
da Academia Judicial.

Para isso, foi realizado um projeto de mobilizacdo e sensibilizagdo de toda
a equipe no sentido de elaborar os planos estratégicos para o quinquénio 2012-
2017, demonstrando a importancia destes projetos para a Academia Judicial. Tal
iniciativa, além de visar seu recredenciamento, apresenta-se como fator de
fortalecimento, crescimento e melhoria na qualidade de seus servicos. Esta
construgao coletiva desenvolveu-se ao longo de todo o segundo semestre de 2011.

Portanto, o PDI deve ser compreendido por todos envolvidos como vital
para a instituicdo. Assim, acredita-se que, depois de sua total aprovacédo e
divulgagéo, o plano passard a ser percebido em sua real dimensdo, como uma

importante ferramenta de organizacao e planejamento global da Academia Judicial.
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| DIMENSAO — PERFIL INSTITUCIONAL

1. Missao Institucional

Contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento de servidores e magistrados,
em suas respectivas areas de atuagao, oportunizando a qualificacdo e a pesquisa, em prol
da melhoria na prestagdo da atividade jurisdicional, bem como a efetivagdo da educacgao
profissional no @mbito do Poder Judiciario catarinense.

2. Finalidades

A Academia Judicial (AJ) é um érgao de apoio do Tribunal de Justica de Santa
Catarina e tem como finalidade promover a capacitagao e o aprimoramento dos magistrados
e servidores da justiga catarinense.

3. Breve Historico

O Centro de Estudos Juridicos do Tribunal de Justica — CEJUR foi criado em 9
de outubro de 1991, pela Resolugcao n. 14/91-TJ e Portaria n. 557/91-GP, com o objetivo de
marcar culturalmente o primeiro centenario do Tribunal de Justica. Como parte integrante do
CEJUR, em 6 de novembro de 2000, pela edicdo da Resolugcdo n. 06/00-TJ, foi criada a
Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina.

O suporte financeiro para seu gerenciamento foi atribuido pela Lei Estadual n.
11.644, de 22 de novembro de 2000, na qual se estabeleceu a destina¢ao, no orgamento do
Poder Judiciario catarinense, de valores resultantes de aplicagées dos depositos judiciais
em fundo de investimento.

Os objetivos da Academia Judicial estao definidos pelo art. 1° da Resolugéo n.
11/02-TJ, in verbis:

Art. 12 Fica criada a Academia Judicial do Poder Judiciario do Estado de
Santa Catarina, cujos objetivos consistem:

| - Na promogéao de curso especifico ao desempenho na fungéo judicante,
com vistas a preparagdo dos Juizes empossados em fase de
vitaliciamento.

Il - Na especializagdo e aperfeicoamento dos Magistrados em geral e dos
Servidores do Poder Judiciario.
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Il - Na divulgagdo das atividades e do papel institucional do Poder
Judiciario, incluindo a utilizacao de todos os meios de comunicacao.

A Emenda Constitucional n°45, de 30 de dezembro de 2004, estabeleceu regras
especificas para a preparacao da Magistratura em fase de vitaliciamento. A Academia
Judicial, porém, ja se encontrava criada para este fim. Em 8 de novembro de 2005, a
Emenda Constitucional Estadual n°42, ao introduzir o Paragrafo Unico ao Art. 83 da
Constituicdo Estadual, confirmou a Academia Judicial como érgédo do Poder Judiciario
catarinense responsavel pela preparacdo de cursos oficiais de aperfeicoamento e promo¢ao
de magistrados [...].

No ano posterior, a Lei Complementar Estadual n° 339, de 8 de marco de 2006,
pelo Art. 70, reconheceu a Academia Judicial como érgao de apoio do Tribunal de Justica,
especificando as suas competéncias como, in verbis:

| — promover a preparagdo dos Juizes Substitutos em fase de
vitaliciamento, com prioridade para o carater programatico da atividade
judicante, bem como a especializacdo e o aperfeicoamento dos
Magistrados em geral e dos Servidores do Poder Judiciario;

Il — realizar cursos de carater permanente para a formacao dos Juizes e
Servidores e para o aperfeicoamento dos servigos judiciarios;

Il — promover congressos, simpésios e conferéncias sobre temas
relacionados com a formacdo e com o aperfeicoamento dos Magistrados,
dos Servidores e dos servigos judiciarios;

IV — promover estudos destinados a apresentagédo, pelo Tribunal de
Justica, de sugestdes aos demais Poderes para a adogdo de medidas ou a
elaboracdo de normas tendentes a melhoria da prestacao jurisdicional; e

V — manter o banco de dados do Poder Judiciario.

Para tanto, a Academia Judicial podera utilizar as seguintes metodologias:

cursos, congressos, simpdésios e conferéncias nas modalidades presencial, semipresencial e

virtual.

O caput do Art. 52 da Resolugao n°26/06-TJ estabelece que a Academia Judicial

tenha como objetivo principal a realizagdo de cursos e atividades de formacao e

aprimoramento de Magistrados, sendo de sua responsabilidade:

« planejar, credenciar e executar 0os cursos para os candidatos aprovados nas etapas do
concurso publicos, bem como os cursos para promover a preparacdo dos Juizes
Substitutos em fase de vitaliciamento.

= planejar, credenciar e executar os cursos de formacdo continuada e atualizagéo,
objetivando a promogédo por merecimento dos Magistrados, bem como realizar o
intercdmbio no processo de promogao por merecimento realizado pela Corregedoria-
Geral da Justica.
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Considerando a Academia Judicial ser o érgao do Poder Judiciario a oferecer
cursos oficiais de aperfeigoamento e promog¢ao de magistrados, em 2007, iniciou-se um
processo para que a Academia Judicial também pudesse atuar como instituicdo de ensino,
ofertando cursos de pés-graduacao /ato sensu. Tal objetivo foi alcangcado por intermédio da
emissdo do Parecer n° 289/2007, do Conselho Estadual de Educagédo — CEE/SC, o qual
credenciou Academia Judicial para ofertar Cursos de Poés-graduacao Lato Sensu e
Programas de Educagdo Continuada para Magistrados e Servidores da Justica Estadual,
pelo prazo de cinco anos.

Para ratificar o ato, foi editada pelo Conselho Estadual de Educacédo de Santa
Catarina, a Resolucao n. 086, de 9 de outubro de 2007, in verbis:

Art. 12 - Fica Credenciada a Academia Judicial do Poder Judiciario, mantida
pelo Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, para a oferta de
Cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu e Programas de Educacao
Continuada para magistrados e Servidores da Justica Estadual, pelo prazo
de 05 (cinco) anos.

Deste modo, a partir de 2008, por definicao da politica institucional, a promogao e
preparacdo dos juizes substitutos em fase de vitaliciamento vém sendo realizada pela
Academia Judicial por meio de curso de Pds-Graduacao Lato Sensu, cujo corpo docente é
composto, em sua maioria, por magistrados e servidores do quadro do Poder Judiciario.

O Projeto Politico Pedagdgico para os cursos de Pés-Graduagao destinados a
magistrados (vitalicios ou em fase de vitaliciamento), a ser submetido a renovacdo de
credenciamento no Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina, segue também as
regras estabelecidas na Resolugcdo n. 02/07 — STJ/ENFAM, de 17 de setembro de 2007,
haja vista a necessidade de credenciamento nesta Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), 6érgao integrante do Superior Tribunal de
Justica.

Além disso , a referida resolugdo, em vigor a partir de 12 de janeiro de 2008,
estabelece, em seu art. 1° que

0s cursos de aperfeicoamento destinados a formagdo continuada e a
atualizacao de magistrados serdo aproveitados para o vitaliciamento, bem
como para a promog¢ao por merecimento, desde que preencham os
requisitos minimos explicitados na presente resolugéo.

Estabelece ainda, em seu art. 2°, que no ambito estadual, a organizacdo e a
execugado dos cursos para a formacao e a respectiva atualizagado para efeito de promogao
por merecimento seréo realizados pelas Escolas vinculadas aos Tribunais de Justica e
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deverdo ser credenciados pela Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM).

Também a Resolugdo n. 01/07 — STJ/ENFAM estabelece uma fase a mais no
concurso de ingresso na magistratura. Pela nova regra, ap6és os candidatos finalizarem as
etapas do concurso, frequentardo um curso de 480 (quatrocentas e oitenta) horas-aulas,
distribuidas em quatro meses, recebendo uma bolsa no valor correspondente, no minimo, a

50% por cento da remuneracgao do cargo inicial.
4. Insercao Regional

A atuacdo da Academia Judicial ocorre ndo s6 localmente, mas em nivel
regional, sendo que as atividades desenvolvidas em cada regido do territério catarinense
ocorrem por meio da promog¢ao direta de cursos e eventos, pela atuagdo em parceria com
outras entidades ou instituicdes, prestando o apoio necessario a sua realizagao.

Dessa forma, a Academia Judicial vem proporcionando condi¢des para que
possa ser prestado um servigo de qualidade, tanto no ensino ministrado, como também nos
servigos de apoio existentes.

Para a materializagdo dessas ac¢oes, a Academia Judicial utiliza-se de diversos
instrumentos, tais como Convénios e/ou Termos de Cooperagédo, por meio dos quais se
estabelecem programas e projetos de cooperacdo académica e intercambio técnico,
cientifico e cultural, com atividades de ensino, pesquisa e extensao, nas mais variadas

areas.
5. Area (s) de Atuacido Académica

A Academia Judicial atua, primordialmente, na area juridica, o que permite
trabalhar com diversas especialidades, sob seus varios aspectos:
» promocao do ensino de pds-graduagéo lato sensu;
» cursos de formacdo inicial para novos membros da Magistratura Catarinense;
» desenvolvimento de projetos e programas de qualificagéo profissional, com énfase na
area juridica;
« implementacao das atividades de extensao, além de conferéncias, seminarios e outras

formas de intercambio de informacdes e estudo.

11
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A Academia Judicial oferece também cursos de pdés-graduagcado na modalidade

especializagao por intermédio de contratos com outras instituigoes.

Convénios - o .
Cooperacdo Inicio Instituicao Objetivos
Promogéo de “Seminérios ltinerantes”, objetivando
Cooperacio 2007 Universidade da Regido de ja implementagédo de debates de cunho cientifico e
Joinville - Univille académico relativos a Cidadania e a Defesa dos
Direitos Humanos.
Universidade do Extremo  [Promocgao de “Seminarios Itinerantes”, objetivando
Cooperagio 2007 Sul Catarinense/Fundacéo [a implementacao de debates de cunho cientifico e
Educacional de Criciima - [académico relativos a Cidadania e a Defesa dos
UNESC/FUCRI Direitos Humanos.
Promocéao de “Seminarios ltinerantes”, objetivando
= Universidade Regional de [a implementagéo de debates de cunho cientifico e
Cooperagao 2007 Blumenau - FURB académico relativos a Cidadania e a Defesa dos
Direitos Humanos.
Universidade para o Promocéao de “Seminarios ltinerantes”, objetivando
c = . a implementacao de debates de cunho cientifico e
ooperagao 2007 |Desenvolvimento do Alto démi lativos a Cidadania e a Defesa dos
Vale do Itajai - INIDAVI %‘?a Jemico relativ
ireitos Humanos.
Promogéo de “Semindrios ltinerantes”, objetivando
Cooperagio 2007 Universidade do Planalto ja implementagédo de debates de cunho cientifico e
Catarinense - UNIPLAC académico relativos a Cidadania e a Defesa dos
Direitos Humanos.
Promogéo de “Seminérios ltinerantes”, objetivando
Cooperagio 2007 Universidade do Oeste de [a implementagédo de debates de cunho cientifico e
Santa Catarina - UNOESC |académico relativos a Cidadania e a Defesa dos
Direitos Humanos.
Cooperacio 2010 Universidadg Federal de Incent?var 0 intercambio técnico, cierjtl'fico, cultural,
Santa Catarina - UFSC administrativo , entre a UFSC e o Tribunal.
Implantagao da atividade juridica orientada de
. preparagdo para o exercicio da magistratura de
Convénio 2008 Ileﬂsascigtlfgc?gsdg:tarinenses bacharéis de direito estudantes da Escola Superior
9 da Magistratura do Estado de Santa Catarina —
ESMESC.
Implantagao da atividade juridica orientada de
2009 Associacio dos preparacao para o exercicio da magistratura de
Convénio Prorro- Magistrados Catarinenses bacharéis de direito estudantes da Escola Superior
gacao da Magistratura do Estado de Santa Catarina —
ESMESC.
Reserva e preenchimento de vagas no programa de
Universidade do Vale do mestrado, junto ao curso de Pés-graduagao Stricto
Convénio 2009 ltaiai - Sensu em Ciéncia Juridica da UNIVALI, para
ajai - UNIVALI : ; )
integrantes da magistratura catarinense e seus
servidores .
Convénio 2010 Escola Paulista da Intercambio na area da educacao a Distancia entre
Magistratura -EMAP a EMAP e a Academia Judicial.

QUADRO 1 — Convénios e cooperagdes vigentes

12
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6. Objetivos

Os objetivos propostos para serem alcangados pela Academia Judicial estdo em

harmonia com as seguintes documentos: a Resolugéo n° 11/02 — TJ , Cédigo de Divisao e

Organizacao Judiciarias, Lei Complementar Estadual n. 339/06, Resolucédo n. 126/11 — CNJ
e a Resolucao n. 01/11— ENFAM.

6.1 Objetivo geral

Desenvolver, permanentemente, conhecimentos, habilidades e atitudes nos

processos de formag&o continuada de magistrados, servidores e demais colaboradores do

Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina.

6.2 Objetivos especificos

Em atendimento a Lei Complementar Estadual n. 339/06, pelo Art. 70, in verbis:

| - promover a preparagdo dos Juizes Substitutos em fase de vitaliciamento, com
prioridade para o carater pragmatico da atividade judicante, bem como a
especializacéo e o aperfeicoamento dos Magistrados em geral e dos Servidores do
Poder Judiciario;

Il - realizar cursos de carater permanente para a formacgao dos Juizes e Servidores e
para o aperfeicoamento dos servigos judiciarios;

[l - promover congressos, simposios e conferéncias sobre temas relacionados com a
formacao e com o aperfeicoamento dos Magistrados, dos Servidores e dos servigos
judiciarios;

IV - promover estudos destinados a apresentacédo, pelo Tribunal de Justica, de
sugestdes aos demais Poderes para a adocado de medidas ou a elaboracdo de
normas tendentes a melhoria da prestacgéo jurisdicional; e

V - manter o banco de dados do Poder Judiciario.

Em atendimento a realidade da Academia Judicial do Tribunal de Justica de

Santa Catarina:

oferecer especializagdo e aperfeigoamento aos magistrados e servidores em geral e aos

servidores do Poder Judiciario;

divulgar as atividades e o papel institucional do Poder Judiciario, utilizando-se de todos

0s meios de comunicagao disponiveis;

13
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» realizar cursos especificos, com vista a preparacao dos juizes substitutos em fase de
vitaliciamento, com prioridade para o carater pragmatico da atividade judicante, bem
como a especializagéo e o aperfeigoamento dos magistrados em geral e dos servidores
do Poder Judiciério;

= Organizar congressos, simposios, palestras e conferéncias sobre temas relacionados
com a formagao, capacitacdo e com o aperfeicoamento dos magistrados, dos servidores
e dos servigos judiciarios;

« incentivar a realizagdo de atividades culturais e artisticas que visem a melhoria do clima
institucional, gerando bem-estar no trabalho;

« realizar curso de formacao para ingresso na carreira da magistratura;

« adequar e fortalecer os Nucleos de Estudos e/ou Pesquisas.

7. Responsabilidade Social da Academia Judicial

Muitos s@o ainda os desafios da justica brasileira, em especial da catarinense,
para cumprir sua importante missao de estar sempre proxima dos cidadaos aos quais ela
representa, mesmo considerando que sejam inegaveis 0s avangos alcangados a partir da
promulgagédo da reforma do Judiciario, em 2004, e da criagdo do Conselho Nacional de
Justica(CNJ).

Segundo Renault (2011):

Precisa-se ter em mente, entretanto, que os limites da tarefa jurisdicional
nao se confundem, a rigor, com a interpretag@o “técnica” dos atos legais e
de mais fontes normativas que se apresentam dogmaticamente
organizadas, em sentido positivo-normativista estrito, mas refere-se a fatos
da vida, questdes concretas e, nao raro, tradgicas. A acessibilidade dos
espacos judiciais, em substituicdo a representacao politica tradicional, em
que os eleitores demandam de seus governantes as providéncias
necessarias para o bom funcionamento da sociedade. E a cidadania e a
participagao politica por meio do direito. A cidadania pela via judiciaria.

Frente a estes propésitos de acessibilidade e cidadania, a AJ, por meio da
realizagdo de seus cursos, visa a formagao permanente de servidores e magistrados em
suas respectivas areas de atuagao, oportunizando seu aprimoramento. Busca, pelo reforgo
a pesquisa, aperfeicoar a atividade jurisdicional, tendo sempre como atividade fim a
sociedade e o cidad&o catarinense.
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Paralelo a isso, procura alcangar a exceléncia nas atividades laborais dos
magistrados e servidores do Poder Judiciario para que eles se tornem um instrumento
efetivo de justica, possibilitando a sociedade o acesso democratico a esse Poder. Deste
modo, pretende oportunizar o alcance da missdo da AJ, que é a de contribuir para o
desenvolvimento e aprimoramento de servidores e magistrados, em suas respectivas areas
de atuacao, oportunizando a qualificacdo e a pesquisa, em prol da melhoria na prestacdo da
atividade jurisdicional, bem como, efetivar a educacdo profissional no d&mbito do Poder
Judiciario catarinense.

Para fortalecer suas metas e agdes, pensando na sociedade catarinense, inspira-
se no tripé que fundamenta as atividades das Universidades: ensino, pesquisa e extensao.
Assim, o trabalho desenvolvido por esta AJ, vem, nestes Ultimos anos, ampliando suas
atividades de extenséo social. Entende-se que a extensédo € uma via de mao dupla, no qual
0S que a exercem encontrardo na sociedade a oportunidade de aplicagdo das teorias
aprendidas nos cursos oferecidos, além da possibilidade de agregar experiéncia profissional
aos seus curriculos.

Assim, & propésito para este préximo quinquénio fortalecer, formalizar e ampliar
as atividades de extensdo oferecidas, interna e externamente, prevendo-as nas suas
normas e planos. Espera-se, portanto, que todos os cursos oferecidos por esta instituicdo
reflitam de modo positivo para o bem da sociedade em que estamos inseridos.

Passa-se, entdo, a descrever o PDI e seus subprojetos (PPl e PAl)
demonstrando de forma explicita como a AJ pretende desenvolver e ampliar as suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Academia Judicial, érgao de apoio do Tribunal de Justica, conforme delineado
no art. 70 da Lei Complementar Estadual n. 339/2006, como unidade de planejamento,
gerenciamento e execucdo da educacao profissional para os colaboradores do Poder
Judiciario catarinense, é responsavel direta na perspectiva “Aprendizado e Crescimento” do
objetivo estratégico de “desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e
atitudes” de magistrados, servidores do Poder Judiciario catarinense; e, ainda, é
responsavel indireta pela realizagdo de agdes de apoio, nas perspectivas “sociedade e
procedimentos internos”.

Deste modo, a organizagao dos cursos ofertados pela AJ deve, além de priorizar
as Diretrizes Pedagdgicas previstas na Resolugado n° 126/11 — STJ/ENFAM, presentes no
Plano Nacional de Capacitacao Judicial (art. 5° para magistrados e art. 6° para servidores do
Poder Judiciario), realizar um trabalho de formacdo que se propdem mais duradouro e
consistente, pois entende que o investimento em cursos de curta duragcdo’ cumpre de forma
limitada seus objetivos, os quais foram positivos para um determinado momento.

Atualmente, porém , cresce a necessidade de se repensar esta forma de oferta,
pois ha outros desafios, entre os quais a necessidade de se criar uma politica de formagao
continuada sélida e de forte impacto social para que a missédo da instituicao seja realmente
atingida.

Acredita-se que dentro do quinquénio proposto, provavelmente, em 2013, sera
possivel repensar a formagao dentro de um novo formato, transformando os atuais cursos
de curta duracao (que ainda serao oferecidos em 2012, pois ja estdo aprovados), em cursos
de extensao com no minimo 40 horas e no maximo 160 horas, e em diferentes modalidades:
presencial, semi-presencial e a distancia’. Pode-se dizer que, com esta acéo, a AJ, nos
préximos anos, buscara formar, e ndo apenas informar — risco que se corre quando se
realiza palestras, conferéncias e cursos com ministrantes externos, os quais nem sempre

sao adequados as realidades locais.

' Eventos com até 12h/a.
2 Este proposito esta detalhado a partir da pagina 39.
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1. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Segundo o documento do Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (CONAES), 6rgao colegiado de coordenacgao e supervisao do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES) (2005):

o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento politico, filosofico
e tedrico-metodologico que norteara as praticas académicas da IES, tendo
em vista sua trajetoria histérica, insercdo regional, vocagao, missao, visao
e objetivos gerais e especificos. Em sua fundamentagdo, o PPl deve
expressar uma visao de mundo contemporaneo e do papel da educacao
superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica, a0 mesmo
tempo em que deve explicitar, de modo abrangente, o papel da IES e sua
contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo como componentes essenciais a
formagao critica do cidaddo e do futuro profissional, na busca da
articulagdo entre o real e o desejavel. Neste sentido, busca um rumo, uma
diregdo. E uma agdo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente.

O PPI da Academia Judicial nasce de uma profunda reflexdo do que vem sendo
realizado na instituicdo nos ultimos trés anos, no sentido de ampliar horizontes a partir de
uma analise critica de suas potencialidades e suas fragilidades. Tendo claro que s6 é
possivel realizar esta analise, visualizar avangos, e pensar diferente agora, porque se ousou
iniciar este processo que foi sustentado na participacdo coletiva de varios servidores e
magistrados que responderam a um instrumento de coleta de dados, fornecendo sugestdes
para a construgdo do PDI (2012-2017), o qual se fundamenta na busca da exceléncia
académica aliada a relevancia social.

Portanto, amadurecer e consolidar uma politica de formagao continuada para AJ
€ o grande desafio, e como tal ndo pode ser previsto com acdes de curto prazo,
amadoristicamente, com focos individuais. Ao contrario, deve transcender o0s
“objetivos/ambigbes” pessoais, ou de gestdo, e ser encarada como uma busca coletiva e
altamente institucionalizada para que, a medida que as pessoas passem, ela permanega.

Como previsto nos documentos da CONAES (...),

trata-se de uma projecdo dos valores originados da identidade da
instituicdo, materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste
em lidar com o conhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo
prazo, nao se limitando, portanto, a um periodo de gestao.

E o0 que se propdem para AJ no quinquénio (2012-2017).
A partir desta sintonia entre os documentos oficiais propostos para a execugao
deste planejamento didatico-pedagogico, a Academia Judicial ousa, a partir de sua
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realidade, estabelecer como prioridade para esta formagdo um carater continuo,
permanentemente, calcado no principio da triangulacdo de trés categorias: relevancia
pessoal, relevancia profissional e relevancia social, visando extrapolar uma visdo

reducionista que muitas vezes marca politicas de formacao.

PROFISSIONAL

PESSOAL SOCIAL
FIGURA 1 — Principais categorias de formacao

Entende-se que, ao assumir esta triangulacdo, sera necessario enxergar a
formagdo como sendo ndo apenas um interesse particular, mas quem a estiver realizando
contemplara seus amplos aspectos e ndo meramente pessoais. Assim, deve ser percebida
como formagdo em servico e, como tal, deve ser prevista no horario de trabalho de
servidores e magistrados dando-lhes condicdes efetivas de participacdo. E preciso também
prever novas formas, modalidades e organizagdo para os cursos, bem como realizar
avaliagdo com egressos, com o propdésito de medir se a relevancia desejada esta sendo
alcancada. Esta avaliacdo devera ser aplicada um tempo apés o término do curso quando
os discentes® ja estiverem atuando no seu ambiente de trabalho, por meio de formulario
especifico, questionando-se como o curso auxiliou, mudou, transformou ou nao seu
trabalho, seu dia-a-dia.

Este equilibrio devera levar em consideragé@o os eixos norteadores de todas as
aclOes propostas: competéncias, habilidades e atitudes.

® Magistrados ou servidores
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COMPETENCIAS

HABILIDADES

ATITUDES

FIGURA 2 — Eixos norteadores da formagao continuada

Ao se estabelecer este principio de triangulacdo aliado aos eixos acima citados,
busca-se que a formagéo nao se torne apenas a procura por promogdes pessoais e/ou
crescimento individual para os planos de carreiras dentro do Poder Judiciario. Tenta-se
“minimizar” esta influéncia (legitima, mas que nao se quer exclusiva), jA na escolha e
elaboracdo dos objetivos para cursos oferecidos pela AJ, no proximo quinquénio, pois a
formacdo sempre ird buscar a soma entre a formacdo pessoal e o aprimoramento
profissional que de fato gerem impactos sociais positivos para tornar a justica melhor e mais
proxima do cidadao comum.

Assim, os objetivos dos cursos deverdo estar alinhados com as metas
recentemente propostas na Resolugao n® 70, de 18 de margo de 2009 do Conselho Nacional
de Justica — CNJ, destacando:

Relevancia pessoal:

« desenvolver permanentemente conhecimentos, habilidades e atitudes;
« progredir na carreira;

« promover inovagdes tecnoldgicas;

« desenvolver a saude e o clima organizacional.

Relevancia profissional:
« fornecer servigos de qualidade, empenhando-se na melhoria continua;
« racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade;

= promover meios nao adversarias de solucao de conflitos;
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» fortalecer a cultura do planejamento, com énfase na gestao participativa;

= maximizar o aproveitamento dos recursos para garantir a execug¢ao da estratégia.

Relevéancia social:

« promover a cidadania, priorizando agbes de natureza social;
« facilitar a comunicacéao e o acesso do cidadao a justica;

» buscar continuamente a satisfagdo dos usuarios;

« fortalecer as relagées institucionais;

« garantir a infraestrutura apropriada, com responsabilidade socioambiental.

Para isso, sera necessario vivenciar praticas pedagogicas inovadoras, bem
como realizar um “fazer” pedagégico diferenciado, ou seja, buscar, por meio da inovagao,
novos modelos pedagdgicos e de gestao, tornando a Academia Judicial uma instituicdo de
ensino diferenciada das demais escolas judiciais. E sabido, e declarado em vérios estudos,
que os cursos de graduacdo nao tém realizado uma formagéao abrangente e, consciente
desta realidade, a AJ buscara que seus cursos, além das relevancias ja apontadas, sejam
diferenciados tanto na forma como em sua oferta.

Assim, deverdo ser criados mecanismos mais apurados de sele¢do de cursos e
respectivos ministrantes, ampliando seu cadastro atual de docentes, ndo apenas em
quantidade, mas também em qualidade, visando reduzir a contratagdo de empresas
ministradoras desses cursos. Deste modo, a AJ podera ter mais controle sobre a qualidade
dos cursos oferecidos.

A AJ contara ainda com seu Programa de Avaliacao dos Cursos (PAC), em que
os discentes serdo constantemente motivados a colaborar, realizando, logo apds o curso,
uma avaliacdo séria e criteriosa, tornando-se verdadeiros assessores e parceiros da AJ,
nesse processo. A AJ investira em uma cultura de avaliagdo que ainda nao possui, mas que
deseja estabelecer. Isso envolvera ampla e democratica divulgacdo dos resultados, logo
apods a elaboracdo dos relatérios finais, visando criar, além de uma cultura avaliativa, a
conscientizagdo da importancia da participacdo de todos os envolvidos no processo.

Também, para nao se basear na formagdo meramente conteudista e tradicional,
serd implantado um programa de formagao pedagdgica para os docentes que ministram
cursos na AJ. Isso costuma ser realizado com sucesso em outras instituices de ensino e

esta proposto como uma das importantes metas a serem atingidas neste quinquénio.
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A AJ também usara metodologias que aproveitem os recursos oferecidos pelas
tecnologias existentes de informética e telecomunicagdes, visando minimizar as distancias
regionais. Por isso, nos proximos anos, devera fazer crescer a modalidade Ensino a
Distancia (e semi-presencial), pois trata-se de uma necessidade observada nas avaliagdes
realizadas e vai ao encontro do atendimento das metas de capacitacao do Judiciario.

No que diz respeito ao ensino mediado por tecnologia, a opinido dos servidores
e magistrados € recurso essencial para adocao de praticas pedagdgicas inovadoras, uma
vez que os participantes sdo os protagonista do seu aprendizado. Assim, opinando e
posicionando-se sobre determinado ponto, o discente envolve-se com a proposta de ensino.

E imprescindivel, também, ir além do que a proposta pedagdgica e de contetidos
tém colocado a disposicao dos docentes e discentes, mediante a pratica conjunta de
definirem estratégias préprias de busca, ordenacao, analise e interpretacéo de informacdes,
construindo, assim, conhecimentos novos de forma mais autbnoma, sendo necessério para
isso, a ampliagéo da carga horaria de alguns cursos.

Pode-se mencionar que a interdisciplinaridade, na area juridica, € uma proposta
de inovagdo pedagdgica, pois busca articulacdo entre os conteddos curriculares,
potencializando a aprendizagem de quem realiza cursos na AJ, que, assim, aperfeicoara
nao somente 0 ensino, mas a pesquisa e a extensao.

A interdisciplinaridade sera considerada um fator de inovagao neste quinquénio
pelo fato de se conhecer a dificuldade de ser realizada. Ainda hoje é encarada como um
“sonho” perseguido por muitas instituicoes de ensino e alcangada apenas por poucos. Para
superar tal dificuldade, o PPl da AJ dara destaque as inuUmeras possibilidades de se
trabalhar os conteudos dos cursos de extensao e de pds-graduacao de modo interdisciplinar
— e até transdisciplinarmente — no programa de formacao pedagogica para docentes. Para
isso sera dada énfase na unidade entre teoria e pratica, ou seja, se buscar a praxis. Pode-se
dizer que a grande beneficiada com a interdisciplinaridade dos conteudos sera a sociedade,
pois, para que de fato ocorra, os cursos terdo que ter um vinculo com a sociedade, resultado

em maior impacto e relevancia social.

1.2 Principios Metodoldgicos

A qualidade ndo pode ser um mero discurso, deve materializar-se nas agoes
propostas, principalmente, na metodologia, ou seja, no como vai ser perseguida e
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acompanhada nos cursos oferecidos pela AJ. Para isso, como pode ser visto no PDI
proposto para o préximo quinquénio, a AJ terd mecanismos de avaliagcdo da aprendizagem e
de avaliagdo institucional interna e externa.

O eixo central do curso de especializagdo em Direito e Gestao Judiciaria € o
conhecimento e as relagdes que em torno dele se estabelecem por meio da producgao,
transmisséo, apropriagdo e disseminagdo desse saber no cotidiano da atividade laboral no
Poder Judiciario Catarinense. Assim, a relagcao teérico-pratica, enquanto esséncia do “fazer”
pedagdgico, centrada na exceléncia do processo de ensino/aprendizagem, destaca-se como
elemento metodoldgico desta proposta pedagdgica.

O desenvolvimento do trabalho docente devera possibilitar a producado de
conhecimentos e a aplicagdo desses saberes no dia-a-dia da atividade laboral, ou seja, o
ponto de chegada é a pratica, sempre compreendida a partir dos conhecimentos e saberes
tedricos especificos. Cabe mencionar que o trabalho dos docentes da Academia Judicial
estara pautado na agao-reflexao-agao.

As disciplinas do referido curso tém como proposta estabelecer uma rotina de
trabalho de pesquisa paralela ao desenvolvimento dos conteldos tedrico-praticos, de forma
que agreguem conhecimentos a rotina das atividades laborais dos magistrados e servidores
em formagéao. Esse quadro metodolégico exige dos discentes um comportamento intelectual
ativo que |hes possibilite autonomia e responsabilidade na construgéo e reconstru¢do dos
conhecimentos.

Assim, o grande enfoque dessa proposta na formagdo e aperfeicoamento
profissional dos magistrados e servidores é desenvolver saberes que agreguem valor a
atividade pratica dos discentes.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Diretrizes

Desenvolver um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
que lhe permita atuar de forma pro-ativa, critica, reflexiva e criativa.

Contribuir para a formagdo e aperfeicoamento humanistico,
filosdfico, cultural de Magistrados que se encontram em fase de
vitaliciamento, através, de cursos de especializacao.

Metas

Estabelecer a articulacao entre PDI — PPl e PAl em todas as areas
de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Implantar um programa de formagéo pedagogica para o exercicio
da docéncia.

Garantir a efetiva participagdo de servidores e magistrados na
realizac&do de cursos.

Estratégias de Acao

Realizar um mapeamento das reais necessidades de formagdo de
todos servidores e magistrados do Estado de Santa Catarina,
especialmente das comarcas.

Oferecer cursos que propiciem tanto o desenvolvimento pessoal,
profissional e social.

Expandir a oferta de vagas em areas do conhecimento inovadoras,
para atender a demandas sociais relevantes e criar, na Academia
Judicial, possibilitando oportunidades adequadas de incluséo social.

Propiciar a servidores e magistrados uma visdo integrada de
ensino, pesquisa e extenséo.

Implantar um Edital com normas para a selegdo e contratagdo dos
colaboradores.

Participar com estande na Semana Ensino, Pesquisa e Extensdo —
SEPEX, realizada na UFSC para deste modo alem de fortalecer a
parceria com a universidade aproximar da sociedade.

CEUR® I
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2. Politicas de Ensino

A selecdo do conjunto de conteudos a serem ministrados tera como base a
construcao e reconstrugdo do conhecimento, buscando-se adequar o curriculo a realidade
catarinense, construindo um processo de ensino-aprendizagem significativo para todos os
envolvidos.

A Academia Judicial tem como base para a selegdo do conteido minimo a
Resolugéo n. 01, de 6 de junho de 2011 — ENFAM, bem como as metas propostas por esta
instituicao.

Logo, a politica de ensino da Academia Judicial esta fundamentada no
pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas, no principio da tolerancia e na liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar os conhecimentos produzidos. E, acima de tudo,
esta focada na exceléncia pedagdgica, com o objetivo de intensificar a qualificacdo dos
recursos humanos, por intermédio de seus cursos de pés-graduacdo, aperfeicoamento
profissional e extensao.

Desse modo, a politica de ensino da Academia Judicial visa:

« aperfeicoar os contetdos curriculares e programas de cursos de poés-graduacao, a fim
de adequa-los as mudancas cientificas, sociais e culturais;

« ampliar os programas de aperfeicoamento e qualificacdo dos magistrados e servidores.

« incentivar as iniciativas de ensino a distancia;

« ampliar os programas e as parcerias com universidades e centros de exceléncia, de
ambito nacional.

A politica de ensino da Academia Judicial esta focada na formacéo, tendo por
objetivo promover ac¢des de aperfeicoamento profissional e atualizacdo dos servidores e
magistrados do Poder Judiciario catarinense. No esfor¢o de elevar os niveis de eficiéncia no
trabalho, em tempos de rapidas transformagdes, a Academia cria linhas de agbes com
especial cuidado em relagdo aos novos colaboradores que ingressam nesse Poder.

E importante registrar que, pela Resolugéo n® 126/11 — CNJ, que dispde sobre o
Plano Nacional de Capacitagao Judicial de magistrados e servidores do Poder Judiciario, no
Art. 19 indica que “as Escolas Judiciais fardo a adaptagdo de seus programas, projetos e
planos as diretrizes emanadas desta Resolugao”. Portanto, fica claro que as academias

possuem autonomia para desenvolver seus cursos, entretanto a AJ ndo apenas para seguir
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as determinagoes legais, mas para fortalecer a articulagao do seu PDI, tera como uma das
metas do quinquénio implantar seu Programa de Avaliacdo Institucional (PAI)*, pois deseja
avaliar de modo continuo e permanente tudo que esta sendo previsto em seu PDI. Deste
modo, pretende garantir sua renovagao e prestar contas a sociedade, na qual esta inserida,

visando sua continua melhoria e busca de exceléncia.
2.1 Oferta de cursos

Nos ultimos anos, a Academia Judicial veio oferecendo varios cursos (de
formacgdo, atualizacdo, aperfeicoamento, capacitagéo e extenséo), os quais geram imediatas
contribuigdes sociais, pois sao difundidos interna e externamente, ou seja, entre 0s proprios
magistrados, servidores e cidadaos que compdem os 16 (dezesseis) polos do Estado de
Santa Catarina, interferindo imediatamente no cotidiano e na vida de cada comunidade.

Neste sentido, algumas atividades desenvolvidas pela Academia Judicial
apresentam um impacto social maior, como:

« Cursos de Formacgao de Base em Mediacao Familiar;

« Programa de Preparacao de Pretendente a Adocgao;

» Encontro Estadual de Grupos de Estudos de Apoio a Adogao de Santa Catarina;

» Curso de Formacao Complementar para Multiplicadores da Mediagao Familiar;

« Simpésio sobre Sécio-educagéo do Poder Judicidrio de Santa Catarina;

« Curso para Formagdo de Multiplicadores dos Juizados Especiais e Informais de
Conciliagao;

« Curso de Formacéo Integrada para Conciliadores e Mediadores;

« Curso de Especializacao para ingresso na magistratura como uma etapa do concurso
publico;

» Curso de especializacdo em Direito e Gestao Judiciaria;

« Curso de aperfeicoamento para promogao por merecimento;

« Encontro Estadual do Sistema de Juizados Especiais € Programas Alternativos de
Solucéao de Conflitos;

« Campanha Pai Legal.

* Na VI Dimens&o sera apresentado em detalhes.
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PERIODO

PESSOAL

. Partici- | Carga-
ATIVIDADE Inicio Término \Docente Dlstc;en- pantes [horaria
Curso de Capacitagao de
Multiplicadores para Conciliagcao e 10/2009 12/2009 - 1 75 10
Mediacao
Treinamento dos Conciliadores e
Mediadores da Comarca de 11/2009 11/2009 - - - 20
Indaial
Treinamento dos Conciliadores e
Mediadores da Comarca de 12/2009 12/2009 - 9 41 20
Navegantes
Curso para Treinamento dos
Conciliadores e Mediadores da 4/2010 4/2010 - 8 23 15
Comarca de Canoinhas
Curso para Formacao de Técnicos
Multiplicadores da Mediagéo 5/2010 5/2010 - - 31 24
Familiar — 22 Etapa
f\)ﬂurs_o d~e Form_a_gao em Base em 3/2010 9/2010 _ 6 318 10
ediacdo Familiar
Curso de Formacao em Base em | g,54y, 11/2010 - 122 | 443 | 24
Mediacdo Familiar
Formacao de Multiplicadores dos
Juizados Especiais e Informais de 5/2011 5/2011 5 40 40 24
Conciliacdo
Formacao de Base em Mediagéo
Familiar 8/2011 8/2011 2 00 40 24
Eom.‘"."@aO de Base em Mediagdo | 4511 10/2011 2 9 40 24
amiliar
CF)orm.algao Integrada_para 5/2011 8/2011 32 - 2.720 16
onciliadores e Mediadores
Capacitagao de Mediadores das
Varas da Infancia e Juventude — 9/2011 9/2011 - 13 34 16
Justica Restaurativa
TOTAL 3.805 251

QUADRO 2 — Atividades de Extensao desenvolvidas nos ultimos trés anos

Pode-se dizer, portanto, que a exceléncia e a extensdo do trabalho desta

Academia Judicial poderdo ser encontradas na pratica juridica dos gabinetes dos

magistrados, no atendimento técnico dos servidores administrativos e judiciarios, bem como

no processo tedrico, pratico e pedagdgico desenvolvido por esta institui¢ao.

Entretanto, percebe-se claramente que, para esta busca de qualidade,

relevancia e exceléncia, a AJ tera como desafio para 0os proximos cinco anos investir em

cursos com uma carga horaria mais ampliada, cursos de extensao a partir de 40 horas-aula,

pois para promover a triangulagdo — relevancia pessoal, profissional e social — ndo se pode
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apenas informar, algo que é relativamente facil de fazer em eventos de curta duragao como:
palestras, oficinas, workshops, seminarios, entre outros.

A Academia Judicial tera que promover cursos mais ampliados e
verificar/comprovar sua eficacia junto ao servidor, por meio da avaliagdo de egressos, ou
seja, apos trés meses da realizagdo do curso, o discente tera que preencher um formulario
relatando como e no que o curso ajudou no seu dia-a-dia no exercicio profissional. Caso a
melhora ndo tenha ocorrido, o ex-aluno devera apontar onde e como pode-se melhorar.

Considera-se essa avaliagdo de egressos uma inovacao desse PPI, nao por sua
originalidade ou ineditismo na Academia Judicial, mas devido ao seu objetivo de buscar
relevancia social por meio dos cursos promovidos, ou seja, medir se 0s cursos estao, de
fato, gerando melhorias, satisfacdo aos servidores e magistrados. E preciso identificar se,
melhorando, capacitando, investindo em formacdo continuada de qualidade para os
servidores e magistrados, consegue-se tornar a justica mais proxima da sociedade
catarinense.

A avaliagao representara um grande desafio para a AJ, tanto na elaboracao e
aplicacao do instrumento, quanto na avaliagdo dos resultados.

PERIODO ALUNOS DOCENTES
ANO/CURSO - | CARGA- | aTRICU- gl eI

INicio | yeit |HORARIA | T hnog™ | TOTAL '?r’t:g%' TUIGAO
Especializagéo Lato Sensu
em Direito e Politicadudiciaria| 6/2008 |12/2009] 570 30 18 11 TJSC
Especializagéo Lato Sensu
em Direito e Politicadudiciaria| 10/2009 [12/2010] 407 28 20 11 -
Especializagéo Lato Sensu
em Direito e Politicadudiciaria| 9/2010 |11/2011] 375 25 16 8 -
Especializagdo em Politica e
Controle do Servico Publico 9/2006 |7/2007| 450 40 14 9 UDESC
Especializagdo em Politica e
Controle do Servico Publico | 12/2007 |[11/2008] 450 40 14 9 UDESC
Especializagdo em Gestao
Organizacional e Tecnologia
em Recursos Humanos 2/2010 |1/2012] 450 40 14 12 UFSC

QUADRO 3 - Cursos de especializacao oferecidos nos ultimos cinco anos

2.2 Curso de Pdés-Graduacao Lato Sensu em Direito e Gestao Judiciaria

Como pode se ver pelo histérico da pdés-graduacdo da AJ, ela é ainda muito
nova, ou seja, muito se tem por fazer neste grau de ensino. O credenciamento da Academia
Judicial junto ao Conselho Estadual de Educagcdo deu-se pelo Decreto n. 924, de 5 de
dezembro de 2007, em funcao do Parecer n. 289, de 9 de outubro de 2007, e da Resolugéo
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086/07-CEE/SC, para ofertar Cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu e Programas de
Educacao Continuada para Magistrados e Servidores da Justica Estadual, pelo prazo de
cinco anos. Em marco de 2010, formou-se a primeira turma da Especializagao Lato Sensu
em Direito e Gestdo Judiciaria, certificada pela Academia Judicial, tendo recebido os
certificados em solenidade no dia 30 de abril de 2010. Em 2012, a segunda turma
credenciada, encerrara o curso com a entrega da monografia.

O curso foi definido para atender os regramentos do art. 93, inciso IV, da
Constituicdo Federal, delineado pela Ementa n. 45/2004 e Resolucao n. 02/2007-
ENFAM/STJ, bem como para atender ao item do edital, relativo ao Concurso para Ingresso
na Carreira da Magistratura Catarinense.

A Especializacdo em Direito e Gestdo Judiciaria® conta com carga-horéaria de
365 horas-aula com quinze disciplinas ministradas no horario das 8 as 12 horas e das 13 as
19 horas, mais 10 horas-aula para orientacdo da monografia. As disciplinas sao realizadas
de forma presencial e virtual, sendo 80% por intermédio de encontros presenciais e 20% por

meio de midia eletrbnica.
2.3 Ampliacao da Oferta de Cursos Superiores

A Academia Judicial empenha seus esforcos em ofertar uma formacao de
qualidade aos seus magistrados e servidores. Esta formagéo traz em seu bojo a relevancia
pessoal, profissional e social, ou seja, aquela que proporciona nao sé a realizagdo pessoal e
a progressao funcional, mas que tem um carater social tornando a justica mais préxima do
cidadao, assegurando a todos o acesso, com efetividade na prestagéo jurisdicional.

Considerando o avango tecnoldgico e que atualmente o Poder Judiciario tem um
quadro de pessoal de aproximadamente 10 mil colaboradores, entre magistrados e
servidores, a ampliagdo do uso da modalidade da educacao a distancia apresenta-se como
meio mais eficaz para a Academia Judicial atender as necessidades de formag¢do de um
numero maior de colaboradores.

Os cursos superiores para magistrados e servidores do Poder Judiciario
catarinense terdo seus conteudos elaborados para atender as questdes vinculadas ao
desenvolvimento das atividades laborais e, por consequéncia, irdo ao encontro da atividade
fim deste Poder.

®0Os Projetos Politicos Pedagogicos estarao a disposicdo da comissao externa de avaliagao.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
POS - GRADUACAO

Diretrizes

« Promover cursos especificos ao desempenho na fungdo judicante,
com vista a preparagdo dos juizes empossados em face de
vitaliciamento.

« Oferecer especializacdo e aperfeicoamento aos magistrados em
geral e aos servidores do Poder Judiciario catarinense.

Metas

« Vincular os Nucleos de Estudos e/ou Pesquisas aos cursos de Pds-
graduacé&o.

« Ultilizar a metodologia de Educagdo a Distancia para ofertar cursos
de Pds-graduagéo lato sensu.

« Criar curso de Educagdo Superior em Tecnologia voltado a Gestao
Publica.

« Implementar curso de Mestrado Académico e Profissionalizante,
com linhas de pesquisa nas areas do Direito e Administracdo
Judiciario.

Estratégias de Acao

« Estimular e apoiar a participacdo efetiva dos discentes da
Academia Judicial em eventos de divulgacdo de produgdo
académica e cientifica.

« Buscar reconhecimento da Capes/CNPQ.

» Procurar meios de publicacbes de artigos em revistas, site, livros,
teses, dissertacoes e Trabalhos de Conclusdo de Cursos
elaborados por magistrados e servidores do Poder Judiciario
catarinense.

« Efetivar parcerias com instituicées de ensino superior, objetivando a
implementagdo dos Nucleos de Estudos na Academia Judicial e
meétodos de divulgacdo do conhecimento académico e cientifico de
magistrados e servidores do Poder Judiciario Catarinense.
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3. Politicas de Pesquisa

3.1 Nucleos de Estudos e/ou Pesquisas — NEPs

Os Nucleos de Estudos e/ou Pesquisas — NEPs foram implementados pela
Resolucao n. 01/09-AJ e visam ampliar e estimular a produgao de conhecimento cientifico a
partir da aptidao intelectual dos magistrados e servidores, bem como contribuir para a
implementacao de agdes praticas e efetivas no Poder Judiciario de Santa Catarina.

As atividades de execucgao dos projetos dos NEPS tém inicio em margo de 2011,
com a contratacdo da Universidade Federal de Santa Catarina para apoiar a execucao e
desenvolvimento de projetos com a participacdo de pesquisadores. Os NEPs também
contam com a Portaria 03/2011-AJ que estabelece as diretrizes para a execucao das
atividades de estudos e/ou pesquisas.

Ao todo, sete NEPs estédo formalizados, conforme apresentado a seguir:

Nucleos de Estudos e/ou Nome dos Magistrados e Servidores Nome dos Docentes
Pesquisas envolvidos / Titulagcao envolvidos / Titulacao

Coord.: Lédio Rosa de Andrade (Des.) /
Doutor Direito
Alma Serena Barbosa Satto /

Gresiela Nunes da Rosa
Mestre Psicologia

1. Satisfacéo e sofrimento no

. Especialista B Meller S
trabalho dos servidores do runa Meller Soares
Poder Judiciario de Santa Fernanda C:;)Z%?aﬁ;tslo Caldas / Especialista Psicologia
Catarina Francine Cassol Reimann / Especialista / Louise Lhullier

Psicologia Doutora Psicologia

Karen Neumann / Graduada

Coord.: Karime Elizabete Bozza Gallotti /
Peixoto Especialista
Helena Berton Eidt / Graduada
2. Pericia Psicoldgica nas Varas|Leda Pibernat Pereira da Silva / Mestre /|  Sonia Liane Reicherte

da Familia e nas Varas da Psicologia Rovinski
Infancia e Juventude Maria Helena de Medeiros Garcia / Doutora Psicologia
Graduada
Michelli Moroni Rabuske / Doutor /
Psicologia
[continua]
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Nucleos de Estudos e/ou
Pesquisas

Nome dos Magistrados e Servidores
envolvidos / Titulagcao

Nome dos Docentes
envolvidos / Titulagcao

Racionalizacao da Atividade
Jurisdicional em Unidades de
Direito Bancario

Coord.: Daniela Freitas / Graduada

Claudio Eduardo R. de Figueiredo e Si
Doutorando / Direito

Luiz Donato Machado / Graduado

Julio da Silva Dias
Doutor Administracéo

Marcus Vinicius Fagundes
de Oliveira / Mestrando
Administracao

Ricardo Alves Cavalheiro
Mestrando Administracéao

Promocéao do bem-estar nas
relagdes de trabalho do
PJSC: andlise de
intervengdes grupais
realizadas pela Secéao
Psicossocial Organizacional

Coord.: Francine Cassol Reimann /
Especialista / Psicologia

Fernanda Chede Rotolo Caldas /
Especialista

Gisele Madeira de Freitas Peixoto /
Graduada

Karen Neumann / Graduada

Maria de Lourdes Apolinario /Graduada

Erika Medeiros Braz / Especialista /

Maria Aparecida Crepaldi
Doutora Psicologia

José Carlos Zanelli
Doutor Psicologia

Carlos Henrique S. da Silva
Nunes
Doutor Psicologia

Psicologia
Coord.: Michelle de Souza Gomes Hugill
Conselho da comunidade e a / Graduada
ressocializagdo dos egressos | Ana Luisa Schmidt Ramos Bornhausen
e albergados do sistema (juiza)
prisional de Florian6polis/SC. Simone Lisboa Scheffler Anselmo /
Graduada

Modernizagéao do Poder
Judiciario: Justica do Futuro

Coord.: Carlos Prudéncio (Des.)

Elizete Lanzoni Alves / Doutoranda /
Direito

Humberto Ricardo Corso / Graduado

Jorge Augusto de Souza Martins
Graduado

José Adilson Bittencourt Junior
Especialista / Direito

Juliana Pasinato / Graduada

Luiz Fernando Periard Schweidson
Especializando

Patricia Gaio / Especialista Direito

Rodrigo Targino Rachadel /Graduado

Orides Mezzaroba
Doutor Direito

[continua]
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Nucleos de Estudos e/ou
Pesquisas

Nome dos Magistrados e Servidores
envolvidos / Titulagcao

Nome dos Docentes
envolvidos / Titulagcao

uma visdo ecopedagdgica
para a sustentabilidade

7. PoliticaAmbiental no PJSC:

Coord.: lolmar Alves Baltazar (juiz subst)

Alberto Pizzolatti Remor / Especialista

Edna Wernke Niehues / Graduada

Elizete Lanzoni Alves / Doutoranda /
Direito

Helen Petry / Graduada

Inés Dietrich / Graduada

Jussara Felipe / Especializanda

Klauss Corréa de Souza

Marcia Krischke Matzenbacher

Marco Tulio de Camargo Dolberth /
Especialista

Marilza Moro de Macedo

Orlando Luiz Zanon Junior / Mestre
Direito / Doutorando

Roger Tang Vidal / Graduado

Simone MC Godoy / Graduado

Zenaide Teresinha Irber / Especialista

Orides Mezzaroba
Doutor Direito

QUADRO 4 - Nucleos de Estudos e/ou Pesquisas, magistrados, servidores e docentes

envolvidos.

Entretanto, frente aos novos desafios que se impéem para AJ, de ampliar e

fortalecer os programas de pés-graduagao nos proximos anos, os NEPs poderao vincular-se

aos cursos de especializagdo realizados, pois a pesquisa apresenta-se como importante

fonte geradora de inovagdo. Também porque na pds-graduagao ocorre a produgao de

conhecimentos novos, 0 que pode ser fator de forte motivacao para os discentes.
Para Demo (2004, p.15)

a escola e a universidade sao insubstituiveis como lugares privilegiados da
construgdo do conhecimento, mas serdo ultrapassadas naturalmente pela
instrumentagdo eletrbnica como instancia de transmissao e socializacao.
Continua nos fazendo refletir quando diz que: para chegarmos ao
desenvolvimento humano sustentado, é crucial que a qualidade construtiva
do conhecimento se elabore e reelabore no ambito educativo. Porquanto,
buscamos a inovacao a favor do homem, na qual ele seja o sujeito histérico
iniludivel.

Assim, é a pesquisa que garante pleno questionamento das coisas e dos

saberes, podendo gerar, a partir de dialogos e trocas reflexivas com colegas e professores,

a possibilidade de novos conhecimentos, significativos e relevantes para praticas locais e

regionais.
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Neste ponto estaria justamente outra vocagdo da pesquisa, qual seja, a de
provocar a indissociabilidade entre os dois aspectos do conhecimento: o teérico e o pratico,
dando-lhes um sentido dialético de acao — reflexdo — agcdo, amplamente difundido e muito
pouco realizado nos programas de pds-graduacao do nosso pais.

Segundo Demo, (2004, p. 27)

Entre teoria e pratica existe relacionamento de estilo I6gico-dialético, ou
seja, de mitua necessitacdo e independéncia relativa. Como entendimento
moderno de que o conhecimento é o fator primordial de inovagao e
mudanca, este tipo de relacionamento ficou ainda mais evidente. Inovar,
mudar ndo pode ser apenas um ato académico, discursivo, especulativo.
Sabe-se que o0s eixos norteadores propostos nesse PPl necessitam dessa

indissociabilidade entre teoria e pratica nos seus cursos de pos-graduagdo, € mesmo nos
demais, para sua sobrevivéncia, caso contrdrio, sera um discurso vazio, ou pior, uma
falacia.

Ainda para este autor (DEMO, 2004p.28)

a teoria precisa da prética, para ser real. A pratica precisa da teoria para
continuar inovadora. A diversidade das estruturas e movimentos €
percebida logo na divergéncia natural da passagem: toda teoria é
remodelada pela préatica, quando nao rejeitada; toda pratica é revista, por
vezes, refeita na teoria. Nenhuma pratica esgota a teoria, nenhuma teoria
da conta de todas as praticas.

Portanto, deve-se conceber cursos que vinculem estes dois aspectos do
conhecimento. Para isso, a formacao propostas pela AJ deve investir fortemente na unidade
entre ambos, realizando a praxis. Assim, pode-se dizer que o programa de pés-graduagao
da AJ atingira seus objetivos e, no médio e longo prazo, ampliara o impacto na sociedade e
promovera a inovagao.

Deve-se também investir em uma postura de mudanga em relacdo a pesquisa
para que passe a ser vista e valorizada, englobando:

» producado de conhecimentos novos;

« producdo rigorosa de encaminhamentos;

» comunicacao dos resultados;

» introducdo de uma dimenséo critica e de reflexao;

« sistematizacado da coletas de dados;

« interpretacdes enunciadas segundo teorias reconhecidas e atuais que contribuem para
permitir a elaboragédo de uma problematica, assim como uma interpretacao dos dados.
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Essa comunicagao dos resultados sera seguida rigorosamente pela AJ por meio
de incentivos concretos a serem oferecidos aos discentes para que eles mesmos participem
em congressos nacionais e internacionais, divulgando os resultados de seus estudos. Para
isso havera:

« publicacdo de livros, artigos e demais obras cientificas sobre o tema pesquisado;

« divulgacao aos 6rgaos ou setores e pessoas do poder judiciario atingidas pela pesquisa;

» oOrientacdo social externa, a partir dos resultados, dando maior visibilidade do poder
judiciario ao cidadao.

Um dos caminhos para se obter essa qualidade é a avaliacao interna e a
ampliagdo da pesquisa, pois por meio das duas, a instituicdo conseguira explicitar a
realidade, ter o contato com o ambiente externo, descobrir-se interna e externamente.

A pesquisa que se visa adotar e ampliar tera o principio cientifico e educativo
como meta, e sera construido internamente, fazendo desse processo de aquisi¢cdo algo
fecundo e duradouro.

Assim sendo, entende-se a pesquisa como sendo O oxigénio de qualquer
instituicdo de ensino, aquilo que a move e a justifica, e que enriquecera o ensino e a
extensdo, magistrados e servidores, e a sociedade em que esta inserida.

Abaixo, apresenta-se a tabela com a produgao cientifica dos ultimos trés anos.

Monografias — Turma 7

Autor Titulo Orientador

Direito das Familias: Autonomia da Vontade
das Partes e a Inteferéncia Judicial nos

Adriana Mendes Juiz Paulo Roberto Froes

Bertoncini Conflitos Familiares Postos em Juizo Toniazzo / Mestre
Alessandra Mayra da Tribunal do Juri: Origem e Temas Juiz André Alexandre Happke
Silva de Oliveira Destacados em Plenario / Mestre
André Lw; Anram Aspectos Destacados da Mediagéo Juiz Edyqrdo Mattos Gallo
Trentini Junior / Mestre

A Responsabilidade Civil do Médico frente | Juiz Claudio Eduardo Régis
ao Codigo de Defesa do Consumidor  |de Figueiredo e Silva / Mestre
O Anonimato das Vitimas e Testemunhas
Claudia Margarida Ribas | Ameacadas e a Protecdo as Garantias do |Juiz André Alexandre Happke
Marinho Acusado : Uma Analise Critica do / Mestre
Provimento n. 14/03 da CGJ/SC
Transcendentalizagdo da Declaragéo de
Inconstitucionalidade no Controle de
Constitucionalidade Difuso Brasileiro
A iniciativa probatéria do juiz no processo | Juiz Claudio Eduardo Régis
civil de Figueiredo e Silva / Mestre

Bruna Canella Becker

Des. Sérgio Baasch Luz /
Doutor

Claudio Barbosa Fontes
Filho

Cleni Serly Rauen Vieira

[continua]
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Monografias — Turma 7

Autor

Titulo

Orientador

Cristina Paul Cunha

Os Novos Regramentos do Direito a
Convivénia Familiar e Comunitaria Advindos|
com a Lein. 12.010/09

Juiz de Direito Francisco José|
Rodrigues de Oliveira Neto /
Mestre

Evandro Volmar Rizzo

Aspectos Destacados da Justica Gratuita

Juiz de Direito Ezequiel
Rodrigo Garcia / Mestre

Fabiola Duncka Geiser

O Acolhimento Institucional no Estatuto da
Crianca e Adolescente de Acordo com as
Alteracoes Trazidas pela Lei n. 12.010/2009

Juiz de Direito Edison Zimmer|
/ Mestre

Fabricio Rossetti Gast

A (des)necessidade de intimacéo pessoal
do réu para o cumprimento voluntario da
sentenca que condene ao pagamento de
quantia certa e o termo inicial de incidéncia
da multa prevista no art. 475-J do CPC -
um estudo a luz da Doutrina e da
Jurisprudéncia

Paulo Marcio da Cruz /
Doutor

Felippi Ambrosio

Registro de Candidatura: Andlise da Vida
Pregressa

Juiza de Direito Monica Elias
De Lucca Pasold / Mestre

Fernando Zimermann
Gerber

O Controle de Constitucionalidade Difuso
Realizado por Magistrado de Primeiro Grau

Desembargador Pedro
Manoel Abreu / Doutor

Fernando Machado
Carboni

A Caracterizacdo da Mora para a
Propositura de Acao de Busca e Apreensao
em Contrato de Alienacao Fiduciaria

Des. Francisco José
Rodrigues de Oliveira Filho /
Mestre

Giancarlo Rossi

A Gestdo de Pessoas no Cartério Judicial
Voltada a Busca do Cumprimento Eficaz e
Célere dos Provimentos Judiciais

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Gilberto Gomes de
Oliveira Junior

A Execucao de Sentencga no Codigo de
Processo Civil: Aspectos Destacados

Juiz de Direito Eduardo
Mattos Gallo Junior / Mestre

Gisele Ribeiro

Analise sobre a Viabilidade da Prisdo
Proviséria quando nao ha Progndéstico de
Pena Privativa de Liberdade

Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

José Aranha Pacheco

O Principio da Duracdo Razoéavel do
Processo: Eficacia, Celeridade e Gestao
Processual

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Karina Muller

Aplicabilidade da Causa Especial de

Diminuicao da Pena Prevista no § 4° do Art.

33 da Lein. 11.343/06: Condicoes de
Incidéncia

Juiz de Direito Alexandre
Morais da Rosa / Doutor

Lizandra Pinto de Souza

Analise da Aplicabilidade de Institutos
Previstos na Lei n. 9.099/95 aos Crimes
Praticados com Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher diante da
Finalidade da Lei n. 11.340/06

Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

Marcio Luiz Cristofoli

Avaliacdo de Desempenho na Primeira
Instancia do Poder Judiciario de Santa

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Catarina

[continua]
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Monografias — Turma 7

Autor Titulo Orientador
A Efetivagao Judicial das Politicas Publicas
. . .| Relacionadas a Area da Saude Analisada |Juiz de Direito Paulo Roberto
Maria Augusta Tridapalli

sob o Enfoque da nao Violagao do Principio
da Triparticido dos Poderes

Froes Toniazzo / Mestre

Mbnica Bonelli Paulo

A Cumulacdo do Dano Moral e do Dano
Estético

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Monike Silva povoas

Apontamentos sobre a Eficacia dos Direitos
Fundamentais nas Relacdes de Direito

Des. Nelson Juliano Schaefer
Martins / Mestre

Privado
Renv Baotista Neto Ponderagdes Concernentes ao Dano Moral Juiz de Direito André
yBap Coletivo Alexandre Happke / Mestre

Sabrina Menegatti Pitsica

Os Reflexos Judicantes da Declaragao de
Inconstitucionalidade pelo Supremo
Tribunal Federal nos Modelos de Controle
de Constitucionalidade das Leis Adotados
no Brasil

Des. Lédio Rosa de Andrade
Doutor

Simone Boing Guimaraes
Zabot

A Importancia da Capacitagao e da
Valorizagdo dos Servidores na Busca de
uma Efetiva Prestacdo Jurisdicional

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Uziel Nunes de Oliveira

Liderangca com autoridade: Agregando Valor,

as Pessoas, como Maneira de Servir —uma

Visdo Moderna de Gestdo com as Pessoas
no Poder Judiciario

Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

Vivian Carla Josefovicz

Liberdade Proviséria com e sem Fianga em
Crimes Hediondos e a eles equiparados a
luz da Constituicao da Republica e da
Legislacdo Ordinaria

Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

Yannick Caubet

A Gestao Judicial da Execucgao contra a
Fazenda Publica: problemas destacados

Juiz de Direito Alexandre
Morais da Rosa / Doutor

Monografias — Turma 8

Autor

Titulo

Orientador

André Antonio Gavazini

O perfil e a opinidao do magistrado
catarinense — Andlise realizada a partir dos
ingressantes na carreira e que estao
cursando a especializagdo em direito e
gestao judiciaria pela Academia Judicial —
Turma 9

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Andréa Nascimento
Viana

Critérios para aplicacao do §4° do artigo 33
da Lei 11.343/2006 — divergéncias
jurisprudenciais

Juiz de Direito Claudio
Eduardo Régis de Figueiredo
e Silva / Mestre

Ane Graciele Hansel

Sistema estatistico do poder judiciario como
fonte de informagdes para gestao
estratégica

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Angélica Fassini

Minimo reparatério na sentenca penal
condenatoria: natureza juridica e danos

indenizaveis

Juiz André Alexandre Happke
/ Mestre

[continua]
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Autor

Titulo

Orientador

Bruno Makowiecky Salles

Controle jurisdicional de politicas publicas
em tema de direitos fundamentais

Juiz de Direito de Segundo
Grau Eduardo Mattos Gallo
Junior / Mestre

Cibelle Piazza

Ressocializagdo dos encarcerados e
egresso: a realidade de Florianépolis/SC

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Cristiane Aparecida
Schmoller

O papel do juiz no processo civil e a
utilizacado dos sistemas auxiliares
informatizados: Bacen Jud, Infoseg,
Renajud, Infojud e Sisp

Desembargador Pedro
Manoel Abreu / Doutor

Elaine Cristina de Souza

O quesito absolutério e a tese exclusiva de

Juiz de Dirito André

Freitas negativa de autoria no tribunal do juri Alexandre Happke / Mestre
Fabiane Alice Miller Aspectos iuridicos da filiacio socioafetiva Juiz de Direito André
Heinzen P J ¢ Alexandre Happke / Mestre

Fernando Dal Bé Martins

A Eficacia Territorial da Sentenca no
Processo Coletivo

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Frederico Andrade Siegel

Duragéao da suspenséo do prazo
prescricional penal (art. 366 do CPP)

Juiz de Direito Osmar Mohr /
Mestre

Julio César Bernardes

Prescricéo e direito intertemporal: estudo
sobre o art. 2.028 do novo codigo civil

Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

Karina Maliska

A (im)possibilidade de denunciag&o da lide
ao funcionario publico nos casos de
responsabilidade objetiva do estado

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Leandro Alvim de

Aplicacédo do processo eletrénico no poder

Wanderley Horn Hulse /

Andrade judiciario de Santa Catarina Mestre
- Eficacia de gestao estratégica em comarca |Juiz de Direito Edison Zimmer
Leonar Bendini Madalena ; .
(Publicado por editora externa) / Mestre

Leonardo Luiz Selbach

A disciplina das provas: breve cotejo civel e
processual civel a luz do anteprojeto do
novo codigo de processo civil

Luiz Braulio Benitez / Doutor

Marcelo Camargo da
Silva

Direito Ambiental — responsabilidade civil
pelos danos, inclusive moral, ao meio
ambiente

Juiz de Direito Luiz Henrique
Bonatelli / Mestre

Marilene de Fatima
Rocha Livramento

A efetividade do principio da protecéo
integral no programa acolher e encaminhar

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Pablo Vinicius Araldi

Excecao de pré-executividade na nova
execucao de titulos extrajudiciais

Juiz de Direito Marcelo
Pizolati / Mestre

Patricia Nolli

Os obstaculos materiais a garantia do
principio da dignidade humana na execugao
penal

Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

Patrick Steil Miranda

Execucao fiscal: certidao de divida ativa

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Rafael Maas dos Anjos

Lei n? 10.671/2003: a criagéo de juizados
do torcedor e sua aplicabilidade por meio do
programa justica presente

Juiz de Direito Paulo Roberto
Froes Toniazzo / Mestre

Rafael Osério Cassiano

Conselho da Comunidade: Aspectos da Lei
n. 7.210/1984 e sua Implementacao

Mestre Juiz de Direito André
Alexandre Happke / Mestre

Roger Bernardo Colossi

Métodos alternativos para solugéo de

Orientador: Mestre Wanderley
Horn Hiilse / Mestre

conflitos: nucleo de conciliagdo do TJSC

[continua]
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Monografias — Turma 8
Autor Titulo Orientador
Juizado de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher: uma visdo contemporanea
de justica
A tutela da evidéncia no projeto do novo
Sancler Adilson Alves | codigo de processo civil (Projeto de Lei do
Senado n? 166/2010)

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Rose Maria Colognese
de Souza

Juiz de Direito Romano José
Enzweiler / Mestre

Desembargador Sérgio
Baasch Luz / Doutor

Sérgio Valladares

: - O descumprimento dos precatérios
Guimaraes

As transformagdes no meio ambiente e a
implementacdo da gestdo ambiental no
Poder Judiciario de Santa Catarina
NEPs / Revista da Academia Judicial

Wanderley Horn Hulse /
Mestre

Taisa Nogueira Lavina
Sandrini

Publicagdo na Revista da
Academia Judicial. Ano |,
dez/2010. Ed. Conceito
Editorial: Floriandpolis

_ Responsabilidade Socioambiental no
Ambito do Judiciario: um compromisso com
as futuras geracoes

Elizete Lanzoni Alves
lolmar Alves Baltazar

Perspectivas da Aplicabilidade da Eficacia
Elizete Lanzoni Alves | Horizontal do Direito Fundamental ao Meio
Orlando Luiz Zanon Ambiente Sustentavel: mais um desafio

Junior para o século XXI em prol fa vida
intergeracional.

QUADRO 5 - Atividades de Pesquisa nos ultimos trés anos

Publicacdo na Revista da
Academia Judicial. Ano Il,
jul/2011. Ed. Conceito
Editorial: Floriandpolis

3.2 Revista Cientifica

A Revista Cientifica da Academia Judicial e o Suplemento Cultural tém como
principal objetivo promover a difuséo e o intercdmbio de conhecimentos relativos a ciéncia
juridica e a arte entre integrantes do Poder Judiciario, professores, pesquisadores,
estudantes, profissionais da area juridica, magistrados, juristas e convidados especiais.

Com periodicidade semestral, 0 Suplemento Cultural da Revista é formado por
um corpo principal destinado a apresentacao de artigos nao cientificos, poemas, cronicas,
fotografias, contos, ensaios, criticas literarias e demais pecas literarias e artisticas, e, ainda
pela secdo Meméria do Poder Judiciario Catarinense, que objetiva propagar textos que
promovam a consolidacdo da memoria institucional e o registro da contribuicdo da Justica
Estadual ao exercicio da cidadania, com vistas a preservar a documentacao histérica e
resgatar a histéria do Direito e do Poder Judiciario.

O Suplemento Cultural e a Revista da Academia Judicial encontram-se na
terceira edicdo, sendo que o numero zero (comemorativo) teve seu langcamento em
dezembro de 2010, e a edigdo n. 1, em julho de 2011 e a edigdo n. 2, em dezembro de
2011. A suatiragem é de 1700 exemplares e tém sua distribuicao dirigida e gratuita.
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4. Educacao a distancia

Segundo a Resolucdo n® 126/11 — CNJ, que dispde sobre o Plano Nacional de
Capacitacao Judicial de magistrados e servidores do Poder Judiciario, no seu Art. 20 define
que

as Escolas Judiciais dardo prioridade, sempre que possivel, ao uso da
educagao a distancia como forma de otimizagdo de recursos publicos e
terdo setor préprio voltado a esse fim, promovendo acgbes formativas
virtuais de magistrados e servidores.

Por conta da complexidade e da singularidade do Poder Judiciario catarinense,
com 111 comarcas e mais de 9.000 colaboradores, a Educacdo a Distancia (EAD)surge
como uma alternativa capaz de viabilizar a formacdo e a qualificacdo profissional de
magistrados, servidores e colaboradores, de forma mais rapida e econémica, uma vez que
permite abranger um numero elevado de participantes sem as restricbes e as despesas
convencionais que envolvem 0s cursos presenciais, tais como infraestrutura (sala de aula,
material didatico, lanches, dentre outras), além dos gastos com pagamento de diarias e
ressarcimentos, em funcao do deslocamento dos servidores.

Para alavancar esse projeto, foi contratado um servico de consultoria para a
realizagdo de todos os procedimentos essenciais a reestruturacdo da unidade responsavel
pela educagao a distancia no ambito da Academia Judicial, no que se refere a estrutura
administrativa, a infraestrutura, a metodologia, aos recursos humanos, materiais e
tecnologicos necessarios ao planejamento e a gestdo de processos de ensino-
aprendizagem na modalidade a distancia.

Sabendo do crescimento da modalidade EAD no Brasil, em abril de 2003, o MEC
langou o documento normativo “Referéncias para Qualidade para cursos a
Distancia/MEC/SEED” (2003), prevendo que esta modalidade cresceria rapidamente em
todo o mundo. Incentivados pelas possibilidades decorrentes das novas Tecnologias da
Informacdo e das Comunicagcées - TICs e por sua insercdo em todos 0S processos
produtivos, cada vez mais cidadaos e instituices veem nessa forma de educagdo um meio
de democratizar o acesso ao conhecimento e de expandir oportunidades de trabalho e
aprendizagem ao longo da vida.
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O documento ressalta, porém, que nao deseja ser uma cartilha ou um manual a
ser seguido, mas que serve para enriquecer o debate e é ponto de partida para refletir o
como fazer.

Assim, para efeito desses referenciais, considera-se que a diferenca bésica
entre educagéao presencial e a distancia esta no fato de que, nesta, o aluno
constréi conhecimento — ou seja, aprende - e desenvolve competéncias,
habilidades, atitudes e habitos relativos ao estudo, a profissédo e a sua
propria vida, no tempo e local que Ihe sdo adequados, ndo com a ajuda em
tempo integral da aula de um professor, mas com a mediagdo de
professores (orientadores ou tutores), atuando ora a distancia, ora em
presenga fisica ou virtual, e com o apoio de sistemas de gestdo e
operacionalizagao especificos, bem como de materiais didaticos
intencionalmente organizados, apresentados em diferentes suportes de
informagéo, utilizados isoladamente ou combinados, e veiculados através
dos diversos meios de comunicag¢ao (MEC/SEED, 2003, p. 3).

A AJ, para superar a racionalidade meramente tecnoldgica, precisara investir
nao apenas no dominio das linguagens e tecnologias de que

vamos dispor e abertura para a mudanca de modelos “presenciais”, mas
principalmente no que diz respeito a aspectos culturais, pedagdgicos,
operacionais, juridicos, financeiros, de gestdo e de formagado dos
profissionais envolvidos com a preparagéo e implementacao desses cursos
(MEC/SEED, 2003, p. 3).

As melhores instituicbes do mundo tém implementado em seus cursos
presenciais técnicas, tecnologias e métodos de educacao a distancia com muito sucesso.
Essa forte tendéncia sinaliza, para um futuro préximo, o crescimento da educacao
combinada — a que harmoniza presenga e distancia, balanceando-as de acordo com a
natureza do curso e as necessidades do conjunto de alunos. Sendo esse um dos propdsitos
da AJ, nos cursos de pds-graduacdo e extensdo a serem oferecidos, ira incorporar
atividades de aprendizagem presenciais e atividades de aprendizagem a distancia, por meio
da aplicacdo do previsto na Portaria 4.059/2004, que incentiva as instituicbes superiores
brasileiras a um trabalho nessa direcao, permitindo a utilizacdo da modalidade EAD em até
20% da carga-horaria dos cursos presenciais.

Para isso, sera seguido o principio-mestre apontado nos Referenciais, pois nao
se trata apenas de tecnologia ou de informacao: o fundamento é a educacdo da pessoa
para a vida e o mundo do trabalho.

Segundo os Referenciais de Qualidade indicados pelos documentos oficiais do
Ministério da Educacao/Secretaria de Educacao a Distancia, sdo dez os itens basicos que
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devem merecer a atencdo das instituicbes que preparam seus cursos e programas a

distancia:

compromisso dos gestores;

desenho do projeto;

equipe profissional multidisciplinar;
comunicacgao/interacao entre os agentes;
recursos educacionais;

infraestrutura de apoio;

avaliagdo continua e abrangente;
convénios e parcerias;

transparéncia nas informagdes;

sustentabilidade financeira.

7

Para que se alcancem tais objetivos, é importante observar os indicadores de

qualidade propostos pelo MEC, sugerindo a avaliagdo como um dos aspectos fundamentais

para a verificacao da qualidade dos cursos, ja que ela deve ser um processo continuo e que

atenda aos seguintes objetivos:

estabelecer os fundamentos teéricos do projeto;

selecionar e preparar todo o conteudo curricular articulado a procedimentos e atividades
pedagdgicas;

identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e atitudes;
definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto
complementares;

elaborar o material didatico para programas a distancia;

realizar a gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular
motivar, orientar, acompanhar e avaliar os estudantes;

avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo de um projeto de
ensino a distancia.

A gestdo académica de um projeto de curso de formagao continuada a distancia

deve estar

integrada aos demais processos da instituicdo, pois é de fundamental
importancia que o estudante de um curso a distancia tenha as mesmas
condigbes e suporte que o presencial, e o sistema académico deve
priorizar isso, no sentido de oferecer ao estudante, geograficamente
distante, 0 acesso aos mesmos servigos disponiveis para o do ensino
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tradicional, como: matricula, inscri¢coes, requisi¢des, acesso as informagdes
institucionais, secretaria, tesouraria, etc. (REZEK NETO, 2008, p.70).

Em particular,

a logistica que envolve um projeto de educagao a distancia (0s processos
de tutoria, producéao e distribuicdo de material didatico, acompanhamento e
avaliacdo do estudante) precisam ser rigorosamente gerenciados e
supervisionados, sob pena de desestimular o estudante levando-o ao
abandono do curso, ou de ndo permitir devidamente os registros
necessarios para a convalidagdo do processo de aprendizagem (REZEK
NETO, 2008, p.70).

Os cursos de capacitacdo ou de formagao continuada, entdo, devem explicitar

seu referencial de qualidade em seu processo de gestdo, apresentando em seu projeto um

sistema de avaliacdo formativo, continuo e autdbnomo, verificando em seu atendimento

servigos basicos como:

um sistema de administracdo e controle do processo de tutoria especificando, quando for
0 caso, os procedimentos logisticos relacionados com os momentos presenciais e a
distancia;

um sistema (logistica) de controle da produgéo e distribuicado de material didatico;

um sistema de avaliagdo de aprendizagem, especificando a logistica adotada para esta
atividade;

bancos de dados do sistema como um todo, contendo em particular: cadastro dos
discentes, dos coordenadores estaduais e locais e os tutores, etc;

cadastro de equipamentos e facilidades educacionais do sistema;

registros de resultados de todas as avaliagGes e atividades realizadas pelo discente;

um sistema que permita ao tutor ter autonomia para a elaboragdo, insercao e
gerenciamento de seu conteldo, e que isso possa ser feito de maneira amigavel e

rapida, com liberdade e flexibilidade.

Em relacdo aos materiais didaticos, tanto do ponto de vista da abordagem do

conteudo, quanto da forma, segundo os Referenciais de Qualidade, devem estar concebidos

de acordo com os principios epistemolégicos, metodologicos e politicos explicitados no

projeto pedagogico, de modo a facilitar a construgdo do conhecimento e mediar a

interlocucdo entre os discentes e os professores-tutores, devendo passar por rigoroso

processo de avaliagdo prévia (pré-teste), com o objetivo de identificar necessidades de

ajustes, visando ao seu aperfeigoamento.
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Assim, os conteludos devem promover a superagao de uma visdo fragmentada
do conhecimento e dos processos naturais e sociais, visando a uma estruturagao curricular
que privilegia a interdisciplinaridade e contextualizagao.

Deste modo, o material didatico, deve desenvolver habilidades e competéncias
especificas, recorrendo a um conjunto de midias compativel com a proposta e com o
contexto socioeconémico do publico-alvo e, principalmente, veja o participante como sendo:

o foco do processo pedagdgico, para quem freqlientemente a metodologia
da educagédo a distancia representa uma novidade; é importante que o
projeto pedagégico do curso preveja, quando necessario, um mébdulo
introdutério que leve ao dominio de conhecimentos e habilidades basicos,
referentes a tecnologia utilizada e/ou ao contetdo programatico do curso,
prevendo atividades de acolhimento do estudante, assegurando a todos um
ponto de partida comum. Importantes também sao os mecanismos de
recuperacao de estudos e a avaliagdo correspondente a essa recuperacao,
assim como a previsdo de métodos avaliativos para estudantes que tém
ritmo de aprendizagem diferenciado (MEC/Secretaria EAD,2003).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
EDUCACAO A DISTANCIA
Diretrizes

« Democratizar e universalizar 0 acesso aos cursos promovidos pela
Academia Judicial;

« Promover formagdo quantitativa e qualitativa de servidores e
magistrado do Poder Judiciario catarinense.

Meta

« Investir na educagcdo a distdncia para democratizar e ampliar o
acesso aos cursos.

Estratégias de Acao

« Incrementar em 100% a oferta de vagas em cursos e eventos, com a
implantacdo da capacitacdo na modalidade de Educacéo a Distancia;

« Aumentar em 50% a quantidade de cursos oferecidos na modalidade
de Educacéo a Distancia;

« Ampliar em 50% a equipe dedicada a Educacdo a Distancia,

integrando profissionais com conhecimento em areas especificas de
ensino profissional e de EAD;
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« Investir na formagcdo da equipe interna nas competéncias
relacionadas a EAD;

« Proporcionar a formacgao inicial para professores e tutores;
« Implantar um sistema de acompanhamento ao estudante a distancia;

« Aperfeicoar as ferramentas necessarias para a produgdo dos objetos
de aprendizagem e para a modernizagdo do ambiente virtual Moodle;

« Ampliar a estrutura de rede visando garantir a qualidade dos cursos
oferecidos;

« Efetivar parcerias com instituicbes de ensino para a elaboragdo e
realizacdo de cursos;

« Prospectar no mercado empresas especializadas na elaboragdo de
cursos a distancia para atender necessidades de capacitacao
especificas;

« Realizar pesquisa na intranet para identificar servidores com
competéncias nos perfis desejados;

« Contratar empresa especializada em servigo de webdesigner;

« Reestruturar o cadastro de instrutores existente para viabilizar o
registro de conhecimentos e experiéncias em EAD;

« Divulgar e manter atualizado o cadastro de instrutores disponivel na
pagina da Academia Judicial;

« Estruturar um setor de suporte técnico ao estudante a distancia;

« Adquirir softwares e equipamentos especificos para o0
desenvolvimento de objetos de aprendizagem;

« Manter atualizada e padronizada a versdo do ambiente virtual de
aprendizagem utilizado nos cursos;

« Contratar novas linhas de comunicacdo de dados com, no minimo,
duplicacdo da capacidade atual;

« Implantar tecnologia multicast e de gerenciamento de QoS para a
distribuicdo dos objetos de aprendizagem;

« Implementar as agbes propostas pelo projeto de consultoria em EAD;
« Promover a participagdo da equipe dedicada a EAD em cursos de

aperfeicoamento, em especial, naqueles oferecidos pelo projeto de
consultoria em EAD.
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5. Sistema de Avaliacao

5.1 Avaliacao de Aprendizagem

A Academia Judicial busca estabelecer uma cultura de avaliagao no processo de
ensino e aprendizagem, com o objetivo de construir e reconstruir novos saberes.

A avaliacao constante e continuada possibilitard mudancas adaptativas no
conteudo das disciplinas. A Academia Judicial adotara, pois, uma abordagem qualitativa,
buscando nao somente resultados, mas também a visdo completa do desenvolvimento dos
discentes ao longo do curso. Tal processo permitira também a avaliagdo dos professores e
de seus métodos, do conteudo escolhido, bem como do curso em sua plenitude.

Os critérios de avaliacdo serdo claramente estabelecidos, com a escolha de
técnicas e condigbes, sempre com a consciéncia de que todo processo avaliativo tem suas
limitagdes.

Assim, a avaliagao caracteriza-se como processual e devera estar pautada nas
diretrizes estabelecidas por esta Academia Judicial.

Os cursos de pés-graduacdo, de capacitacdo e de desenvolvimento serao
analisados pelo Centro de Estudos Juridicos e pela Academia Judicial sob os seguintes
aspectos: conclusdao do curso proposto conforme objetivos e cronograma previamente
definidos; alcance das metas quantitativas, qualitativas e propostas; cumprimento, por parte
dos docentes, de todas as atividades propostas; avaliacdo positiva por parte dos discentes
participantes obtidas por meio de formularios de avaliacdo; cumprimento das diretrizes
definidas pelo Tribunal de Justica para a Academia Judicial.

As avaliacoes de aprendizagem dos cursos ofertados seguirdo as Resolugdes
previstas pelas instituicdes conveniadas aprovadas nos Projetos Politico Pedagdgicos e as
normas internas do Poder Judiciario.

5.2 Programa de Auto-Avaliacao dos cursos

A Academia Judicial ja utiliza um instrumento de avaliagdo, que visa identificar
necessidades de melhoria para o aperfeigoamento dos cursos destinados aos magistrados e
servidores do Poder Judiciario Catarinense. O modelo da avaliagdo aplicado divide-se em

trés itens: quanto ao professor, quanto a disciplina/tema, e quanto ao curso em geral.
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Esses itens possuem os seguintes fatores para avaliagao:

Quanto ao professor

« dominio do conteldo;

« capacidade de comunicacao;

« relagéo da teoria com o exercicio profissional;

« material didatico de apoio;

« otimizacao do tempo de aula na transmisséo do conteldo;

« estimulo ao aprendizado e incentivo as atividades complementares.

Quanto a disciplina/tema

« aplicabilidade da disciplina as suas funcoes;

« contribuicdo ao seu aprimoramento pessoal;

» atendimento as suas expectativas;

= ampliagdo de seus conhecimentos;

» carga horaria;

= avaliagcéo geral da disciplina.;

« campo aberto para comentarios complementares (subdividido em pontos fracos,
pontos fortes, e sugestdes).

Quanto ao curso em geral:

» aplicabilidade do contetdo programatico do curso as suas fungoes;

« 0s temas foram desenvolvidos em profundidade condizente com os objetivos do
Curso;

» acarga horaria mostrou-se adequada ao desenvolvimento dos temas;

« 0s materiais de apoio recebidos apresentaram-se adequados ao desenvolvimento
dos temas;

« a integracdo dos participantes durante o curso favoreceu o desenvolvimento das
atividades;

« atendimento e apoio administrativo da Academia Judicial em geral;

= CUrso em termos gerais.
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5.2.1 Metodologia

Apbs o término de cada disciplina, as orientagdes sobre 0 acesso virtual para
preencher a avaliagdo sdao encaminhadas pela Se¢do de Acompanhamento e Avaliagdo de
Resultados para o e-mail funcional dos participantes com prazo estabelecido para
realizacao, assegurado tratamento confidencial as respostas.

6.Politicas de Atendimento aos Discentes
6.1 Formas de acesso, programas de apoio pedagogico e financeiro

Sao consideradas modalidades de admissdo para os cursos da Academia
Judicial: os processos seletivos, as inscricbes em programas de admissao aberta e as
inscricdes em programas de admisséao dirigida.

Os programas de admissado abertos sao utilizados para o preenchimento de
vagas em cursos e atividades que prescindem de um processo seletivo, sendo a admissao
condicionada meramente a inscricdo, obedecidos os critérios preestabelecidos em cada
oferta.

Os programas de admissao dirigida serdo utilizados para o preenchimento de
vagas naqueles cursos e atividades orientados para categorias especificas, ndao sendo,
portanto, admitidos outros magistrados ou servidores.

A admissdo para os cursos de especializacdo em Direito e Gestdo Judiciaria
para magistrados e servidores terd como requisitos, além da estrita observancia dos pré-
requisitos constantes dos editais préprios de inscricdo e selecédo, a aprovagdo em concurso
publico para ingresso no Poder Judiciario de Santa Catarina.

Os magistrados, servidores e colaboradores poderao ser submetidos a um
processo seletivo, amplamente divulgado, podendo variar de acordo com cada curso.

Os processos seletivos, de responsabilidades de uma comissao especial
designada pelo CEJUR, serédo previamente regulamentados por meio de resolugdes, com

base na legislagao vigente.
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Vinculado ao apoio financeiro do Tribunal de Justica de SC, a Resolugéao n.
02/04 — GP, de 23 de janeiro de 2004, instituiu o Programa de Capacitacao e Qualificagao
dos Servidores do Poder Judiciario de Santa Catarina e o Programa de Bolsas de Estudos
para cursos de Pos- Graduagao.

Em seu artigo segundo, as bolsas serdo destinadas aos cursos:

|- Da area Juridica;

lI- Das areas de Administracdo e Contabilidade Publica e outros correlacionados
com as atividades de apoio do Poder Judiciario.

48



i sk '
ESTADO DE SANTA CATARINA
TRIBUNAL DE JUSTICA

CEUR® I

Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial

IIl DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

1. Organizacao Administrativa

O crescimento da Academia Judicial desde a sua criagdo € indiscutivel como
instituicdo que visa a educacao continuada, bem como a qualificacdo e ao aperfeicoamento
profissional dos magistrados e servidores, com a ampliagdo de suas ag¢des de capacitacao,
seja por meio de atividades promovidas integralmente pela Academia ou apoiadas por meio
de parcerias.

A Resolugdo n. 29/08 — TJ, de 17 de setembro de 2008, dispbe sobre a
reestruturacao do Centro de Estudos Juridicos do Tribunal de Justica de Santa Catarina e
define, em seu artigo 22, que o Centro de Estudos Juridicos constitui-se em servigo auxiliar
responsavel pelo desenvolvimento humano e profissional dos magistrados e servidores do
Poder Judiciario, e tem por finalidade aprimorar o atendimento a sociedade catarinense,
garantindo-lhe uma prestagéao jurisdicional qualificada e eficiente.

1.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e Organograma
Institucional e Académico.

A Academia Judicial, juntamente com o Conselho Técnico-Cientifico e Conselho
Editorial compdem o Centro de Estudos Juridicos — CEJUR, e tem suas competéncias
normatizadas na Resolucéo 29/08-TJ.

A Resolugao 20/10 TJ, altera a redagao do inciso IV do § 12 do art. 16 e o Anexo
Unico da Resolugéo n. 29/2008-TJ, que dispde sobre a reestruturacao do Centro de Estudos
Juridicos e da outras providéncias, acrescentando a Divisdo Administrativa a Secdo de
Secretaria Académica.

As atribuicées dos 6rgaos vinculados a Secretaria Executiva sdo definidas em
regimento interno.

Com a edicao da Resolucao n. 6/2010-TJ o corpo diretivo da Academia Judicial
passou a ser composto da seguinte forma:
« Diretor Executivo da Academia Judicial; e Vice-Diretor Executivo (cargos privativos de

Desembargador);
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» Vice-Diretor de Cursos Académicos e Orientagao Pedagdgica; e Vice-Diretor de Servigos
Judiciarios (providos preferencialmente por Desembargador ou Juiz de Direito de
Segundo Grau)

Os cargos de Diretor Executivo e de Vice-Diretor da Academia Judicial serdo
providos mediante escolha do Presidente do Tribunal de Justica com aprovagéao do Tribunal
Pleno.

Os mandatos dos membros do Conselho Técnico-Cientifico, do Conselho
Editorial, do Diretor Executivo e dos Vice-Diretores da Academia Judicial sdo coincidentes
com o mandato do Presidente do Tribunal de Justi¢a, permitida a reconducao.

O funcionamento e as atividades dos 6rgaos integrantes do Centro de Estudos
Juridicos sao disciplinados em regimento interno a sao aprovados pelo Conselho Técnico-
Cientifico.

Diante do fluxo de trabalho para execucdo dos cursos, eventos e demais
atividades diarias a Academia Judicial esta estruturada conforme estrutura abaixo,
contabilizando, atualmente, 20 terceirizados (limpeza, segurancga, office boy e digitacao), 3
estagiarios e 29 servidores.

SECRETARIA EXECUTIVA
Assessoria Téchica
Secretaria de Assuntos Especificos

Divisao de Ensino e Capacitacao Profissional
« Secao de Projetos Académicos
» Secao de Ensino a Distancia
» Secao de Realizagcédo de Eventos Pedagdgicos
» Secado de Acompanhamento e Avaliacdo de Resultado

Divisao Administrativa
« Secao de Apoio Administrativo e Operacional
» Secdo de Registros Académicos
« Secao de Secretaria Académica
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1.2 Orgdos Colegiados e Academia Judicial: composicdo e competéncias.

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Presidente do Tribunal de Justica;

Primeiro Vice-Presidente do Tribunal de Justica;
Corregedor-Geral da Justica;

Diretor-Executivo da Academia Judicial;
Vice-Diretor-Executivo da Academia Judicial;
Vice-Diretor de Cursos Académicos e Orientacao
Pedagégica;

Vice-Diretor de Servigos Judiciarios.

COMPETENCIAS

definir a politica institucional relativa ao
desenvolvimento humano e profissional dos
magistrados e servidores;

supervisionar as atividades cientifica, académica e
de desenvolvimento dos magistrados e servidores;

escolher os membros do Conselho Editorial

CONSELHO EDITORIAL

Vice-Diretor-Executivo da Academia Judicial,

como seu Presidente;

Vice-Diretor de Cursos Académicos e Orientagao

Pedagdgica;

4 (quatro) magistrados

COMPETENCIAS

propor, aprovar e propagar a politica editorial do
Centro de Estudos Juridicos;

estabelecer normas de editoragdo, selecdo e
edicdo de textos, bem como garantir o respeito aos
direitos autorais;

avaliar e selecionar os trabalhos de concluséo de
cursos promovidos ou subsidiados pelo Poder
Judiciario Catarinense, de graduacdo e pébs-
graduacao, visando a sua publicagéo;

avaliar trabalhos cientificos dos magistrados,
servidores e terceiros, relativos a assuntos de
interesse do Poder Judiciario Catarinense, visando
a sua publicacao;

coordenar as atividades de editoragéo, divulgacgéo,
distribuicado e comercializacdo das obras avaliadas
e aprovadas para publicagao;

estabelecer diretrizes para incentivar o surgimento
e o desenvolvimento de novas obras cientificas;
buscar parcerias com instituicdes de ensino publico
ou privado, objetivando a consecucdo de seu

mister.
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CONSELHO CONSULTIVO

Diretor Executivo da Academia Judicial;
Desembargadores que tenham exercido o cargo
de Diretor Executivo da Academia Judicial;

4 (quatro) docentes doutores com larga
experiéncia académica na area de ciéncias
juridicas e no gerenciamento de pessoas ou de
negocios;

1 (um) professor, representante do corpo
docente da Academia Judicial;

Diretor da Escola Superior da Magistratura —
ESMESC;

Diretor-Geral Administrativo do Tribunal de

Justica.

COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Consultivo pronunciar-se,
por meio de pareceres, sobre questdes
submetidas a sua apreciacao, relativas ao
processo académico e ao aprimoramento dos

magistrados e servidores.

ACADEMIA JUDICIAL

COMPETENCIAS

Diretoria Executiva

contribuir para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento da administragao da Justica do
Estado de Santa Catarina;

promover a capacitacdo, a formacao, o
aperfeicoamento e a especializacao dos
magistrados e servidores, mediante a realizagdo
de cursos, treinamentos e outros eventos e
atividades de aprimoramento técnico e
intelectual;

promover a preparagao dos juizes em fase de
vitaliciamento;

promover a realizagdo de cursos de formagao
para ingresso na Magistratura Catarinense;
promover estudos destinados a apresentacao,
pelo Tribunal de Justica, de sugestdes aos
demais Poderes para a ado¢do de medidas ou
para a elaboragdo de normas tendentes a

melhoria da prestacao jurisdicional.
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Vice-Diretoria Executiva

administrar, supervisionar e controlar as
atividades da Secretaria Executiva;

encaminhar a Diretoria Executiva matérias que
envolvem politica institucional, or¢camentéria, de
gestao e outras de destacada relevancia;
solucionar questdes administrativas;

auxiliar a Diretoria Executiva nas atividades de

sua competéncia.

Vice-Diretoria de Cursos Académicos e

Orientacao Pedagogica

planejar, organizar e coordenar 0s cursos e as
atividades pedagodgicas relacionadas com a
capacitacao e com o desenvolvimento técnico e
intelectual dos magistrados, observadas as
disposicoes regimentais e as diretrizes

estabelecidas pelo Centro de Estudos Juridicos.

Vice-Diretoria de Servigos Judiciarios

planejar, organizar e coordenar as atividades
pedagogicas relativas a capacitacdo e ao
desenvolvimento técnico e intelectual dos
servidores, observadas as disposicoes
regimentais e as diretrizes estabelecidas pelo
Centro de Estudos Juridicos;

elaborar estudos e implementar ag¢des que
assegurem a racionalizagdo, simplificagdo e
padronizacao de rotinas e métodos de trabalho;
desenvolver outras atividades atinentes a

preparacao profissional dos servidores.
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2. Politicas de Pessoal
2.1 Corpo Docente

2.1.1 Docentes para cursos de curta duracao

De acordo com a Resolugdo 03/07 — CEJUR, artigo 2°, o corpo docente da
Academia Judicial sera formado por todos os desembargadores do Tribunal de Justica de
Santa Catarina, por magistrados, servidores, e, ainda, por professores convidados ou
contratados regularmente cadastrados, que deverao comprovar titulagdo minima de mestre
na sua area de atuacao.

Os processos de capacitagao terdo tramite pela Academia Judicial, com o mérito
apreciado pelo Diretor-Executivo, apds analise pedagdgica e administrativa do docente,
convidados e servidores realizada pela equipe da AJ.

O Programa de capacitagao é fundamental em um diagnostico de necessidades
de desenvolvimento técnico e pessoal de magistrados e servidores integrantes do corpo
docente da Academia Judicial.

Em relacdo ao corpo docente, a manutencdo de convénios do PJSC com
Universidades, em programas de Mestrados e Doutorado, tem ampliado a cada ano o
nuamero de magistrados e servidores habilitados a integrar o seu quadro.

Considerando a vinculagdo da Academia Judicial ao Tribunal de Justica de
Santa Catarina, o plano de cargos, remuneracao e de carreira adotado € o mesmo do Poder
Judiciario catarinense para magistrados e servidores.

Além disto, a Resolucdo 03/07 — CEJUR, publicada no Diario de Justica
Eletrénico n. 192, de 26 de abril de 2007, estabelece os critérios para pagamento de
magistrados e servidores que ministrarem aulas em cursos, congressos, conferéncias,
simpédsios promovidos pela Academia Judicial.

A escolha é feita através de cadastro prévio no site do CEJUR®, andlise
curricular e entrevista. No caso de nao haver magistrado ou servidor com o perfil desejado,

® Este cadastro teve inicio a partir da publicacdo no site da Academia Judicial para que interessados se
inscrevessem voluntariamente, caso tivessem interesse em participar com ministrantes de cursos da AJ.
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recorrer-se-a a Colaboradores externos que atendam aos requisitos estabelecidos na
Resolucdo n.03/07 — CEJUR e na legislagao vigente.

1%
17%

B Graduado M Especialistas mestrado M Doutores

GRAFICO 1 - cadastro geral de interessados em ministrar cursos de curta duracéo

Para alcancar as metas propostas no PPl e fortalecer os cursos de extensao,
esperamos que neste quinquénio se consiga realizar a seguinte evolugdo na titulagdo dos
docentes contratados para ministrar cursos de curta duragao:

Cenario . Cenario do
TITULACAO | atual AT 1t qilingiiénio
2011| % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 %
Graduacdo | 349 | 79 -30 -30 -30 -30 -30 99 28
Especializagdo| 62 | 13 20 20 20 20 20 250 51
Mestrado 66 | 17 05 05 05 10 10 112 23
Doutores 6 1 3 3 3 3 3 20 4
Pés-doutorado| 2 1 1 4 1
Total 484 484 100

TABELA 1 - Evolucao do perfil qualitativo do corpo docente da AJ (2012 — 2017)
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GRAFICO 2 - Aplicacdo da projecdo para o qiiingiiénio como ficaria a titulacdo do
cadastro de interessados em ministrar cursos de curta duracao.

2.1.2 Docentes dos cursos de pos-graduacao

Wanderley Horn Hulse

Justica

PROFESSOR VINCULO INSTITUCIONAL FORMACAO DISCIPLINA
Ly Pés- . . L
Lédio Rosa de Andrade Desembargador TJSC Doutorado Psicologia Judiciaria
Francisco José Rodrigues de Desembargador . . .
Oliveira Aposentado do TJSC Mestrado | Teoria da Decisao Judicial
Pedro Manoel Abreu Desembargador do TUSC = Doutorado Sociologia Judiciaria
. Filosofia do Direito e
Jaime Ramos Desembargador TJSC Mestrado Hemenéutica
. Repercussbes Politico-
Sérgio Roberto Baasch Luz | Desembargador do TUSC | Doutorado Juridicas da Decisdes
. . Pos- . .
Volnei lvo Carlin Desembargador do TJSC Doutorado Deontologia Juridica
André Alexandre Happke Juiz de Dgﬁgg;%marca de Mestre Tecnologia da Informagéao
Paulo Rok_)erto Froes Juiz de DII’eI:[O da Qomarca Mestre Método de Organizagio
Toniazzo de Sao José
Célia Maria da Silva Professora Convidada Mestre Linguagem Juridica
Graziela Dias Alperstedt Professora Convidada Doutora Gestao de Pessoas
José Isaac Pilati Professor Convidado Doutor MetodoI?ngJ?I’éiigaPesqwsa
. Metodologia e Didatica do
Martha Kaschny Borges Professora Convidada Doutora Ensino Superior
Marcelo Guarani Lopes Professor Convidado Mestre  (Cultura, Histéria e Geografia
Rodrigo dos Passos Professor Convidado Mestre de Santa Catarina
Servidor do Tribunal de Mestre Gestao da Qualidade no

Poder Judiciario
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GRAFICO 3 - Situacao atual da titulacao dos docentes de cursos /ato sensu

2.2 Corpo Técnico-Administrativo

2.2.1 Quadro atual de servidores

Distancia

= FORMA DE =
NOME FUNCAO ADMISSAO TITULACAO
Bianca Wisbeck Bernstorff Secretaria Executiva Concurso Publico Especialista
o . Secretaria de Assuntos - .y
Priscila Ribeiro Freyesleben Especificos Concurso Publico Especialista
Priscila de Aquino Marcelino Assessoria Técnica Cargo Comissionado Graduada
Adalto Barros dos Santos Assessoria Técnica Concurso Publico Especialista
Vilson Rggzgtnada Silva Assessoria Técnica Concurso Publico Especialista
Alessandra Loch de Souza Assessoria Técnica Cargo Comissionado Graduada
. Chefe da Divisdo de Ensino . -
Robson Carlo de Oliveira e Capacitacio Profissional Concurso Publico Especialista
Carolina Machado Chefe da Segao de Ensino a Concurso Publico Especialista

Carolina Nébrega Roma

Técnica Judiciaria Auxiliar

Concurso Publico

Superior Incompletg

Administrativa

Caroline Jasper Silva Técnica Judiciaria Auxiliar | Concurso Publico Graduada
Alessandra Gramkow Chefe da Sec¢éo de Projetos i
Hammes Acadamicos Concurso Publico Mestre
Ingrid Audrey Schauffert Analista Administrativo Concurso Publico Especialista
Pétilei Dallbello Técnica Judiciaria Auxiliar | Concurso Publico Graduada
Ivone Manes Chefe da Divisao Concurso Publico Especialista
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= FORMA DE P
NOME FUNCAO ADMISSAO TITULACAO

C o Chefe da Secao de Apoio .
Kelly Rose Grossi Oliveira Administrativo e Operacional Concurso Publico Graduada

. . . Chefe Secao de Realizagao .
Eneide Camboim Harris de Eventos Pedagogicos Concurso Publico Graduada
Luciana Aparecida Schossler Técnica Judiciaria Concurso Publico Graduada

. L Chefe da Segéo de i .
Rejane Osoério Registros Académicos Concurso Publico Especialista
Themis de Barros Godoy  40hica Judiciaria Auxiliar ~ Concurso Pablico Graduada
Garcia Fava

Rosimeri Marina Brito dos Chefe da Secao da .
Santos Secretaria Académica Concurso Publico Graduada

: . . Técnico de Sistema de A
Tiago Ruduit Thumé Informatica Concurso Publico Graduado

: Técnico de Sistema de -
Giancalo Galle Informatica Concurso Publico Graduado
Maria Dina Rodrigues de 14005 diciaria Auxiliar ~ Concurso Pablico Graduada

Souza Lopes

Luiz Carlos Damasio Cela Agente Operacional de .

Zolet Servicos Divercos Concurso Publico Graduado
4% 4%

M Graduados M Especialistas

W Mestres m Graduacado incompleta

GRAFICO 4 - Situacdo atual em relagéo a titulaciao

Para alcancar as metas propostas no PPl sera necessario ampliar e qualificar a
equipe, pois a Academia Judicial, além de pensar em investir e melhorar a formagéo de
magistrados e servidores, também deve centrar forgas na formagéo e no aperfeicoamento
de sua prépria equipe.
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2.2.2 Plano de expansao qualitativo para os servidores Técnico-
Administrativos

TITULAGAO C:tnuaarll 0 Projecao de saidas para capacitacao c?i?izzrili%:ig
2011 % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 %
Graduagao 01 4 1 _ _ _ _ i
incompleta
Graduacao 13 | 50 -
Especializacdo| 11 42 02 03 02 03 03 13 50
Mestrado 01 4 02 02 03 02 02 08 31
Doutores 00 0 02 02 05 19
Total 26 26 100

TABELA 2 - Evolugao do perfil qualitativo dos servidores técnico administrativos da
AJ (2012 - 2017)

W Especialistas m Mestres Doutores

GRAFICO 5 - Projecao da evolucao do perfil qualitativo dos servidores (2017)
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
GESTAO INSTITUCIONAL
Diretriz

« Promover melhoria e a qualidade do atendimento, ampliando o

corpo técnico administrativo-pedagdgico de modo adequado as

reais necessidades da AJ no proximo qdinqlénio.

Meta

« Ampliar o corpo técnico administrativo-pedagogico;

Estratégias de Acao

« Estabelecer prazos para solicitagdo de concursos de servidores
administrativo-pedagdgico;

« Prever resolucdo especifica de técnico com formacgédo e perfil
pedagogico para de fato fortalecer a equipe e a principal fungdo
desta escola.
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IV DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DA RELEVANCIA SOCIAL

1. Pertinéncia e Inovacao

Pertinéncia significa que a Academia Judicial deve responder as necessidades
da sociedade e contribuir para o desenvolvimento sécio-econémico do Estado; responder ao
fortalecimento da identidade cultural, ao sucesso dos objetivos da formacao integral dos
profissionais e a atencado dos ideais de justica e equidade social que caracterizam atual
sistema social.

Assim, a Academia Judicial conquista uma ampla projecao no tocante a regiao e
pais, inserindo-se adequadamente nos principais programas de desenvolvimento vinculados
a sua area de conhecimento.

As unidades do Poder Judiciario catarinense valorizam a qualidade dos egressos
dos cursos promovidos pela Academia Judicial, reconhecendo tanto o nivel de preparagéao
tedrica adquirida como a capacidade de enfrentar, com independéncia e criatividade, as
tarefas profissionais que lhes sdo destinadas. Quer-se, por meio da implantagdo da
avaliacao dos egressos, verificar o impacto que nossos ex-discentes geram na sua realidade
local.

Entretanto, entende-se que inovagcdo sem gestdo ndo garante sucesso nem
relevancia, muito menos continuidade aos projetos. Assim, 0 que se espera neste
quinquénio € um impacto de gestao, pois com a implantagao do PDI e, principalmente, do
Programa de Avaliacdo Institucional (PAl), a Academia Judicial iniciar& um caminho
bastante seguro para seu crescimento e, consequentemente, ampliara sua possibilidade de
inovar.

Além da avaliagdo de egressos, a interdisciplinaridade também representara um
forte investimento na inovagédo, bem como as estratégias de agdes pensadas para esta
dimensdo dardo a AJ maior visibilidade, causando maior impacto na sociedade local e
regional. Tudo isso avaliado de perto, garantindo qualidade e a efetiva aplicagao.

A AJ envolveu-se em dois projetos de forte impacto na sociedade sao eles:

Casas da Cidadania: regulamentada pela Resolugdo 2/01 — TJ, sado locais

publicos, os quais tem por objetivo proporcionar servigcos Uteis ao exercicio da cidadania.
Esses espacos nasceram em razdo da necessidade de oferecer a sociedade catarinense
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acesso facil e rapido a Justiga, pois ndo ha como se pensar em relagdes sociais sem 0
Direito. Destarte, as Casas da Cidadania buscam uma justica humanizada e democratica.

Os trabalhos realizados nas Casas da Cidadania do Estado de Santa Catarina
estdo sob a supervisdo do Poder Judiciario. Nesses espagos acontece a mediacao dos
conflitos “na propria base do tecido social’, atividade de grande significaAncia para o
processo democratico da justica, cujos agentes sao conciliadores, juizes leigos e voluntarios
sem qualquer remuneragao.

Portanto as atividades desenvolvidas em prol de uma justica mais préxima ao
cidadao requerem um comprometimento de todos que constituem o direito e o Poder
Judiciario.

Programa de Residéncia Judicial: implantado em 2007 em um convénio entre o

Tribunal de Justica e a Associacao dos Magistrados Catarinenses (AMC), visa assegurar um
melhor e mais seguro aprendizado aos candidatos a magistratura catarinense, mais
precisamente aos alunos da Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina
(Esmesc). Cabe a Academia Judicial a supervisdao do Programa Residéncia Judicial.

O programa consiste em atividade juridica voltada a preparagao para o exercicio
da magistratura no qual o residente recebe uma bolsa de estudos de acordo com a carga

horéaria e passa a trabalhar em gabinete, onde aprende a sistematica e auxilia os juizes.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
POLITICAS DE GESTAO DA RELEVANCIA SOCIAL
Diretriz

Ampliar a comunicagdo tornando a Academia Judicial mais
proxima da sociedade.

Meta

Buscar relevancia social, por meio de praticas inovadoras e
comunicacionais.

Estratégias de Acao
Criar os cartdrios modelos;

Realizar cursos de orientagdo sobre como funciona o Tribunal do
Juri para cidadaos;

Ampliar a utilizagdo da TV Justica;

Oferecer cursos de curta duragdo pela TV justica;
Buscar mecanismos alternativos de divulgacao da AJ;
Melhorar a eficiéncia dos servigos prestados;

Possuir canais institucionalizados e descentralizados para acesso
ao publico, na capital e no interior, aptos a orientar quanto ao
servigo prestados.
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V DIMENSAO — POLITICAS DE GESTAO AVALIATIVA

1. Programa de Avaliacao Institucional (PAl)
1.1 Introducao

O ano de 2012 marcard, para Academia Judicial, o “antes e depois” da avaliacao
institucional. Sera o ano em que se iniciarda um processo permanente de avaliagdo da AJ
para, ao mesmo tempo, fortalecer e retroalimentar o Plano de Desenvolvimento Institucional
que estara sendo implantado no quinquénio.

E importante registrar que a AJ possui, desde o inicio de suas atividades de
ensino, o Programa de Avaliacao dos cursos oferecidos, pois sempre esteve preocupada em
medir a qualidade da formagé&o oferecida aos servidores e magistrados.

Um dos maiores valores dos Programas de Autoavaliagcdo Institucional esta na
possibilidade de autoconhecimento organizacional e de gerenciamento em um trabalho
sério, democratico e transparente de avaliagao.

Em outras palavras, avaliagao institucional relagdo com verdade e transparéncia,
duas agbes que toda instituicAo deve manter nos cursos que oferece quando desejar
crescer com qualidade, especialmente em um projeto de formagao continuada, como € o
caso da AJ.

Trata-se de algo bastante simples, no que diz respeito a sua aplicabilidade, pois
a avaliacao s6 tem sentido quando de fato ocorre e, para atingir um nivel de qualidade,
parte-se do principio de que s6 se pode gerir e administrar algo que se conhece.

Assim, a avaliagdo deve ser vista por todos os sujeitos do processo educativo:
docentes, servidores, magistrados, discentes — como uma possibilidade de conhecer a
instituicao, o curso, o programa e conferir-lhes identidade.

Com isso, ressalta-se a importancia do Programa de Autoavaliacao Institucional
como uma das maiores possibilidades de conhecer e ouvir os segmentos da AJ, tornando-
os mediadores e avaliadores dos servicos prestados. Dessa forma, todos se colocam como
parceiros, e assessores na busca de uma qualidade cada vez maior e melhor, visando a

formacao de profissionais de exceléncia.
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Neste processo, deve-se investir no amadurecimento de todos, principalmente
socializando os resultados, demonstrando claramente onde e como eles foram ouvidos e
quais as agdes que foram tomadas a partir dos resultados apontados nos questionarios
respondidos. Deste modo, a socializagdo torna-se fundamental para a sobrevivéncia dos
projetos de avaliacdo interna e uma verdadeira possibilidade de serem reconhecidos como
sérios e confiaveis.

Nesse trabalho de socializacdo dos resultados, em que existe a preocupacao de
se autoconhecer, fica bastante interessante discutir, realizar estudos, reflexdes e debates a
partir dos dados obtidos, tentando entender os indicadores apontados, principalmente,
retroalimentando o PDI e o PPI. Torna-se possivel, a partir dos referidos dados levantados e
analisados, a definicdo de politicas e o planejamento de ag¢des administrativas e
pedagdgicas, pois, toma-se “consciéncia dos avancos, das potencialidades e das
deficiéncias, podendo-se promover mecanismos de corre¢cdes, de ajustes necessarios”
(DURHAM, 1996, p.61).

Outra atividade, também importante, a ser levada em conta nesse processo de
autoconhecimento é a de trabalhar a aceitagdo da avaliagdo, principalmente junto aos
sujeitos envolvidos no processo. Com isso, se podem desmistificar possiveis preconceitos
em relacdo a avaliagdo, muitas vezes incorporados por seu uso (incorreto) como mecanismo
de classificagéo e punigdo; preconceitos que afastam, dificultam o conhecer e podem impor
“medo”.

Por isso a democracia, nesse processo, ndo pode ser apenas um discurso: deve
ser acao, inclusive com a previsdo de mecanismos para sanar os problemas que possam
aparecer. Portanto, ao apresentar os resultados finais, € preciso deixar claro que os dados
devem ser vistos por todos como um caminho natural de se avaliar o trabalho realizado, pois
eles foram emitidos por todos os segmentos da instituicdo, ou seja, sao fruto de uma

consulta ampla, irrestrita e democratica.
1.2 Fundamentacao Tedrica

Para se falar em avaliagao institucional é preciso frisar que ela nao é algo novo,
recente; ao contrario, h4 muito tempo varias instituicdes ja a utilizam como um processo
interno de autoconhecimento.

Um fato histérico que mudou os rumos desta avaliagcdo, até entdo “caseira” foi
quando se tornou publica a “lista de improdutivos” da entao considerada maior universidade
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brasileira, a Universidade de Sao Paulo (USP), por meio de uma publicagao jornalistica, no
inicio de 1988. A polémica gerada foi imensa e a repercussao foi nacional.

Segundo Goldemberg (1992, p.91), “ avaliagcdo das atividades universitarias vem
sendo defendida no Brasil como um instrumento necessario para promover a melhoria do
ensino e o desenvolvimento da producgéo cientifica nas universidades. Vem sendo também
apresentada como exigéncia de uma sociedade democratica...”

Em 1992, Eunice Durham e Simon Schwatzman organizaram um livro,
“Avaliacdo do Ensino Superior”, publicado pela EDUSP que pode ser considerado um marco
na histéria da avaliagdo do ensino superior, no Brasil. Ndo coincidentemente, no ano
seguinte a esta publicacao, em novembro de 1993, o MEC langou seu primeiro documento
basico “Avaliacdo das Universidades Brasileiras: uma proposta nacional”’, de que apenas
onze universidades fizeram parte. Desta proposta foi implantado, por meio do Decreto
n°2026/96, o Programa de Avaliagao Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB).

Desse periodo até os dias atuais, pode-se dizer que as resisténcias e as critica
em relagdo a avaliagdo, em parte, diminuiram. A avaliagdo passou a ser vista ndo mais
como “um mal necessario”, mas como parte do processo de acompanhamento da gestao
administrativa e pedagdgica, como um meio de gerir os problemas e de descobrir 0s pontos
fortes e fracos da instituicdo. Serve, portanto, como meio de garantir a sobrevivéncia sadia,
o crescimento ordenado e seguro das instituicées de ensino, pesquisa e extensao.

Outro principio norteador, que nao pode ficar de fora desta analise, sdo os
quatro Pilares da Educacado para o século XXI| — propostos pela UNESCO. Séao eles: a)
aprender a conhecer; b) aprender a fazer; c) aprender a viver juntos; d) aprender a ser.
Esses pilares demonstram a necessidade de se investir em uma educacao de qualidade,
que vise a autonomia sobre o conhecimento, o aprender a aprender, a instrumentalizar o
individuo para que ele dé conta ndo apenas da teoria, mas também do “fazer”, sem,
contudo, esquecer o humano, o afetivo, elementos essenciais para viver em harmonia neste
mundo globalizado.

Ficou claro que as discussdes em torno da avaliagdo ndo sdo recentes,
entretanto, nota-se que ela esta sendo agora mais "digerida" pelos varios setores da
sociedade. Segundo Schwartzman (1992):

Os sistemas avaliativos estdo longe de ser uma panacéia ou um “jeitinho”
tecnocratico para resolver as atuais dificuldades. Nao se trata, na
realidade, de passar de um problema para sua solug¢éo, e sim de escolher
com que tipo de problemas queremos viver: se com 0s de um sistema
educacional predominantemente estagnado e sem rumo, com as notaveis
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excegOes de sempre, ou com 0s de um sistema educacional dindmico, vivo
e contraditério, em busca de seus caminhos.

O processo de avaliagdo a ser implantado na AJ tem como proposta o titulo
Programa de Avaliacdo Institucional da Academia Judicial: avaliando percursos, buscando
exceléncia.

A avaliagdo interna nem sempre da conta de todas as respostas acerca da
produtividade, eficiéncia e qualidade, mas a sua complementagao podera ser viabilizada por
meio da avaliagdo externa, realizada por uma consultoria ou nos periodos de
recredenciamento pelos érgaos competentes.

Observa-se que, para realmente enxergar a instituicado nas suas entrelinhas, ha
necessidade de envolver todos 0s seus segmentos internos e externos. Desse modo, deve-
se também envolver a sociedade: setores produtivos, egressos, empresas, para que se
possa analisar a eficiéncia dos trabalhos oferecidos, assim buscando ndo sé a quantidade
de servigcos que presta, mas também sua qualidade.

Isso porque, segundo Durham e Goldemberg, entre outros, [ ...] de uma forma ou
de outra o sistema educacional brasileiro, sera objeto de avaliagbes sucessivas pelos
governos, pela opinido publica e pela sociedade nos préximos anos.

Outra questao fundamental, diz respeito a quantidade e a qualidade. Sabendo-se
das varias tendéncias de ora se preferir um conceito ora outro, esse programa de avaliagao
terd o cuidado de se embasar nas tendéncias que utilizam ambos os conceitos, pois,
segundo Demo (1990) a educagao contém horizontes da quantidade e da qualidade, sendo
artificial interpor dicotomias entre os dois termos.

Fica claro que ambas sao inseparaveis, pois se complementam quando na
observagao, interpretacdo de um fenémeno e na andlise de dados. Pode-se, no maximo,
privilegiar uma a outra. O fato basico € que sdo partes que se complementam, ou seja, sao
como faces integrantes, seu relacionamento é semelhante ao estilo "dialético": uma nao vai
sem a outra, nem uma substitui a outra.

Ressalta-se que nao se trata de advogar "qualidade" enquanto "modelo ideal" de
instituicdo, assumido aprioristicamente que insistiria frequentemente sobre os aspectos
formais de producao.

Propde-se aqui que a ‘qualidade’ seja entendida, sobretudo, em seus
aspectos politicos no sentido de busca da relevancia de um projeto de
universidade. Buscar essa relevancia implica mergulhar em uma reflexao
que possa explicitar qual é o compromisso da universidade brasileira hoje,
no atual momento so6cio-politico em que vivemos e qual deve, portanto, ser
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0 seu papel social rumo a uma sociedade mais justa, democratica e
moderna (Saul,1990, p. 18).

Um dos caminhos para se ter essa qualidade é a avaliagao interna e externa,
pois, por meio das duas, a instituicdo consegue explicitar a realidade, ter o contato com o
mundo externo, descobrir-se interna e externamente. Estas reflexdes tedricas fardo parte de
todo processo, iniciando-se ja na elaboracdo desse projeto, permeando toda a coleta dos
dados, a analise e o relatério final.

Entretanto, tem-se consciéncia de que é algo que ainda ndo esta pronto,
acabado, mas que se fara acontecer no decorrer da implantacdo de todo o processo, pois
essa proposta ndo nasce pronta ou com conceitos ja concebidos, mas sim com uma

vontade e curiosidade de investigar, de conhecer e aperfeicoar.
1.3 Justificativa

Um dos primeiros passos para reconhecer a importancia da avaliagdo externa e
realizar a avaliagdo interna é conhecer as leis que regem a educagao brasileira. Desse
modo, neste primeiro ano de implantacdo de avaliagdo da AJ sera necessario deixar clara a
importancia e o peso legal de realizar o Programa de Avaliagao Institucional (PAl). A seguir,
apresenta-se alguns recortes na Legislagdo brasileira para referendar a legitimacao da
avaliacao.

Segundo a Constituicdo Brasileira de 1988, a educacgao é defendida como

“direito de todos e dever do Estado e da familia [...] promovida e
incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho” (art. 205).

No seu art. 206, determina que o ensino deve ser ministrado com base nos
seguintes principios:
» igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;
« liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
« pluralismo de idéias e de concepgbes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino;
» gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
« valorizacdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira

para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
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concurso publico de provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as
instituicbes mantidas pela unido;

» gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

« garantia de padrdo de qualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN n. 9.394/96, além
de anunciar os principios constitucionais, ampliou-os, incorporando o respeito a liberdade e
0 apreco a tolerancia, a coexisténcia das instituicbes publicas e privadas de ensino, a
valorizagdo da experiéncia extraescolar e a vinculagéo entre a educagao escolar, o trabalho
e as praticas sociais. Em seu artigo 99, inciso VI, explicitou a responsabilidade da Uniao em
"assegurar processo nacional de avaliagao do rendimento escolar no ensino fundamental,
médio e superior, em colaboragdo com 0s sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino".

O Plano Nacional de Educagéao foi definido e aprovado a partir da Lei n.
10.172/2001. Esse Plano define as diretrizes para a gestéo e o financiamento da educacao,
as diretrizes e metas para cada nivel e modalidade de ensino e as diretrizes e metas para a
formacao e valorizagao do magistério e demais profissionais da educagao, nos préximos dez
anos. Tem como objetivos principais:

a) a elevagéao global do nivel de escolaridade da populacao;

b) a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis;

c) areducao das desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e a permanéncia,
com sucesso, na educacgao publica; e

d) a democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacao dos profissionais da educacéao na elaboracao
do projeto pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Quanto a autoavaliagdo institucional do ensino superior, a Lei n® 10.861/2004
diz no seu art. 3% in verbis:

A avaliacdo das instituicbes de educacdo superior tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensoes institucionais, dentre elas, obrigatoriamente:

(...)

VIl - planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional;
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O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), criado pela

Lei n®10.861/2004, regulamentado pela Portaria 2.051/2004, instituiu a Comissao Nacional

de Avaliacdo da Educagao Superior (CONAES), como 6rgao colegiado de supervisdo e

coordenacdo do SINAES e compete a ela compete estabelecer diretrizes, critérios e

estratégias para o processo de avaliacdo em conformidade com suas atribuicoes legais de

coordenacgao e supervisao do processo de avaliagdo da educacao superior

E na secdo | da Avaliagdo das Instituicdes de Educacado Superior na Portaria

2.051/2004, in verbis:

Art. 92 - A avaliagao das instituicdes de educacao superior tera por objetivo
identificar o perfil e o significado da atuacao destas instituicées, pautando-
se pelos principios do respeito a identidade e a diversidade das
instituicbes, bem como pela realizacdo de autoavaliacdo e de avaliagdo
externa”.

Art. 10° - A autoavaliacdo constitui uma das etapas do processo avaliativo
e sera coordenada pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA)”.

Art. 11°- O INEP, 6rgéo responsavel pela operacionalizagcao da avaliagao
no ambito do SINAES, disponibilizard, em meio eletrénico, orientacdes
gerais elaboradas a partir de diretrizes estabelecidas pela CONAES, com
0s requisitos e os procedimentos minimos para 0 processo de
autoavaliagdo, entre os quais se incluem obrigatoriamente aqueles
previstos no art. 32 da Lei n® 10.861/2004.

Os principios norteadores da avaliagao regida pelo SINAES séao:

» Globalidade: avaliagdo de todos os elementos com compdem a instituicao;

« Comparabilidade: busca de uma padronizagdo de conceitos e indicadores;

« Respeito a identidade e suas caracteristicas préprias;

» Legitimidade: adocao de metodologias e construcao de indicadores capazes de conferir

significado as informagdes que devem ser fidedignas;

« Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo.

Também seguindo o previsto na Resolugdo n. 107 CEE-SC, sdo de vital

importancia os programas de autoavaliagao, pois o Art. 24. § 12 diz que

autoavaliagdo consiste no processo diagnéstico de atribuicao de
significados, por toda a Comunidade Universitdria e membros da
Comunidade Externa, a um conjunto de dados/informagdes, coletados de
forma sistematica e ampla, sobre os aspectos que determinam a finalidade
de existéncia da Instituigao.

Assim, pode-se afirmar que a avaliagdo nao pode ser vista apenas pela sua

“obrigatoriedade” legal, mas como um processo, por meio do qual uma instituicdo pode se

analisar internamente, ou seja, pode provocar o seu autoconhecimento. O que é, e 0 que
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deseja ser, 0 que de fato realiza, como se organiza, como se administra e age, buscando
sistematizar informagdes para interpreta-las com vista a identificagdo de praticas exitosas,
bem como para a percepgao de omissdes e equivocos, a fim de evita-los futuramente.
Partindo do principio da autonomia, previstos no SINAES/2004, sabe-se que
cabera a instituicao planejar e implementar sistemas de avaliagdo institucional para que
produzam efetivas melhorias de qualidade nas condicoes de oferta dos cursos,
principalmente nas dimensdes propostas pelo PDI.
Para a Academia Judicial do Estado de Santa Catarina serdo consideradas e
avaliadas seis dimensdes:
« | Dimensao: perfil institucional;
« Il Dimensao: politicas de gestao didatico-pedagdgica;
« |l Dimensao: politicas de gestao de pessoal;
« |V Dimensao: politicas de gestao da relevancia social;
« V Dimensao: politicas de gestédo avaliativa;
« VI Dimensao: politicas de gestao da infraestrutura.

Alerta-se, entretanto, que avaliacdo deve se configurar em um processo
permanente e consequente, de forma a subsidiar o aperfeicoamento dos sistemas de gestao
administrativas e pedagdgicos, produzindo efetivamente corregées na direcdo da melhoria
da qualidade dos processos, que devem ser de carater democratico, 0 que garantira
sucesso e envolvera todos os sujeitos: discentes, docentes, gestores, servidores técnicos
administrativos, e colaboradores.

Segundo o SINAES (2004):

A Avaliagdo Interna € um processo continuo por meio do qual uma
instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar
a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Para tanto,
sistematiza informagdes, analisa coletivamente os significados de suas
realizagdes, desvenda formas de organizagcdo, administracdo e acao,
identifica pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades, e
estabelece estratégias de superagcdo de problemas. A avaliagdo interna ou
autoavaliagdo é, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de
analise, interpretagdo e sintese das dimensdes que definem a Instituicao.

E exatamente isso que se deseja na implantacéo deste programa na AJ, pois por
meio do seu cronograma de execuc¢ao fica claro em suas etapas este carater continuo de

ampla socializagao dos resultados e o enfrentamento de suas fragilidades.
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Vale ressaltar que a AJ seguira as condi¢gées apontadas pelo documento do

SINAES como sendo fundamentais para a implementagdo de um processo de

autoavaliacdo, a saber:

Equipe de coordenacdo, para planejar e organizar as atividades, manter o interesse pela
avaliagdo, sensibilizando a comunidade e fornecendo assessoramento aos diferentes
setores da Instituicdes de Ensino Superior, além de refletir sobre o processo.
Participacdo dos integrantes da instituicdo, pois o envolvimento dos atores — por
diferentes que sejam entre si — auxilia na construgdo do conhecimento gerado na
avaliagéo.

Compromisso explicito da equipe em relagdo ao processo avaliativo. Os dirigentes nao
serdo necessariamente os principais membros das comissées instaladas. O importante é
ficar evidenciado que ha um apoio institucional para que o processo ocorra com a
profundidade e seriedade necessarias.

Informacdes vélidas e confiaveis, pois, sendo a informagéo fidedigna o elemento
fundamental do processo avaliativo, sua disponibilizagdo pelos érgdos pertinentes da
instituicao € prioritaria. Nesse sentido, a coleta, o processamento, a andlise e a
interpretacdo de informacgbes s@o essenciais para alimentar as dimensdes que a
autoavaliagédo quer indagar.

Uso efetivo dos resultados. O conhecimento que a avaliagdo interna provera a
comunidade institucional deve ter uma finalidade clara de planejar acdes destinadas a
superacao das dificuldades e ao aprimoramento institucional. Para isso, é importante
priorizar acées de curto, médio e longo prazos, planejar de modo compartiihado e
estabelecer etapas para alcancar metas simples ou mais complexas.

Todos esses cuidados com a avaliagdo interna visam conseguir eficiéncia no

processo interno, prevendo sempre que a avaliagdo devera ser submetida ao olhar externo

de especialistas, na perspectiva de proceder a uma avaliagdo externa das praticas

desenvolvidas. Uma visao externa a instituicdo pode, além de possibilitar outro olhar sobre

os dados, evitar possiveis vicios, corrigir eventuais erros de percepgao produzidos pelos

agentes internos, atuando como um instrumento cognitivo, critico e organizador das agées
da instituicdo, do Conselho Estadual de Educagao/CEE e do MEC.
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1.4 Objetivo Geral

= Implantar o Programa de Avaliagdo Institucional da AJ

1.4.1 Objetivos Especificos

« Realizar um programa de avaliacdo interna, continuo e processual, verificando as
potencialidades e as fragilidades da Academia Judicial.

» Sensibilizar todos os segmentos ligados a Academia Judicial para a importancia da
avaliacao institucional.

« Promover féruns de discussdo dos resultados, visando extrair acdes coletivas para
solucionar possiveis fragilidades da Academia Judicial.

« Discutir com todos os segmentos os resultados, dando transparéncia e visibilidade tanto
das potencialidades, como das possiveis fragilidades.

« Coletar sugestbes de todos, procurando solugdes coletivas para os problemas
apresentados para que todos se sintam responsaveis, tornando a critica construtiva.

« Tracar linha histérica dos resultados para, deste modo, medir com mais seguranga o
alcance das metas propostas.

« Socializar os resultados de modo transparente e dialogado.

1.5 Metodologia

Além das caracteristicas ja enumeradas, outro ponto decisivo para um bom
projeto de autoavaliagdo é a selegao do instrumento de coleta de dados a ser utilizado. Ele
nao deve ser longo demais, as questfes devem ser bem direcionadas, objetivas e claras.
Apds cada bloco de questdes objetivas, existira um campo aberto para criticas e sugestoes,
pois assim é possivel extrair dados qualitativos de cada campo investigado e compara-los
aos quantitativos.

Esta metodologia de coleta de dados possibilitara um olhar pedagégico sobre os
nameros apresentados, ou seja, por meio dos depoimentos de todos os segmentos,
separados por categorias de andlise, sera possivel interpretar e analisar os campos
fechados. Deste modo se conseguira transformar numeros/dados em indicadores
administrativos e pedagogicos, podendo-se assim visualizar solugées.
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Certas politicas de avaliagdo julgam que as respostas aos seus problemas
estejam nos dados quantitativos. Contudo, os dados em si pouco auxiliam no processo de
autoconhecimento, ao contrario, podem gerar desconforto e situagbes constrangedoras.
Quando, porém, procuramos a interpretacao dos dados, analisando o campo aberto, estes
sao transformados em valiosos indicadores, conseguindo, além de observar as fragilidades,
entender o mais importante: os motivos das respostas. A partir disso, torna-se possivel
tracar metas, agdes, politicas de melhorias administrativas e pedagogicas para os cursos de
formacgao continuada, pois realmente se conhece o objeto analisado.

Portanto, o objetivo principal de se ter um programa de autoavaliagédo € buscar o
engajamento da propria comunidade escolar na busca pela melhoria da qualidade da
instituicao. Deste modo, chegar a seguinte compreenséo:

Avaliar significa compreender as atividades avaliadas visando ao seu
aperfeicoamento. Esta é a finalidade pratica da avaliacdo, ndo apenas
melhora o conhecimento sobre as acdes desenvolvidas, mas oferece
subsidios para a tomada de decisdo. Em outras palavras, os resultados da
avaliagdo devem indicar, de modo explicito, os elementos para o
aperfeicoamento ou revisdo das atividades da escola ou do sistema
educacional (PROGESTAO, 200, p.280).

Na metodologia proposta para a implantagdo do PAI, na AJ, estdo previstas
todas as etapas estabelecidas pela Portaria n.® 2051/04, que regulamenta o SINAES, tais
como:

12 Etapa: Sensibilizacdo

No processo de autoavaliacdo, a sensibilizagcdo busca o envolvimento da
comunidade académica na constru¢cao da proposta avaliativa por meio da realizagdo de
reunides, palestras, seminarios, entre outros. Cabe ressaltar que a sensibilizagéo deve estar
presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das ag¢des avaliativas, pois
sempre havera sujeitos novos iniciando sua participagcdo no processo: sejam estudantes,
sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

22 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento da autoavaliacdo, é fundamental assegurar a coeréncia
entre as agdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os participantes
e a observancia aos prazos. Esta Etapa consiste na concretizacdo das atividades
planejadas como, por exemplo, as listadas a seguir:

« realizagdo de reunides ou debates de sensibiliza¢ao;
« sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas destas reunides;
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» realizagcdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES, apresentagédo da
proposta do processo de avaliagao interna da IES, discussdes internas e apresentagéao
das sistematizacdes dos resultados e outros;

« definicdo da composicdo dos grupos de trabalho, atendendo aos principais segmentos
da comunidade académica (avaliacao de egressos e/ou dos docentes, etc);

» construcao de instrumentos para coleta de dados: questionarios, pré-teste;

« definicdo da metodologia de anélise e interpretacdo dos dados;

« definicdo das condicbes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco fisico,
docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

« definicao de formato de relatério de autoavaliagao;

« definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

« elaboracao de relatorios; e

= Organizagao e discussao dos resultados com a comunidade académica e publicagao das
experiéncias.

32 Etapa: Consolidacdo

Esta etapa refere-se a elaboracdo, divulgacdo e analise do relatério final.
Contempla, também, a realizagdo de um balango critico do processo avaliativo e de seus
resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicdo.

Como pode ser observado neste projeto, o procedimento adotado para a
implantagéo do PAI sera, em primeiro lugar, promover uma grande sensibilizagao de todos
0S segmentos para a conscientizacdo do valor e da importancia da avaliagdo para a
academia. Posteriormente, por amostragem, sera aplicado um questionario pré-teste,
visando verificar a viabilidade do mesmo. Apéds a reorganizacao do instrumento avaliativo,
sera aplicado para todos os segmentos o questionario definitivo, avaliando 2012.

Para ampla divulgagéo dos resultados serdo criados féruns de discusséao por
segmentos: gestores, servidores, docentes, discentes e comunidade externa. Estes foruns
propdbem-se a ser itinerantes, ou seja, ndo ficar apenas na sede, mas chegar até as

comarcas, de forma presencial ou a distancia, por meio de video conferéncias.

1.6 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) foi criada a partir do art.11 da Lei
10.861/04. Por este artigo, cada instituicdo deve constituir uma CPA com as fungbes de
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coordenar e articular o seu processo interno de avaliagdo e disponibilizar informagodes.
Todas as CPAs precisam ser cadastradas no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), como a primeira etapa de uma interlocucdo sistematica e produtiva
com vistas a efetiva implementacao do SINAES.

A CPA deve contar, na sua composi¢cdo, com a participagdo de representantes
de todos os segmentos da instituicdo e, também, da sociedade civil organizada. As
definicdes quanto a quantidade de membros, forma de composi¢do, duracdo do mandato,
dindmica de funcionamento e modo de organizacdo das CPAs serdo objeto de regulagéao
propria e aprovada pelo érgao colegiado maximo da instituigéo.

Sugere-se que a CPA seja composta por um grupo de pessoas capazes de
assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as agbes previstas no processo
avaliativo.

Os eixos de sustentagao e de legitimidade da CPA séao resultantes das formas
de participagao e interesse da instituicao, além da interrelacdo entre atividades pedagdgicas
e gestao académica e administrativa.

O apoio de assessores externos ao trabalho realizado pelas CPAs nao deve, sob
hipétese alguma, substituir a necessaria participagao dos atores institucionais préprios.

Segundo o documento do SINAES os objetivos da CPA séo:

« Discutir internamente os dados apresentados nos relatérios enviados;

« Tracar e sugerir agdes administrativas e pedagdgicas a partir dos dados apresentados;

» Socializar os resultados para a comunidade académica e comunidade externa, em
féruns e outros;

« Fornecer indicadores/informacgdes para a comissédo do PDI da Academia Judicial.

« Encaminhar dados finais para o MEC/INEP
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA DA AJ

« Diretor-Executivo

« Vice-Diretor-Executivo

« Vice-Diretor de Cursos Académicos e Orientacao
Pedagdgica

« Vice-Diretor de Servicos Judiciarios

« Secretario Executivo

» Chefe da Divisao Administrativa

» Chefe da Divisao de Ensino e Capacitagao Profissional

« 1 (um) representante do corpo docente

« (dois) representantes do corpo discente (magistrado e
servidor)

« 1 (um) ex-Diretor como representante da comunidade
externa escolhido pelo Corpo Diretivo da Academia
Judicial.

1.7 Resultados Esperados

O principal resultado esperado para este programa de autoavaliagdo é colher
informagdes de todos os segmentos envolvidos no processo; informagdes que demonstrem
onde e como a instituicao esta acertando, ou onde ela pode e deve ser melhorada, ou seja,
favoreca a meta-avaliagéo do PDI.

E fundamental para o sucesso de todo o programa de autoavaliacdo que os
dados apresentados nos resultados finais sejam recebidos por todos com prudéncia e
humildade, para que se enfrentem, de maneira conveniente, os problemas e as possiveis
falhas. Importa ainda que haja sensibilidade para ouvir os participantes, que, no fundo,
apenas desejam algo que muitas vezes é dever da instituicdo oferecer-lhes: uma formagéo
com qualidade.
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1.8 Cronograma de Execucao do PAI — 2012-2017

UR® I

Academia Judicial

ETAPAS 2012

Sensibilizacao de todos os
segmentos

Pré-teste do questionério de
coleta

Reorganizag¢éo do
questionario de coleta

Aplicacao do questionario
definitivo avaliando 2012

ETAPAS 2013

Tabulagcdo dos dados

Interpretagdo e andlise
quantitativa e qualitativa dos
resultados

Elaboragao do relatorio
parcial

Socializacao dos resultados
para CPA

Elaboracéao do relatério final

Socializacao dos resultados
para os demais segmentos

Aplicacao do questionario
avaliando 2013

ETAPAS 2014

JAN

Tabulacdo dos dados

Interpretagdo e analise
quantitativa e qualitativa dos
resultados

FEV

MAR

ABR

MAIO

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Elaboragéo do relatorio
parcial

Socializacdo dos resultados
para CPA

Elaboragao do relatério final

Socializacdo dos resultados
para os demais segmentos

Aplicagao do questionario
avaliando 2014
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ETAPAS 2015

Tabulacdo dos dados
Interpretagdo e analise
quantitativa e qualitativa dos
resultados

Elaboragao do relatério
parcial

Socializacao dos resultados
para CPA

Elaboragao do relatério final
Socializacdo dos resultados
para os demais segmentos
Aplicagao do questionario
avaliando 2015

ETAPAS 2016 JAN | FEV |MAR | ABR [MAIO| JUN | JUL (AGO| SET | OUT | NOV | DEZ

Tabulagéo dos dados
Interpretagdo e analise
quantitativa e qualitativa dos
resultados
Elaboragéo do relatério
parcial
Socializagao dos resultados
para CPA
Elaboracao do relatério final
Socializacao dos resultados
para os demais segmentos
Aplicagao do questionario
avaliando 2016

ETAPAS 2017 JAN | FEV |MAR | ABR [MAIO| JUN | JUL (AGO| SET | OUT | NOV | DEZ

Tabulacdo dos dados
Interpretagdo e andlise
quantitativa e qualitativa dos
resultados
Elaboragéo do relatério
parcial
Socializacao dos resultados
para CPA
Elaboracao do relatério final
Socializagao dos resultados
para os demais segmentos
Aplicacao do questionario
avaliando 2017
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1.9 Instrumentos Avaliativos

Os instrumentos de avaliagdo do programa PAI serao pré-testados, e portanto

encontram-se em anexo.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (PAI)
Diretriz
» Desenvolver um programa de avaliagao institucional capaz de
retroalimentar o PDI.
Metas

= Implantar o Programa de Avaliagdo Institucional da AJ;

Estratégias de Acao

« Avaliar a AJ anualmente coletando informagdes em todas as suas
seis dimensoées;

« Quvir todos os segmentos verificando sua satisfagdo e/ou
insatisfagcao;

« Coletar informagées avaliativas com egressos dos cursos.
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VI DIMENSAO — POLITICAS DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA

1. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Desde a criacdo da Academia Judicial, uma das suas preocupacbes é a
expansao do espaco fisico para melhor atender aos magistrados e servidores.

Se for feita uma retrospectiva histérica desde as primeiras instalacbes e dos
projetos que estao sendo tragados em relagdo a nova sede da Academia Judicial, torna-se
notavel a preocupagédo do Poder Judiciario catarinense com a educagao continuada e o
aprimoramento dos seus servidores e magistrados.

Dessa forma, apresenta-se a atual sede da Academia Judicial, que fica situada
na Avenida Prefeito Osmar Cunha, 91, Edificio Bancario Ewaldo Moritz, Centro ,
Florian6polis-SC.

Este 6rgdo de formacédo e capacitacdo de magistrados e servidores do Poder
Judiciario catarinense possui em suas instalacoes:

« 1 laboratério de informatica, com 31 computadores com acesso a internet, projetor de
multimidia, tela branca;

» 2 salas de aulas: uma com capacidade para 40 pessoas e a outra para 60 participantes.
As salas de aula sdo equipadas com projetor de multimidia, tela branca, 1
microcomputador, cadeiras e carteiras;

« 1 mini-auditério, com 60 lugares (em processo de licitacao para reforma);

« 1 estudio de EAD equipado com: 1 computador c/placa de video, dedicada, software
para duplicagdo imagem e envio para a mesa, teclado, mouse sem fio, caixas de som,
monitor, 1 notebook para acompanhamento da recepgao de imagem e audio com fones
de ouvido, 2 cameras filmadoras com tripé, 1 mesa de corte (video), 1 fonte de video, 1
fonte de audio (software), 1 base UHF com 2 microfones sem fio, 1 notebook para
transmissdo ¢/ software para codificacdo de video e som, pontos de rede, pontos
elétricos, réguas elétricas, cabos para ligagdo dos equipamentos (rede, p2, audio,
video), 2 estabilizadores, baterias p/microfones.

= 1 biblioteca setorial.

« 1 biblioteca central, localizada no Tribunal de Justica de Santa Catarina.
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Atualmente, a biblioteca da Academia Judicial tem disponibilizados no seu
acervo 460 volumes, entre livros, periédicos e revistas da area juridica.

A Biblioteca Desembargador Marcilio Medeiros (central), localizada na Rua Dr.
Alvaro Millen da Silveira, n. 208, no prédio do Tribunal de Justica do Estado de Santa
Catarina, disponibiliza 29.027 livros, 14.036 periddicos (revistas especializadas e gerais,
revistas de jurisprudéncia e jornais), 54.194 artigos, periddicos e ainda obras informatizadas
(CD-ROM e DVD-ROM).

O Tribunal de Justica e a Academia Judicial, além de possuirem rico acervo em
suas bibliotecas, vém de modo crescente e constante adquirindo livros juridicos, revistas de
jurisprudéncias e outros materiais necessarios a atualizacdo de seus magistrados e

servidores.

FORMAGCAO
CARGOS = = = TOTAL
Pés-graduacao |Graduacao
Bibliotecario 10 - 10
Auxiliar de biblioteca - 7 7
Historiador 1 -
TOTAL 11 7 18

Quadro — Recursos humanos da biblioteca

ESPACO FisICO AREA
Recepcéao 87,56m?2
Bibliotecarias 13,61m?2
Circulacao 56,24m?2
Salao de Leitura 397,40m?2
Salas de Consulta em grupo 9,49m2; 9,42m2 e 9,42m2
Medicao 24,14m?2
Xerox 5,56m?2
Banheiro Feminino 6,43m?2
Banheiro Masculino 6,43m?2
Banheiro Funcionarios 7,20m?2
Copa 10,10m?2
Reunides 18,76m?2
Chefia 10,76m?2
Processamento 33,36m?2
Diarios Oficiais 80,85m?
Obras Raras 20,89m?
Deposito 4,09m?2
Multimeios 8,04m?2
Prodasen 8,04m?2

TOTAL 827,79m?
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1.1 Adequacao da infraestrutura para o atendimento aos portadores de

necessidades especiais

Academia Judicial

A Academia Judicial, buscando atender ao principio da democratizacao do

sistema educacional, e para permitir concretamente o acesso e a inclusao dos portadores de

deficiéncia nas atividades desenvolvidas por esta instituicdo, esta realizando algumas

adequacdes que comecaram a ser concretizadas na estrutura da Academia (rampa de

acesso e elevadores), visando a atender de maneira digna a essas pessoas, assegurando o

que regulamenta a Lei 10.098/00.

1.2 Espacos Fisicos e Logistica

. ‘ UTILIZACAO
INFRAESTRUTURA Qtidade | AREA Matutino |[Vespertino] Noturno

Até 50 discentes 3 78,93 X X -
Salas de Aula De 50 a 100 discentes - - — - -

Acima de 100 discentes - - - - -
Gabinete do Secretario Executivo 1 19,76 X X -
Gablnetg(s) de tra_balho dos assessores da > 15,16 X X _
Secretaria Executiva
Secretaria para Assuntos Especificos 1 18,13 X X -
Gabinete do Chefe da Divisao de Ensino e
Capacitagéo Profissional B B - - B
Divisdo de Ensino e Capacitacdo Profissional 1 98,5 X X —
Gabinete do Chefe da Divisdao Administrativa - - -
Divisdo Administrativa 1 97,63 X X —
Secretaria Académica 1 74,39 X X -
Salas de reunibes de professores — - - - —
Auditorio(s) e Anfiteatro(s) - - — - -
Direcédo — - - - —
Sala de reunido dos gestores 1 12,95 X X —
Almoxarifado 1 54,69 X X —
Biblioteca 1 21,23 X X -
Estudio de EaD 1 31,24 X X -
Laboratorio de Informatica 1 78,93 X X -
Recepcéao e Protocolo 1 17,25 X X —
Copa 1 5,87 X X -

QUADRO 6 - Infraestrutura Fisica e Logistica

Obs: caracterizam gabinetes de trabalho: salas individuais,

etc.

areas compartilhadas, setores,
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TIPO DE EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Televisor 1
DVD com VHS 1
Videocassete -

Retroprojetor -

Projetor de multimidia 3

Projetor de Slides -

Filmadora -

Maquina Fotogréfica -

QUADRO 7 — Recursos audiovisuais e multimidia

2. Politicas Financeira e Orcamentaria

2.1 Autonomia Orcamentaria

Os recursos que asseguram autonomia or¢camentaria-financeira a Academia

Judicial foram instituidas pela Lei n. 11.644/2000 que instituiu o Sistema Financeiro de

Conta Unica de Depdsito sob Aviso a Disposicdo da Justica do Poder Judiciario do Estado

de Santa Catarina, legislacao essa que foi alterada no ano de 2010 pela Lei n. 15.327/2010

que instituiu o Sistema de Gestdo Centralizada de Depdsitos sob Aviso a Disposicao do

Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina.

Essa diretriz foi reforcada com a edigéo da Resolucédo n. 126, de 22 de fevereiro

de 2011 que dispdem sobre o Plano Nacional de Capacitacdo Judicial de magistrados e

servidores do Poder Judiciario. Capitulo V — Diretrizes Or¢camentarias e Financeiras, in

verbis:

Art. 14. Os Tribunais com Escolas Judiciais a si vinculadas incluirdo em
seus orcamentos rubrica especifica para as necessidades especificas de
recursos materiais € humanos para cumprir esta resolugéo.

Paragrafo Unico. As Escolas Judiciais remeterdo a Presidéncia dos
respectivos Tribunais as propostas orcamentarias de suas necessidades,
planejando as agdes formativas que desenvolverdo no ano.

Art. 15. Os candidatos aprovados para a participagado no curso de selegao
como Uultima etapa do concurso para preenchimento de vagas de
magistrados e servidores receberdo bolsa, durante a realizagdo do curso,
no valor do subsidio ou vencimento inicial da carreira, a ser custeada pelos
Tribunais para os quais as vagas estejam destinadas.
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sy Vi
ESTADO DE SANTA CATARINA
TRIBUNAL DE JUSTICA

2 CHUR® I

Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial

Art. 16. A remuneragdo de professores e integrantes de bancas
examinadoras de concursos da magistratura sera fixada e atualizada
nacionalmente por resolugcdo do CNJ, que definira tabela com valor de
hora-aula de acordo com titulagdo e cargo do prestador do servigo,
baseada nos valores vigentes nas instituicdes publicas federais de ensino.

2.2 Planos de Investimentos

Consta no planejamento do Tribunal de Justica de Santa Catarina a compra de
um imovel para abrigar a Sede da Academia Judicial, essa expansao do seu espaco fisico
vislumbra a qualidade e exceléncia do ensino e a formagdo continuada dos servidores e
magistrados de acordo com que propde o Plano Nacional de Capacitacdo Judicial de
Magistrados e servidores do Poder Judiciario — Resolu¢do 126 de 22/02/2011- CNJ. Para
isso ja foram previstos recursos no Projeto do Plano Plurianual.

PROJETO 1667
ADQUIRIR TERRENO PARA CONSTRUCAO DA ACADEMIA JUDICIAL
ANO DESCRICAO TOTAL PPA
2011 |Aquisi¢ao de imoveis R$ 400.000,00
2011 [Outros servigos de terceiros - pessoa juridica R$ 100.000,00
2012 [Aquisicédo de imdveis R$ 8.000.000,00
2013 |Aquisicdo de imoveis R$ 10.000,00
PROJETO 1902
ADQUIRIR TERRENO PARA CONSTRUCAO DA ACADEMIA JUDICIAL
ANO DESCRICAO TOTAL PPA
2012 [obras e instalacoes R$ 400.000,00
2013 |obras e instalagdes R$ 400.000,00
2014 |[obras e instalacoes R$ 9.519.797,43
2015 |obras e instalagbes R$ 10.385.233,56
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2.3 Estratégia de Gestao Econdémico-Financeira

TOTAL ESTIMATIVA 2012 - POR ELEMENTO DE DESPESA

Pessoa
Instrutor i Material de | Ressarcim. | Passagens . |Pessoa fisica| Juridica Material
PREETRe interno S consumo | combustivel | rodoviarias Seme Il externa e coffee permanente T
break
3.1.90.16 3.3.90.14 3.3.90.30 3.3.90.30.01 3.3.90.33 3.3.90.35 3.3.90.36 3.3.90.39 4.4.90.52
372 R$162.238,33 R$5.500,00f R$10.150,00 R$202.000,00 R$379.888,33
690 R$33.496,27| R$10.000,00 R$6.600,00 R$5.000,00f R$15.000,00] R$10.000,00] R$80.096,27
1169 R$38.414,25 R$22.350,00 R$2.750,00 R$1.000,00 R$6.000,00] R$174.600,00 R$245.114,25
1173 R$125.861,84| R$330.352,00 R$200,00 R$63.993,60 R$9.920,00 R$16.740,00] R$265.132,00 R$812.199,44
1176 R$153.000,00 R$153.000,00
1194 R$57.926,25| R$302.470,00 R$25.300,00 R$9.200,00 R$10.500,00] R$38.280,00 R$443.676,25
1202 R$271.180,00 R$91.300,00/ R$33.200,00 R$874.933,20 R$1.270.613,20
1204 R$201.421,55| R$985.635,00 R$3.200,00| R$216.150,00 R$97.800,00 R$44.000,00] R$815.690,00 R$2.363.896,55
1208 R$26.600,00 R$12.320,00 R$1.792,00 R$40.712,00
1209 R$4.634,48| R$70.656,00 R$7.040,00 R$2.560,00 R$60.632,00 R$145.522,48
1239 R$322,00 R$440,00 R$378.219,36 R$1.317,60 R$380.298,96
1365 R$76.523,63] R$101.263,33 R$10.486,67 R$2.453,33 R$39.440,00 R$230.166,96
1366 R$8.943,00 R$335,33 R$220,00 R$700,00 R$2.000,00 R$12.198,33
1367 R$30.487,50| R$225.400,00 R$200,00| R$32.164,00 R$12.000,00/ R$61.770,00 R$362.021,50
1368 R$107.958,27| R$268.065,00 R$200,00 R$75.900,00 R$60.149,81 R$22.230,00 R$534.503,08
1426 R$3.353,63 R$64.302,40 R$15.510,00 R$5.640,00 R$181.016,00 R$269.822,03
1539 R$400.000,00] R$10.000,00, R$10.000,00{ R$10.000,00{ R$430.000,00
1587 R$10.000,00 R$10.000,00
Mestrado
C°'abg;fd°’es R$412.337,54 R$200,00 R$3.000,00|  R$34.000,00 R$449.537,54
TOTAL GERAL (R$1.067.861,93 [R$2.864.665,67 |R$14.000,00 R$565.674,27 |R$171.923,33 |R$410.000,00 |R$546.309,17 |R$2.952.832,80|R$20.000,00 R$8.613.267,16
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Carga-horaria total de

201 2 N. pessoas capacitadas | Realizado | capacitacéo (incluindo | Realizado
estimativa PPA 2010 todos participantes) 2010
estimativa PPA
PROJE N pa'ssag7ns PRESEN PESSOAS PRESEN CARGA
& - aéreas - -
PROJETO DESCRICAO TOTAL PPA REALIZADO 2010 LOA 2011 To estimativa CIAL VIRTUAL | CAPACI- CIAL VIRTUAL HORARIA
TADAS
PPA
Participagédo em
372 Congresso/Semindrios/Feiras R$ 379.888,33 R$ 366.989,29| R$274.108,00f 372 90 202 0 258 3.232 0
690  |Despesas Administrafivas da Academia R$ 80.096,27 R$ 86.291,47| R$82.019,73| 690 14 0 0 466 704 0
Formacgéo Continuada - Des. Gerencial e
1169 Competéncias Estratégicas R$ 245.114,25 R$ 57.390,70| R$ 265.287,64| 1169 5 200 900 56 4.800 27.000
1173 Capacitagao de Mediadores e Conciliadores R$ 812.199,44 R$ 352.330,02| R$668.203,17 1173 44 1.460 0 1.024 31.680 0
1176 Publicagéo de Obras Cientificas pelo Cejur R$ 153.000,00 R$ 76.500,00f R$ 127.500,00f 1176 0 0 0 0 0
1194  |Formagéo Inicial de Novos Servidores R$ 443.676,25 projeto novo| R$ 752.948,36| 1194 105 280 40 projeto novo 9.000 1.600 projeto novo
1202 | Formacao Continuada - Suplementar - R$ 1.270.613,20 R$ 152.938,95| R$288.400,00| 1202 131 40 200 40 18.000 90.000
Especializacdo para Servidores
1204 |Form. Continuada - Des. Técnicoe R$ 2.363.896,55 R$ 1.248.127,29| R$ 1.958.046,78| 1204 409 2.310 1.620 3.519 69.120 49.800
Comportamental - Competéncias Atuais
1208 |Desenvolvimento de Manuais de Atividades R$ 40.712,00 331,43 R$ 35.532,00/ 1208 0 0 0 896 0
1209 |Form. Continuada - Des. Técnico & R$ 145.522,48 R$ 126.231,67| R$ 128.041,64| 1209 10 40 0 93 896 0
Comportamental - Novas Competéncias
1239  |Programa de Residéncia Judicial R$ 380.298,96 R$ 293.296,42| R$552.827,08| 1239 2 36 0 53 0 0
1365 (F:g'n”c‘ﬁf:g Inicial de Magistrados - Etapa de R$ 230.166,96 R$ 185.333,42| R$ 255.594,77| 1365 3 25 0 19 15.100 0
1366 (F:O'magé.c’ Inicial de Magistrados - Sistemas R$ 12.198,33 R$65.176,01| R$46.337,30| 1366 0 25 0 19 1.000 0
orporativos
1367 |Formacéo Continuada - Atualizagéo de R$ 362.021,50 R$ 82.009,69| R$564.963,20| 1367 60 400 0 100 8.000 0
Magistrados — Promocéo
Formagéo Continuada - Suplementar -
1368 Especializagaio para Magjstrados R$ 534.503,08 R$ 358.723,69| R$564.241,93| 1368 60 60 0 52 10.950 0
Implementagao de Nucleos de Estudos e
1426 Pesquisas — NEPs R$ 269.822,03 R$6.979,70| R$307.449,46| 1426 13 0 0 30 464 0
Implementagao de Educacéo a Distancia na ) . .

1539 Academia Judicial R$ 430.000,00 projeto novo| R$530.000,00f 1539 0 0 0 projeto novo 0 0 projeto novo
1587 |Implantar Capacitagdo por Competéncias R$ 10.000,00 projeto novo R$ 10.000,00| 1587 0 0 0 projeto novo 0 0 projeto novo
Formacgéo Continuada - Suplementar - : ) . . .
Mestrado Mestrado Profissionalizante R$ projeto novo projeto novo| Mestrado 0 0 0 projeto novo 0 0 projeto novo
Golaborad Capacitagao de Colaboradores Externos R$ 449.537,54 projeto novo projeto novo Colab. 0 520 0 projeto novo 8.800 0 projeto novo

ores Ext. T Externos )
TOTAL GERAL R$ 8.613.267,16 R$ 3.458.649,75 R$ 7.411.501,06 (:g;ﬁt 946 5.598 2.760 5.729 182.642 168.400 176.911
R$ 4.791.863,54 total considerando a inclusao dos novos 8.358 351.042

projetos
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Carga-horaria total de

201 3 N. pessoas capacitadas | Realizado | capacitacéo (incluindo | Realizado
estimativa PPA 2010 todos participantes) 2010
estimativa PPA
PROJE N pa'ssag7ns PRESEN PESSOAS PRESEN CARGA
& - aéreas - -
PROJETO DESCRICAO TOTAL PPA REALIZADO 2010 LOA 2011 To estimativa CIAL VIRTUAL CAPACI- CIAL VIRTUAL HORARIA
TADAS
PPA
Participagéo em
372 Congresso/Seminérios/Feiras R$379.888,33 R$366.989,29 R$274.108,00 372 90 202 0 258 3.232 0
690  |Despesas Adminisirafivas da Academia R$ 80.096,27 R$86.291,47 R$82.019,73 | 690 14 0 0 466 704 0
Formacgéo Continuada - Des. Gerencial e
1169 Competéncias Estratégicas R$245.114,25 R$57.390,70 R$265.287,64 1169 5 200 900 56 4.800 27.000
1173 |Capacitagao de Mediadores e Conciliadores R$812.199,44 R$352.330,02 R$668.203,17 1173 44 1.460 0 1.024 31.680 0
1176 Publicagéo de Obras Cientificas pelo Cejur R$153.000,00 R$76.500,00 R$127.500,00 1176 0 0 0 0 0
1194  |Formagéo Inicial de Novos Servidores R$260.992,00 projeto novo R$752.948,36 1194 60 160 160 projeto novo 3.840 6.400
1202 | Formacao Continuada - Suplementar - R$1.270.613,20 R$152.938,95 | R$288.400,00 | 1202 131 40 200 40 18.000 90.000
Especializacdo para Servidores
1204 |Form. Continuada - Des. Técnicoe R$2.644.50530 | R$1.248.127,29 | R$1.958.046,78| 1204 271 2.310 3.720 3.519 69.120 112.800
Comportamental - Competéncias Atuais
1208 Desenvolvimento de Manuais de Atividades R$40.712,00 331,43 R$35.532,00 1208 0 0 0 896 0
1209 |Form- Continuada - Des. Técnico e R$145.522,48 R$126.231,67 | R$128.041,64 | 1209 10 40 0 93 896 0
Comportamental - Novas Competéncias
1239 Programa de Residéncia Judicial R$380.298,96 R$293.296,42 R$552.827,08 1239 2 36 0 53 0 0
1365 (F:g'n”c‘ﬁf:g Inicial de Magistrados - Etapa de | - pesgq 166,96 R$185.333,42 R$255.594,77 | 1365 3 25 0 19 15.100 0
1366 | Formacdo Iniial de Magistrados - Sistemas | pe12 198,33 R$65.176,01 R$46.337,30 | 1366 0 25 0 19 1.000 0
orporativos
1367  |Formagdo Continuada - Atualizagao de R$362.021,50 R$82.009,69 R$564.963,20 | 1367 60 400 0 100 8.000 0
Magistrados — Promocéo
Formagéo Continuada - Suplementar -
1368 Especializago para Magistrados R$534.503,08 R$358.723,69 R$564.241,93 1368 60 60 0 52 10.950 0
Implementagao de Nucleos de Estudos e
1426 Pesquisas — NEPs R$269.822,03 R$6.979,70 R$307.449,46 1426 13 0 0 30 464 0
Formagéo Continuada - Suplementar - . . . .
Mestrado Mestrado Profissionalizante R$198.256,73 projeto novo projeto novo |Mestrado 92 90 0 projeto novo 16.920 0 projeto novo
Colaborad I . . Colab. . .
ores Ext. Capacitagao de Colaboradores Externos R$449.537,54 projeto novo projeto novo Externos 0 520 0 projeto novo 8.800 0 projeto novo
TOTAL GERAL R$B.469.448,39 | R$3.458.649,75 |R$6.871.501,06 | omAL 855 5.568 4.980 5720 | 194402 | 236200 | 176.911
R$4.367.436,02 total considerando a inclusdo dos novos 10.548 430.602

projetos
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Carga-horaria total de

201 4 N. pessoas capacitadas | Realizado | capacitacéo (incluindo | Realizado
estimativa PPA 2010 todos participantes) 2010
estimativa PPA
PROJE- | nérsec | PRESEN PESSOAS | pbRESEN CARGA
A - aéreas / - B
PROJETO DESCRICAO TOTAL PPA REALIZADO 2010 LOA 2011 TO estimativa CIAL VIRTUAL CAPACI- CIAL VIRTUAL HORARIA
TADAS
PPA
372 |Paticipagaoem R$ 379.888,33 R$ 366.989,29 R$274.108,00 372 90 202 0 258 3.232 0
Congresso/Seminarios/Feiras
690 ?j;gf;as Administrativas da Academia R$ 80.096,27 R$ 86.291,47 R$82.019,73 690 14 0 0 466 704 0
1169 |Formagdo Continuada - Des. Gerencial e R$ 245.114,25 R$ 57.390,70 R$265.287,64 | 1169 5 200 900 56 4.800 27.000
Competéncias Estratégicas
1173 Capacitagao de Mediadores e Conciliadores R$ 812.199,44 R$ 352.330,02 R$668.203,17 1173 44 1.460 0 1.024 31.680 0
1176  |Publicagéo de Obras Cientificas pelo Cejur R$ 153.000,00 R$ 76.500,00 R$127.500,00 1176 0 0 0 0 0 0
1194  |Formagéo Inicial de Novos Servidores R$ 260.992,00 projeto novo R$752.948,36 1194 60 160 160 projeto novo 3.840 6.400
Formagéo Continuada - Suplementar -
1202 Especializagdio para Servidores R$ 1.270.613,20 R$ 152.938,95 R$288.400,00 1202 131 40 200 40 18.000 90.000
Form. Continuada - Des. Técnico e
1204 Comportamental - Competéncias Atuais R$ 2.644.505,30 R$ 1.248.127,29 R$1.958.046,78 1204 271 2.310 3.720 3.519 69.120 112.800
1208 |Desenvolvimento de Manuais de Atividades R$ 40.712,00 331,43 R$35.532,00 1208 0 0 0 0 896 0
Form. Continuada - Des. Técnico e
1209 Comportamental - Novas Competéncias R$ 145.522,48 R$ 126.231,67 R$128.041,64 1209 10 40 0 93 896 0
1239 Programa de Residéncia Judicial R$ 380.298,96 R$ 293.296,42 R$552.827,08 1239 2 36 0 53 0 0
1365 | ormacac Inicial de Magistrados - Etapade | - pg 530 166,96 R$ 185.333,42 | R$255.504,77 | 1365 3 25 0 19 15.100 0
Formacéo Inicial de Magistrados - Sistemas
1366 Corporativos R$ 12.198,33 R$ 65.176,01 R$46.337,30 1366 0 25 0 19 1.000 0
Formagéo Continuada - Atualizagdo de
1367 Magistrados — Promogao R$ 362.021,50 R$ 82.009,69 R$564.963,20 1367 60 400 0 100 8.000 0
1368 | Formacao Continuada - Suplementar - R$ 534.503,08 R$358.72369 | R$564.241,93 | 1368 60 60 0 52 10.950 0
Especializacdo para Magistrados
1426 |Implementagao de Nicleos de Estudos e R$ 269.822,03 R$ 6.979,70 R$307.449,46 | 1426 13 0 0 30 464 0
Pesquisas — NEPs
Mestrado |F ormacao Continuada - Suplementar - R$ 259.231,73 projeto novo projeto novo | Mestrado 92 90 0 projeto novo|  16.920 0 projeto novo
Mestrado Profissionalizante
Colaborad T . . Colab. . .
ores Ext. Capacitagao de Colaboradores Externos R$ 449.537,54 projeto novo projeto novo Externos 0 520 0 projeto novo 8.800 0 projeto novo
TOTAL GERAL R$ 8.530.423,39 R$ 3.458.649,75 R$ 6.871.501,06 ég:;ﬁt 855 5.568 4.980 5.729 194.402 236.200 176.911
RS 4.428.411,02 total considerando a inclusdo dos novos 10.548 430.602

projetos
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Carga-horaria total de

201 5 N. pessoas capacitadas | Realizado | capacitacéo (incluindo | Realizado
estimativa PPA 2010 todos participantes) 2010
estimativa PPA
PROJE- | nérsec | PRESEN PESSOAS | pbRESEN CARGA
& - aéreas / - -
PROJETO DESCRICAO TOTAL PPA REALIZADO 2010 LOA 2011 TO estimativa CIAL VIRTUAL CAPACI- CIAL VIRTUAL HORARIA
TADAS
PPA
372 |Paticipagaoem R$ 379.888,33 R$ 366.989,29 R$274.108,00 372 90 202 0 258 3.232 0
Congresso/Seminarios/Feiras
690 ?j;gf;as Administrativas da Academia R$ 80.096,27 R$ 86.291,47 R$82.019,73 690 14 0 0 466 704 0
1169 |Formagdo Continuada - Des. Gerencial e R$ 245.114,25 R$ 57.390,70 R$265.287,64 | 1169 5 200 900 56 4.800 27.000
Competéncias Estratégicas
1173 Capacitagao de Mediadores e Conciliadores R$ 812.199,44 R$ 352.330,02 R$668.203,17 1173 44 1.460 0 1.024 31.680 0
1176  |Publicagéo de Obras Cientificas pelo Cejur R$ 153.000,00 R$ 76.500,00 R$127.500,00 1176 0 0 0 0 0 0
1194  |Formagéo Inicial de Novos Servidores R$ 260.992,00 projeto novo R$752.948,36 1194 60 160 160 projeto novo 3.840 6.400
Formagéo Continuada - Suplementar -
1202 Especializagdio para Servidores R$ 1.270.613,20 R$ 152.938,95 R$288.400,00 1202 131 40 200 40 18.000 90.000
Form. Continuada - Des. Técnico e
1204 Comportamental - Competéncias Atuais R$ 2.644.505,30 R$ 1.248.127,29 R$1.958.046,78 1204 271 2.310 3.720 3.519 69.120 112.800
1208 |Desenvolvimento de Manuais de Atividades R$ 40.712,00 331,43 R$35.532,00 1208 0 0 0 0 896 0
Form. Continuada - Des. Técnico e
1209 Comportamental - Novas Competéncias R$ 145.522,48 R$ 126.231,67 R$128.041,64 1209 10 40 0 93 896 0
1239 Programa de Residéncia Judicial R$ 380.298,96 R$ 293.296,42 R$552.827,08 1239 2 36 0 53 0 0
1365 | ormacac Inicial de Magistrados - Etapade | - pg 530 166,96 R$ 185.333,42 | R$255.504,77 | 1365 3 25 0 19 15.100 0
Formacéo Inicial de Magistrados - Sistemas
1366 Corporativos R$ 12.198,33 R$ 65.176,01 R$46.337,30 1366 0 25 0 19 1.000 0
Formagéo Continuada - Atualizagdo de
1367 Magistrados — Promogao R$ 362.021,50 R$ 82.009,69 R$564.963,20 1367 60 400 0 100 8.000 0
1368 | Formacao Continuada - Suplementar - R$ 534.503,08 R$358.72369 | R$564.241,93 | 1368 60 60 0 52 10.950 0
Especializacdo para Magistrados
1426 |Implementagao de Nicleos de Estudos e R$ 269.822,03 R$ 6.979,70 R$307.449,46 | 1426 13 0 0 30 464 0
Pesquisas — NEPs
Mestrado |F ormacao Continuada - Suplementar - R$ 198.256,73 projeto novo projeto novo | Mestrado 92 90 0 projeto novo|  16.920 0 projeto novo
Mestrado Profissionalizante
Colaborad T . . Colab. . .
ores Ext. Capacitagao de Colaboradores Externos R$ 449.537,54 projeto novo projeto novo Externos 0 520 0 projeto novo 8.800 0 projeto novo
TOTAL GERAL R$ 8.469.448,39 R$ 3.458.649,75 R$ 6.871.501,06 ég:;ﬁt 855 5.568 4.980 5.729 194.402 236.200 176.911
R$ 4.367.436,02 total considerando a inclusdo dos novos 10.548 430.602

projetos
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Carga-horaria total de

201 6 N. pessoas capacitadas | Realizado | capacitacéo (incluindo | Realizado
estimativa PPA 2010 todos participantes) 2010
estimativa PPA
PROJE- | nérsec | PRESEN PESSOAS | pbRESEN CARGA
& - aéreas / - -
PROJETO DESCRICAO TOTAL PPA REALIZADO 2010 LOA 2011 TO estimativa CIAL VIRTUAL CAPACI- CIAL VIRTUAL HORARIA
TADAS
PPA
372 |Paticipagaoem R$ 379.888,33 R$ 366.989,29 R$274.108,00 372 90 202 0 258 3.232 0
Congresso/Seminarios/Feiras
690 ?j;gf;as Administrativas da Academia R$ 80.096,27 R$ 86.291,47 R$82.019,73 690 14 0 0 466 704 0
1169 (F:O'magé}o Continuada - Des. Gerencial e R$ 245.114,25 R$ 57.390,70 R$265.287,64 | 1169 5 200 900 56 4.800 27.000
ompeténcias Estratégicas
1173 Capacitagao de Mediadores e Conciliadores R$ 812.199,44 R$ 352.330,02 R$668.203,17 1173 44 1.460 0 1.024 31.680 0
1176  |Publicagéo de Obras Cientificas pelo Cejur R$ 153.000,00 R$ 76.500,00 R$127.500,00 1176 0 0 0 0 0 0
1194  |Formagéo Inicial de Novos Servidores R$ 260.992,00 projeto novo R$752.948,36 1194 60 160 160 projeto novo 3.840 6.400
Formagéo Continuada - Suplementar -
1202 Especializagdio para Servidores R$ 1.270.613,20 R$ 152.938,95 R$288.400,00 1202 131 40 200 40 18.000 90.000
Form. Continuada - Des. Técnico e
1204 Comportamental - Competéncias Atuais R$ 2.644.505,30 R$ 1.248.127,29 R$1.958.046,78 1204 271 2.310 3.720 3.519 69.120 112.800
1208 |Desenvolvimento de Manuais de Atividades R$ 40.712,00 331,43 R$35.532,00 1208 0 0 0 0 896 0
Form. Continuada - Des. Técnico e
1209 Comportamental - Novas Competéncias R$ 145.522,48 R$ 126.231,67 R$128.041,64 1209 10 40 0 93 896 0
1239 Programa de Residéncia Judicial R$ 380.298,96 R$ 293.296,42 R$552.827,08 1239 2 36 0 53 0 0
1365 | ormacac Inicial de Magistrados - Etapade | - pg 530 166,96 R$ 185.333,42 | R$255.504,77 | 1365 3 25 0 19 15.100 0
Formacéo Inicial de Magistrados - Sistemas
1366 Corporativos R$ 12.198,33 R$ 65.176,01 R$46.337,30 1366 0 25 0 19 1.000 0
Formagéo Continuada - Atualizagdo de
1367 Magistrados — Promogao R$ 362.021,50 R$ 82.009,69 R$564.963,20 1367 60 400 0 100 8.000 0
1368 | Formacao Continuada - Suplementar - R$ 534.503,08 R$358.72369 | R$564.241,93 | 1368 60 60 0 52 10.950 0
Especializacdo para Magistrados
1426 |Implementagao de Nicleos de Estudos e R$ 269.822,03 R$ 6.979,70 R$307.449,46 | 1426 13 0 0 30 464 0
Pesquisas — NEPs
Mestrado |F ormacao Continuada - Suplementar - R$ 198.256,73 projeto novo projeto novo | Mestrado 92 90 0 projeto novo|  16.920 0 projeto novo
Mestrado Profissionalizante
Colaborad T . . Colab. . .
ores Ext. Capacitagao de Colaboradores Externos R$ 449.537,54 projeto novo projeto novo Externos 0 520 0 projeto novo 8.800 0 projeto novo
TOTAL GERAL R$ 8.469.448,39 R$ 3.458.649,75 R$ 6.871.501,06 E(E)-Fl;ﬁll-. 855 5.568 4.980 5.729 194.402 236.200 176.911
R$ 4.367.436,02 total considerando a inclusdo dos novos 10.548 430.602

projetos
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Carga-horaria total de

201 7 N. pessoas capacitadas | Realizado | capacitacéo (incluindo | Realizado
estimativa PPA 2010 todos participantes) 2010
estimativa PPA
PROJE N pa'ssag7ns PRESEN PESSOAS PRESEN CARGA
& - aéreas - -
PROJETO DESCRICAO TOTAL PPA REALIZADO 2010 LOA 2011 To estimativa CIAL VIRTUAL | CAPACI- CIAL VIRTUAL HORARIA
TADAS
PPA
Participagéo em
372 Congresso/Semindrios/Feiras R$ 379.888,33 R$ 366.989,29 R$274.108,00 372 90 202 0 258 3.232 0
690  |Despesas Adminisirafivas da Academia R$ 80.096,27 R$ 86.291,47 R$82.019,73 | 690 14 0 0 466 704 0
Formacgéo Continuada - Des. Gerencial e
1169 Competéncias Estratégicas R$ 245.114,25 R$ 57.390,70 R$265.287,64 1169 5 200 900 56 4.800 27.000
1173 |Capacitagdo de Mediadores e Conciliadores | R$ 812.199,44 R$ 352.330,02 R$668.203,17 1173 44 1.460 0 1.024 31.680 0
1176 Publicagéo de Obras Cientificas pelo Cejur R$ 153.000,00 R$ 76.500,00 R$127.500,00 1176 0 0 0 0 0 0
1194  |Formagéo Inicial de Novos Servidores R$ 260.992,00 projeto novo R$752.948,36 1194 60 160 160 projeto novo 3.840 6.400
1202 | Formacao Continuada - Suplementar - R$ 1.270.613,20 | R$152.93895 | R$288.400,00 | 1202 131 40 200 40 18.000 90.000
Especializacdo para Servidores
1204 |Form. Continuada - Des. Técnicoe R$2.644.50530 | R$1.248.127,29 | R$1.958.046,78 | 1204 271 2.310 3.720 3.519 69.120 112.800
Comportamental - Competéncias Atuais
1208 |Desenvolvimento de Manuais de Atividades R$ 40.712,00 331,43 R$35.532,00 1208 0 0 0 0 896 0
1209 |Form- Continuada - Des. Técnico e R$ 145.522,48 R$126.231,67 | R$128.041,64 | 1209 10 40 0 93 896 0
Comportamental - Novas Competéncias
1239  |Programa de Residéncia Judicial R$ 380.298,96 R$ 293.296,42 R$552.827,08 1239 2 36 0 53 0 0
1365 (F:g'n”c‘ﬁf:g Inicial de Magistrados - Etapa de | - g 539 166,96 R$ 185.333,42 R$255.594,77 | 1365 3 25 0 19 15.100 0
1366 | Formacdo Iniial de Magistrados - Sistemas | p¢ 12.198,33 R$ 65.176,01 R$46.337,30 | 1366 0 25 0 19 1.000 0
orporativos
1367  |Formagdo Continuada - Atualizagao de R$ 362.021,50 R$ 82.009,69 R$564.963,20 | 1367 60 400 0 100 8.000 0
Magistrados — Promocéo
Formagéo Continuada - Suplementar -
1368 Especializagaio para Magjstrados R$ 534.503,08 R$ 358.723,69 R$564.241,93 1368 60 60 0 52 10.950 0
Implementagao de Nucleos de Estudos e
1426 Pesquisas — NEPs R$ 269.822,03 R$ 6.979,70 R$307.449,46 1426 13 0 0 30 464 0
Formagéo Continuada - Suplementar - . . . .
Mestrado Mestrado Profissionalizante R$ 198.256,73 projeto novo projeto novo |Mestrado 92 90 0 projeto novo 16.920 0 projeto novo
Colaborad I . . Colab. . .
ores Ext. Capacitagao de Colaboradores Externos R$ 449.537,54 projeto novo projeto novo Externos 0 520 0 projeto novo 8.800 0 projeto novo
TOTAL GERAL R$ 8.469.448,39 R$ 3.458.649,75 R$ 6.871.501,06 (:g;ﬁll-_ 855 5.568 4.980 5.729 194.402 236.200 176.911
R$ 4.367.436,02 total considerando a inclusdo dos novos 10.548 430.602

projetos
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)

ESTADO DE SANTA CATARINA
TRIBUNAL DE JUSTICA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
INFRAESTRUTURA

Diretrizes
Adequar o espaco fisica da Academia Judicial, primando pela
qualidade de seus cursos e fornecendo aos discentes
condigdes adequadas de estudos.
Metas

Construir a sede prdpria para Academia Judicial.

Estratégias de Acao
Aquisi¢do do terreno de implantagdo da sede;

Mudar as instalacées da Academia Judicial para espaco fisico
que atendam as normas estabelecidas para instituicdo de
ensino profissional;

Construcao da sede prdpria no periodo deste quinquénio;

Projetar a sede dentro das normas arquiteténicas de
acessibilidade;

Resolver definitivamente as pendéncias em relagdo a
acessibilidade para portadores de necessidades especiais;

Manter constate atualizagdo do acervo bibliografico, assim
como a assinatura de revistas, jornais e periodicos ligados as
mais diversas dreas;

Aprimorar 0s recursos humanos envolvidos nos servigos
proprios ao Sistema de Bibliotecas da Academia Judicial;

Desenvolver projetos para aprimoramento do Sistema de
Bibliotecas;

Definir interesses coletivos e padrées de procedimentos
proprios as bibliotecas da Academia Judicial;

Dimensionar as necessidades de ampliacdo e atualizacdo dos
acervos da biblioteca da Academia Judicial, de acordo com a
expansao prevista no planejamento elaborado para o PDI;

CEUR® I

Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial
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CEJUR® I

Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial

TRIBUNAL DE JUSTICA

« Promover a formacgéo, qualificacdo e capacitacdo do pessoal
que atua na biblioteca da Academia Judicial;

« Ampliar e atualizar o acervo do Sistema de Bibliotecas da
Academia Judicial, inclusive no que concerne ao exigido para o
desenvolvimento do Ensino a Distancia;

« Facilitar o acesso a bancos de dados diversificados que
compbem da Academia Judicial;

« Ampliar os recursos disponiveis para uso e disseminagdo da
informagé&o digital;

« Prever recursos financeiros, especificos, para a melhoria da
biblioteca da Academia Judicial.
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sy Vi
ESTADO DE SANTA CATARINA
TRIBUNAL DE JUSTICA

2 CEHUR® I

Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial

VIl CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DAS METAS

POS-GRADUACAO
Diretrizes

Promover cursos especificos ao desempenho na fungdo judicante, com vista a
preparacao dos juizes empossados em face de vitaliciamento;
Oferecer especializagdo e aperfeicoamento dos magistrados em geral e dos servidores

do Poder Judiciario.

METAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Criar o curso de Mestrado Académico e
Profissionalizante para magistrados e servidores.
Vincular os Nucleos de Estudos e Pesquisas aos
cursos de pos-graduacéo

EDUCACAO A DISTANCIA

Diretrizes

« Democratizar e universalizar 0 acesso aos cursos promovidos pela AJ;
Promover formacao quantitativa e qualitativa de servidores e magistrado do Estado de

Santa Catarina.

METAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Investir na educacao a distancia para democratizar
€ ampliar 0 acesso aos cursos

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI
Diretrizes

Desenvolver um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que permita a

atuacao de forma pré-ativa, critica, reflexiva e criativa;
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CEJUR® I

ESTADO DE SANTA CATARINA Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial

TRIBUNAL DE JUSTICA

« Contribuir para a formacao e aperfeicoamento profissional e humanistico, filoséfico e
cultural de magistrados que se encontram em fase de vitaliciamento, por meio de cursos

de especializacao.

METAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Estabelecer a articulagio entre PDI - PPl e PAl em
todas as areas de conhecimentos, habilidades e
atitudes.

Implantar um programa de formagéao pedagédgica
para o exercicio da docéncia.

Garantir a efetiva participagao de servidores e
magistrados na realizacdo de cursos.

GESTAO INSTITUCIONAL

Diretrizes

« Promover melhoria e a qualidade do atendimento, ampliando o corpo técnico
administrativo-pedagégico de modo adequado as reais necessidades da AJ no préximo
quingénio.

METAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Ampliar o corpo técnico administrativo-pedagégico

POLITICAS DE GESTAO DA RELEVANCIA SOCIAL

Diretriz

« Ampliar a comunicagao tornando a AJ mais proxima da sociedade.

METAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Buscar relevancia social, por meio de praticas
inovadoras e comunicacionais.
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CEJUR® I

ESTADO DE SANTA CATARINA Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial

TRIBUNAL DE JUSTICA

PROGRAMA DE AVALIAQZ\O INSTITUCIONAL (PAI)
Diretriz

« Desenvolver um programa de avaliagdo institucional capaz de retroalimentar o PDI.

METAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Implantar o Programa de Avaliag&o Institucional da
AJ.
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4 CEJUR® e

ESTADO DE SANTA CATARINA Centro de Estudos Juridicos Academia Judicial
TRIBUNAL DE JUSTICA

REFERENCIAS

BRASIL, Constituicao da Republica Federativa do Brasil de1988.
BRASIL, Lei das Diretrizes Nacionais da Educacéao Brasileira — Lei n 9.394/96

BRASIL, Ministério da Educagcdo — MEC Plano Nacional de Educagdo/ PNE - Lei
n.210.172/2001.

DEMO, Pedro. Pesquisa e construgdo do conhecimento. Editora Vozes, Petrdpolis, 2004.
. Desafios Modernos da Educacgéao. Editora Vozes, Petrépolis, 1995 , 32 edicéao.

DURHAM, Eunice R. & SCHWARTZMAN, Simon Avaliacdo do Ensino Superior. EDUSP,
Sé&o Paulo, 1992.

GUERRA, Gustavo Rabay O Papel Politico do Judiciario em uma Democracia Qualificada: a
Outra Face da Judicializacao aa politica E Das Rela¢des Sociais. Unibrasil, Revista Direito
Fundamentais E Democracia ISSN 1982-0496,Vol. 4 (2008).

MEC, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep (2006)

. Secretaria de Educagao a Distancia: Referenciais de qualidade para educagao
superior a distancia, Brasilia, agosto de 2007.

RENAULT, Sérgio Rabello Tamm, Artigo na Folha de S.Paulo, 13/11/2011.

SAUL, Ana Maria, Avaliagdo da Universidade: buscando uma alternativa democratica.
http://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/1009/1009.pdf

98



ANEXO
PROPOSTA DE INTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Escala
1 2 3 4 5 Des NSA
Péssimo | Fraco | Regular | Bom Otimo Desconheco Nao se Aplica
(-1) zero (+1) (3) 5

Questionario Discentes que realizam cursos na AJ

| DIMENSAO — PERFIL INSTITUCIONAL

Considerando a missdo da AJ, o curso que vocé realizou 1121314!5]Des | NA
contribuiu para ampliar e aprofundar sua formacao quanto:

a formacéo pessoal

ao exercicio profissional

a reflexao critica

a solidariedade local e nacional

a construcdo de uma sociedade justa e democratica

a defesa da qualidade de vida

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Como vocé avalia a AJ: 1 2 3 4 5 Des | NA

a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao

as praticas utilizadas nos cursos ofertados

as praticas para a extensao

as praticas de pesquisa

0 nucleo de estudos especializados

o financiamento de pesquisa

a qualidade do corpo docente

a qualidade do corpo técnico administrativo

a qualidade dos cursos ofertados

a perspectiva de futuros cursos

a articulacdo entre as agoes desenvolvidas

Comentarios e sugestoes:




Ill DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

Avalie a estrutura organizacional da AJ quanto: | 1

Des | NA

a eficacia da gestao da coordenacao de seus
Cursos

a0 processo decisorio do colegiado de seu curso

ao processo de escolha da Coordenacgéo

ao fluxo de informacdes

a participacao discente no processo de gestédo

a periodicidade da alternancia administrativa

Comentarios e sugestoes:

IV DIMENSAO - Politicas de Gestido da Relevancia Social

Avalie as seguintes

divulgacéo de informacdes

clareza das informacoes

informacées

institucionais na AJ: 1 21381415

Des

NA

2

3

4

5

Des

NA

legislacdo interna

calendario da oferta de
cursos

correspondéncias oficiais

informativos

Sites

canais de comunicagao

produtos de comunicagéo

Avalie as praticas institucionais quanto ao seu
impacto na sociedade local e nacional:

Des

NA

a impacto, relevancia para a sociedade local e regional

A melhoria da prestacdo de servicos para comunidade

A integracdo com a sociedade

A justica torna-se mais préxima do cidadao

Comentarios e sugestoes:




V DIMENSAO - Politicas de Gestido Avaliativa

Avalie as praticas institucionais quanto a:

Des

NA

Programas de avaliacdo de cursos

Condicbes de realizacédo de cursos: bolsas, auxilio

orientacdo académica

assisténcia a saude

subsidio financeiro a alimentacao

incentivo as atividades esportivas

apoio para participacdo em eventos académicos

Comentarios e sugestoes:

VI DIMENSAO - Politicas de Gestao da Infraestrutura

Avalie a infraestrutura

Adequacao

disponivel da AJ quando a oferta
dos cursos:

5

Des

NSA

secretaria da AJ

espaco fisico sala de aula

espaco fisico sala de estudos

Ambiente para estudos
individualizados

espago fisico para
convivéncia/lazer

espaco fisico para “material de
apoio (reprografia)”

laboratérios de ensino

laboratérios de pesquisa

equipamentos

Seguranga pessoal

guanto a Seguranca pessoal

quanto a Seguranga patrimonial
em sua unidade

para o servigo terceirizado de
limpeza




Avalie o acervo disponivel para suas adequacao Manutencéao
atividades académicas: 3/4|5|Des|[NA|1]2]|3|4|5|Des|NA
na Biblioteca
na Biblioteca Setorial em sua unidade
no Departamento
nos Nucleos de estudos e pesquisa nos
cursos
no Sistema on-line
no Laboratério de Informatica
adequacao
Avalie o horario de funcionamento: | 1 415 Des NA

da Coordenadoria do Curso

da Secretaria do Departamento

da Biblioteca central

da Biblioteca Setorial

do Laboratorio de Informatica

Da cantina ou da oferta de cooffe

Comentarios e sugestoes:




Questionario para Discentes de Pés-Graduacédo: Lato sensu

| DIMENSAO — PERFIL INSTITUCIONAL

Considerando a missao da AJ, o curso que vocé realizou

contribuiu para ampliar e aprofundar sua formacao quanto:

Des | NA

a formacgéo pessoal

ao exercicio profissional

a reflexao critica

a solidariedade local e nacional

a construcdo de uma sociedade justa e democratica

a defesa da qualidade de vida

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Como vocé avalia a AJ:

1

2

Des

NA

a integracao entre ensino, pesquisa e extensao

as praticas utilizadas nos cursos ofertados

as praticas para a extensao

as praticas de pesquisa

0 nucleo de estudos especializados

o financiamento de pesquisa

a qualidade do corpo docente

a qualidade do corpo técnico administrativo

a qualidade dos cursos ofertados

a perspectiva de futuros cursos

a articulacdo entre as acoes desenvolvidas

Comentarios e sugestoes:

IIl DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

Avalie a estrutura organizacional da AJ quanto:

Des

NA

a eficacia da gestio da coordenacdo de seus cursos

a0 processo decisorio do colegiado de seu curso

ao processo de escolha da Coordenacgéao

ao fluxo de informacdes

a participacao discente no processo de gestao

a periodicidade da alternancia administrativa

Comentarios e sugestoes:




IV DIMENSAO - Politicas de Gestio da Relevancia Social

Avalie as seguintes informacgoes

divulgacao de informa

oes

clareza das informacoes

institucionais na AJ: 1123|415

Des

NA

1

2

3

415

Des

NA

legislacdo interna

calendario da oferta de cursos

correspondéncias oficiais

informativos

sites

canais de comunicagao

produtos de comunicagéo

Comentarios e sugestoes:

Avalie as praticas institucionais quanto ao seu
impacto na sociedade local e nacional:

Des

NA

a impacto, relevancia para a sociedade local e regional

A melhoria da prestacéo de servicos para comunidade

A integracdo com a sociedade

A justica torna-se mais préxima do cidadao

Comentarios e sugestoes:

V DIMENSAO - Politicas de Gestido Avaliativa

Avalie as praticas institucionais quanto a:

Des

NA

Programas de avaliacdo de cursos

Condicbes de realizacédo de cursos: bolsas, auxilio

orientacdo académica

assisténcia a saude

subsidio financeiro a alimentacao

incentivo as atividades esportivas

apoio para participacdo em eventos académicos

Comentarios e sugestoes:




VI DIMENSAO - Politicas de Gestio da Infraestrutura

Avalie a infraestrutura disponivel da AJ

quando a oferta dos cursos:

adequacao

4

Des NA

secretaria da AJ

espaco fisico sala de aula

espaco fisico sala de estudos

Ambiente para estudos individualizados

espaco fisico para convivéncia/lazer

espaco fisico para “material de apoio
(reprografia)”

laboratérios de ensino

laboratérios de pesquisa

equipamentos

Seguranga pessoal

guanto a Segurancga pessoal

quanto a Segurancga patrimonial em sua
unidade

para o servico terceirizado de limpeza

Avalie o acervo disponivel

adequacio

manutencao

para suas atividades 112

académicas:

3

4

5

Des

NA

1123

415

Des | NA

na Biblioteca

na Biblioteca Setorial em sua
unidade

no Departamento

nos Nucleos de estudos e
pesquisa nos cursos

no Sistema on-line

no Laboratoério de Informatica

Avalie o horario de funcionamento:

adequacao

345

Des

NA

da Coordenadoria do Curso

da Secretaria do Departamento

da Biblioteca central

da Biblioteca Setorial

do Laboratorio de Informéatica

Da cantina ou da oferta de cooffe

Comentarios e sugestoes:




Questionario para Gestores
I DIMENSAO - PERFIL INSTITUCIONAL

Considerando a missao da UJ, avalie a contribuicao do seu setor | 1
na ampliacdo e aprofundamento da formag¢do do Ser humano
quanto:

5| D|N
e A
S

ao exercicio profissional

a reflexdo critica

a solidariedade local e regional

a construcao de uma sociedade justa e democratica

a defesa da qualidade de vida

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Avalie Orgaos representatividade efetividade de resultados
Colegiados

transparéncia nas

deliberacées

S S

112|345 D |[N| 1 [2]|3|4|5|D ]| N
e | A e | A

2

3/4(5|D
e
S

>Z

Diretoria
Executiva

Conselho
Consultivo

Ndcleos de
Estudos

Vice-Diretoria
Executiva

Vice-Diretoria de
Cursos
Académicos e
Orientagcao
Pedagégica

Vice-Diretoria de
Servicos
Judiciarios

Secretaria
Executiva

Diretoria
Executiva

Conselho
Consultivo




facilidade de acesso

efetividade de
resultados

transparéncia nas
deliberacoes

2|3|4|5| D

2/3|4|5|D
e
s

Diretor Executivo
da Academia
Judicial

Desembargadores
que tenham
exercido o cargo
de Diretor
Executivo da
Academia Judicial;

professores
doutores com
larga experiéncia
académica na
area de ciéncias
juridicas e no
gerenciamento de
pessoas ou de
negocios
*serdo escolhidos
pelo Diretor
Executivo da
Academia Judicial

1 (um) professor,
representante do
corpo docente da
Academia Judicial

Diretor da Escola
Superior da
Magistratura —
ESMESC

Diretor-Geral
Administrativo do
Tribunal de Justica

Avalie em seu setor
de gestao 0s
seguintes programas
de:

apoio financeiro
institucional

critérios de distribuicao

1121345

bolsa de
capacitacao

participacdo em
eventos ou viagens
de estudos

subsidio financeiro a
alimentagéo

Incentivo as
atividades esportivas

assisténcia a saude
do estudante




assisténcia
psicolégica

assisténcia
odontoldgica

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

Avalie em suficiéncia

critérios de distribuicao

avaliacdo de desempenho

seu setor 112345
os
seguintes
aspectos
da gestao
de:

D
e
s

1

2

3

4

5

D
e
s

N
A

1

2

3

4

5

D
e
s

N
A

pessoal
efetivo

professores

servicos de
limpeza

servicos de
seguranca

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacdo desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:




V DIMENSAO - Politicas de Gestdo da Relevancia Social

Avalie em seu setor de gestio o comunicacao interna comunicacao externa
processo de comunicag¢ao quanto: 11234 |5|D|NJ|1|]2|3|4|5|D
e | A e
s s

a producdo de informacdes

a disponibilidade de acesso aos meios

a divulgacao de informacdes

feed-back

Avalie em seu setor de gestdo os processos de 1 2 3 4 5 D
comunicacao interna quanto a:

(0]

clareza das rotinas administrativas

disponibilidade das rotinas administrativas

informatizacdo dos procedimentos

integracdo dos sistemas de informacéao

Avalie em seu setor de gestao a infraestrutura para 1 2 3 4 5 D
comunicacao em relacao as condicoes de: e

pessoal

equipamentos

redes de computadores

sistema de telefonia fixa

Fax

Avalie em seu facilidade de acesso apoio financeiro institucional
setordegestdo |1 (2|3 |4 |5| D N 112 |3|4|5|D N
os  seguintes e A e A
programas: s S

formacao
académica
docente

formacao
académica
técnico-
admistrativo

capacitacao
docente

capacitacao
técnico-
admistrativo

apoio a
participagdo em
eventos

assisténcia a
salde

apoio a
alimentagéo




No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

V DIMENSAO - Politicas de Gestdo Avaliativa

Avalie as praticas institucionais quanto a: 112|3|4(5| D | N
e | A
s

Programas de avaliacdo de cursos

Condicbes de realizacdo de cursos: bolsas, auxilio

orientacdo académica

assisténcia a saude

subsidio financeiro a alimentacao

incentivo as atividades esportivas

apoio para participacdo em eventos académicos

Comentarios e sugestoes:

VI DIMENSAO - Politicas de Gestio da Infraestrutura

Avalie em seu adequacio manutencao
setordegestdo |12 |3 |4|5| D | N|1|2|3|4|5| D N
a infraestrutura e | A e A
quanto ao(s): S S
espaco fisico sala

de aula

espaco fisico sala
de professores

espaco fisico
para “Empresa
Junior”

espaco fisico
para
administracédo

espaco fisico
para eventos

espaco fisico
para
convivéncia/lazer

laboratorios de
ensino

laboratorios de
pesquisa




equipamentos de
secretaria

equipamentos
didatico-
pedagdgicos

estacionamento

escritorio juridico

seguranga
patrimonial do
setor

seguranca
pessoal

Avalie em seu setor de gestao os disponibilidade

efetividade de resultados

seguintes aspectos dos servicos 1123|145 D
oferecidos: e
s

1

2

3

4

5

D
e
s

N
A

de apoio juridico

de obras fisicas

de emergéncia

de secretaria

de transporte

de manutengéo de equipamentos

de telefonia fixa

servigo de limpeza terceirizado

servigos de seguranga patrimonial

servigos de seguranga pessoal

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacdo desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Avalie o orcamento da UJ quanto a: 1

(0}

participacéo na elaboracédo do orcamento aprovado

acompanhamento da execucdo do orcamento aprovado

suficiéncia dos recursos para o ensino

suficiéncia dos recursos para a pesquisa

suficiéncia dos recursos para a extensao

suficiéncia dos recursos para a gestéao

Avalie as Fundacoes de Apoio existentes na UJ, 112
quanto a:

(0]




funcdo de agentes facilitadores na estrutura académica

captacio de recursos

adequacao da cobranca de taxas administrativas

transparéncia das acoes

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:




Questionario para Professores

| DIMENSAO — PERFIL INSTITUCIONAL

Considerando a missao da UJ, avalie a contribuicaiodasua |1 |2 |3 (4 |5
disciplina/cursos na ampliacdo e aprofundamento da
formacao do Ser humano quanto:

(0]

ao exercicio profissional

a reflexao critica

a solidariedade local e regionall

a construcdo de uma sociedade justa e democratica

a defesa da qualidade de vida

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Como vocé avalia a AJ: 112|345 |D

(0]

a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao

as praticas utilizadas nos cursos de atualizacéo

as praticas nos cursos de extensao

as praticas utilizadas no ensino de p6s-graduacao

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Ill DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

Avalie as praticas da AJ quanto a: 11234 |5| D | N
e | A
s

admissao de servidores técnico administrativos
efetivos

Criacéo do cadastro de docentes

contratacdo de servicos terceirizados

programa de formacao académica

capacitacao pedagégica continuada do corpo




docente

apoio a participacdo em eventos

assisténcia a salude

apoio a alimentacéo

Avalie a AJ quanto a gestao: 1/2|3]4|5| D | N
e | A
s
administrativa
financeira
de pessoal
do espaco fisico
de equipamentos
de atualizacéo tecnologica
de informacéo
Avalie a AJ em relacao: 112|3|4|5| D | N
e | A
s
a eficacia da gestao
0 processo decisério
0 processo de escolha de dirigentes
a peridiocidade da alternancia administrativa
a participacdo docente no processo de gestao

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Avalie a representatividade
atuacao dos

efetividade de resultados

transparéncia nas

deliberacoes

seguintes 12(3|4|5| D N
orgaos
institucionais S
deliberativos

o)
>

1 (2|3|4|5|D| N

2

3|4|5| D
e
]

Diretoria
Executiva

Conselho
Consultivo

Ndcleos de
Estudos

Vice-Diretoria
Executiva

Vice-Diretoria
de Cursos
Académicos e
Orientagao
Pedagégica




Vice-Diretoria
de Servigcos
Judiciarios

Secretaria
Executiva

Diretoria
Executiva

Conselho
Consultivo

Avalie a atuacao
dos seguintes

facilidade de acesso

efetividade de

transparéncia nas

oérgaos 1123
institucionais
deliberativos

resultados deliberacées

415 2|3(4(5|D 2(3(4|5|D
e e

s s

Diretor Executivo
da Academia
Judicial

Desembargadores
que tenham
exercido o cargo
de Diretor
Executivo da
Academia Judicial;

professores
doutores com
larga experiéncia
académica na
area de ciéncias
juridicas e no
gerenciamento de
pessoas ou de
negécios
*serdo escolhidos
pelo Diretor
Executivo da
Academia Judicial

1 (um) professor,
representante do
corpo docente da
Academia Judicial

Diretor da Escola
Superior da
Magistratura —
ESMESC

Diretor-Geral
Administrativo do
Tribunal de Justica

Comentarios e sugestoes:




IV DIMENSAO - Politicas de Gestido da Relevancia Social

Avalie as divulgacéao de clareza das
seguintes informacées informacoes
informacoes 112|345 D |N|1|2]|3 45 D|N
institucionais e | A el A
na UJ: s s

legislagé@o
interna

Cronograma de
Cursos

correspondéncia
s oficiais

informativos

sites

Avalie os seguintes divulgacao de facilidade de acesso
produtos de informagodes

comunicacao: 112|3(4|5|D
e
s s

112|3|4|5|D|N

>z
0]
>

TV JUSTICA

jornal

site oficial da Uj

Avalie a divulgacao das 1 2 3 4 5 D N
informacées seu setor e A
por meio de: S

jornal interno

boletins internos

e-mail interno

sites

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:




V DIMENSAO - Politicas de Gestido Avaliativa

Avalie as praticas institucionais quanto a:

Programas de avaliacdo de cursos

Condicbes de realizacdo de cursos: bolsas, auxilio

orientacdo académica

assisténcia a salude

subsidio financeiro a alimentacao

incentivo as atividades esportivas

apoio para participacdo em eventos académicos

Comentarios e sugestoes:

VI DIMENSAO - Politicas de Gestao da Infraestrutura

Avalie a infraestrutura adequacao

manutencao

disponivel na AJ quanto a: 112(3|4|5|D
e
s

>Z

20345 D
e
s

>Z

espaco fisico sala individual

espaco fisico sala de aula

espaco fisico de convivéncia

laboratorios de informatica

equipamentos

servico de manutencéo

servico de limpeza

secretaria da academia

Avalie o acervo disponivel adequacéo

manutencao

para suas atividades de 112(3|4|5|D
docéncia: e
s

>Z

1

20345 D

D

na biblioteca central

na biblioteca setorial

nos nucleos de pesquisa em
seu departamento

no sistema on-line

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacdo desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:




Avalie o orcamento da UJ quanto a: 1 2 13| 4/|5

D

acompanhamento da execucdo do orcamento aprovado

suficiéncia dos recursos para o ensino

suficiéncia dos recursos para a pesquisa

suficiéncia dos recursos para a extensao

suficiéncia dos recursos para a gestéao

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:




Questionario para Servidores Técnico-Administrativos

| DIMENSAO — PERFIL INSTITUCIONAL

Considerando a missdao da UJ, avalie a contribuicdo do seu |1 |2 (3 |4
trabalho na ampliacdo e aprofundamento da formacado do Ser
humano quanto:

ao exercicio profissional

a reflexdo critica

a solidariedade local e regional

a construcao de uma sociedade justa e democratica

a defesa da qualidade de vida

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Como vocé avalia no seu Setor: 112|13(41|5 D N
e A
s

a integragéo entre servidores técnico-administrativos
e professores

a integragéo entre servidores técnico-administrativos
e estudantes

a participagao dos servidores técnico-administrativos
nas atividades de pesquisa

a participagao dos servidores técnico-administrativos
nas atividades de extenséo

a participacao dos servidores técnico-administrativos

na gestao

Avalie em seu setor critérios de distribuicao apoio financeiro

de trabalho os institucional

seguintesprogramas | 1 |2 |3 |4 |5 | D N |[1]23|4|5| D N

de: e A e A
s s

bolsa de

capacitacao

participacdo em
eventos ou viagens
de estudos

subsidio financeiro a
alimentacao

Incentivo as
atividades esportivas

assisténcia a saude
do estudante




assisténcia
psicolégica

assisténcia
odontoldgica

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacao desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:

Il DIMENSAO - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

Avalie as praticas da AJ quanto a: 112|345

admissao de servidores técnico administrativos
efetivos

Criacéo do cadastro de docentes

contratacdo de servicos terceirizados

programa de formacéo académica

capacitacao pedagdégica continuada do corpo
docente

apoio a participacio em eventos

assisténcia a saude

apoio a alimentacao

Avalie em suficiéncia critérios de distribuicao

avaliacao de desempenho

seusetor (1|23 (4|5| D | N|1]2|3|4|5|D|N
de trabalho e | A e | A
os s S
seguintes
aspectos
da gestao
de:

2

3

4

5

D
e
]

N
A

pessoal
efetivo

professores

servicos de
limpeza

servicos de
seguranca




Avalie em seu
setor de
trabalho os
seguintes
programas:

facilidade de acesso

apoio financeiro institucional

2

3

4

5

D
e
]

N
A

112 |3|4|5| D] N
e | A
S

formacao
académica
docente

formacao
académica
técnico-
admistrativo

capacitacao
docente

capacitacao
técnico-
admistrativo

apoio a
participagdo em
eventos

assisténcia a
salde

apoio a
alimentacao

Avalie a atuacao
dos seguintes
oérgaos
institucionais
deliberativos

representatividade

efetividade de resultados

transparéncia nas
deliberacées

2

3

4

5

1 1213|145 D | N |1

2(3(4|5|D
e
s

>Z

Diretoria
Executiva

Conselho
Consultivo

Ndcleos de
Estudos

Vice-Diretoria
Executiva

Vice-Diretoria de
Cursos
Académicos e
Orientacao
Pedagdgica

Vice-Diretoria de
Servicos
Judiciarios

Secretaria
Executiva

Diretoria
Executiva




Conselho
Consultivo

Avalie a atuagao facilidade de acesso efetividade de transparéncia nas
dos seguintes resultados deliberacoes

orgaos 112(3|4|5|D| N 112[3|4|5|D|N|1|2|3|4|5|D
institucionais el| A e
deliberativos S S S

0]
>

Diretor Executivo da
Academia Judicial

Desembargadores
que tenham exercido
o cargo de Diretor
Executivo da
Academia Judicial;

professores
doutores com larga
experiéncia
académica na area
de ciéncias juridicas
€ no gerenciamento
de pessoas ou de
negécios
*serao escolhidos
pelo Diretor
Executivo da
Academia Judicial

1 (um) professor,
representante do
corpo docente da
Academia Judicial

Diretor da Escola
Superior da
Magistratura —
ESMESC

Diretor-Geral
Administrativo do
Tribunal de Justica

Comentarios e sugestoes:

IV DIMENSAO - Politicas de Gestido da Relevancia Social

Avalie em seu setor de trabalho o comunicacao interna comunicacao externa

>Z

processo de comunicagcao quanto: 1123|455 D|N(1]|2|3|4|5|D
e | A e
s s

a producéao de informacdes

a disponibilidade de acesso aos meios

a divulgacao de informacoes

feed-back




Avalie em seu setor de gestdo os processos de | 1
comunicacao interna quanto a:

D

clareza das rotinas administrativas

disponibilidade das rotinas administrativas

informatizacdo dos procedimentos

integracdo dos sistemas de informacéo

Avalie em seu setor de gestao a infraestrutura para
comunicacado em relacao as condicoes de:

pessoal

equipamentos

redes de computadores

sistema de telefonia fixa

fax

Comentarios e sugestoes:

V DIMENSAO - Politicas de Gestdo Avaliativa

Avalie as praticas institucionais quanto a: 1

Programas de avaliacdo de cursos

Condicbes de realizacédo de cursos: bolsas, auxilio

orientacdo académica

assisténcia a saude

subsidio financeiro a alimentacao

incentivo as atividades esportivas

apoio para participacdo em eventos académicos

Comentarios e sugestoes:

VI DIMENSAO - Politicas de Gestdo da Infraestrutura

Avalie a infraestrutura adequacao

manutencao

disponivel na AJ quanto a: 112(3|4|5|D
e
s

>Z

2/ 3

4

5

D
e
s

>Z

espaco fisico sala individual

espaco fisico sala de aula




espaco fisico de convivéncia

laboratorios de informatica

equipamentos

servico de manutencao

servico de limpeza

secretaria da academia

Avalie o orcamento da UJ quanto a:

(0}

participacéo na elaboracédo do orcamento aprovado

acompanhamento da execucdo do orcamento aprovado

suficiéncia dos recursos para o ensino

suficiéncia dos recursos para a pesquisa

suficiéncia dos recursos para a extensao

suficiéncia dos recursos para a gestéao

Avalie as Fundacoes de Apoio existentes na UJ,
quanto a:

(0}

funcdo de agentes facilitadores na estrutura académica

captacao de recursos

adequacao da cobranca de taxas administrativas

transparéncia das acoes

Avalie em seu adequacéo

manutencao

setor de 112(3|4|5| D
trabalho a e
infraestrutura [
quanto ao(s):

>Z

3|4

5

D
e
S

>Z

espaco fisico sala
de aula

espaco fisico sala
de professores

espaco fisico
para “Empresa
Junior”

espaco fisico
para
administracédo

espaco fisico
para eventos

espaco fisico
para
convivéncia/lazer

laboratorios de
ensino

laboratorios de
pesquisa

equipamentos de
secretaria




equipamentos
didatico-
pedagdgicos

estacionamento

escritorio juridico

seguranga
patrimonial do
setor

seguranga
pessoal

Avalie em seu setor de trabalho
0s seguintes aspectos dos
servicos oferecidos:

disponibilidade

efetividade de resultados

3

4

5

D
e
s

1

2

3

4

5

D
e
s

N
A

de apoio juridico

de obras fisicas

de emergéncia

de secretaria

de transporte

de manutengéo de equipamentos

de telefonia fixa

servigo de limpeza terceirizado

servigos de seguranga patrimonial

servigos de seguranga pessoal

No espaco abaixo registre suas contribuicoes sobre a avaliacdo desta dimensao:

Comentarios e sugestoes:




