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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026—2030 da Academia
Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina constitui-se como instrumento
estratégico de planejamento, gestdo e aprimoramento das ag¢des educacionais
voltadas a formacdo de magistrados, servidores e demais publicos de interesse.
Elaborado de forma colaborativa, o documento reflete 0 compromisso da instituicao
com a exceléncia académica, a inovagao pedagodgica e a valorizagdo das pessoas
que integram o sistema de justica catarinense.

A nova edi¢gdo do PDI sucede o ciclo anterior (2018-2023, prorrogado até
2025), incorporando os avangos obtidos e os desafios identificados por meio de
processos de avaliacao institucional. A partir da analise das metas previamente
estabelecidas, foram reconhecidos progressos significativos na articulagdo entre os
planos institucionais, na expansado da educacédo a distancia, na valorizagdo dos
formadores e na consolidagdo de politicas pedagogicas e administrativas. Tais
resultados fundamentam a construgdo de um novo ciclo, pautado pela escuta
qualificada, pela analise documental e pela participacdo democratica da comunidade
académica.

Este plano contempla, de forma integrada, o Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPPI) e o Programa de Autoavaliagéo Institucional (PAIl), consolidando-
se como referéncia para o desenvolvimento de competéncias, a promog¢ao da
aprendizagem significativa e a articulagdo entre ensino, pesquisa e extens&o. Além
disso, a atuacado da Academia Judicial é orientada por valores como ética, inovacéo,
responsabilidade social e valorizacdo das pessoas, alinhando-se as diretrizes
estratégicas do Tribunal de Justica de Santa Catarina e aos referenciais normativos
nacionais.

As metas estabelecidas para o quinquénio 2026—-2030 visam consolidar a
Academia Judicial como uma Escola de Governo de exceléncia em formacao
continuada, inovagao metodoldgica e transformacgao institucional. Entre os objetivos
estratégicos definidos, destacam-se a ampliagdo da infraestrutura fisica e tecnologica,
o fortalecimento de parcerias interinstitucionais, a valorizagéo da produg¢ao académica
interna, a promocao da saude mental no ambiente de trabalho e o aprimoramento dos
processos avaliativos e de gestao de dados educacionais.

Em sintese, o PDI 2026-2030 reafirma o papel da Academia Judicial
comprometida com a formacao ética, técnica e cidada dos profissionais do Poder
Judiciario. Ao promover o alinhamento entre planejamento, formagao e inovagao, o
documento contribui para o fortalecimento da cultura organizacional, para a
qualificagdo da prestacdo jurisdicional e para a constru¢do de uma justica mais
acessivel, eficiente e sensivel as demandas da sociedade catarinense.
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1.  SINTESE DAS METAS DO QUINQUENIO 2018 — 2023 (Prorrogado até
2025)

No Quinquénio 2018-2023, prorrogado até 2025, foram estabelecidas dez
metas institucionais para a Academia Judicial: (1) aprofundar a articulagado entre o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Politica Pedagdgica
Institucional (PPPI) e o Plano de Agéo Institucional (PAl); (2) consolidar o programa
de avaliagao institucional; (3) priorizar a formacgao lato sensu e stricto sensu para
magistrados e servidores; (4) manter a expansao da educagéo a distancia; (5) criar
uma politica de incentivos para formadores; (6) garantir o efetivo acesso de
magistrados e servidores aos cursos; (7) fortalecer a equipe da Academia Judicial nos
aspectos pedagdgicos e administrativos; (8) atualizar constantemente o cadastro de
formadores; (9) assegurar recursos orgamentarios para o funcionamento da
instituicdo; e (10) adquirir um software de gestdo da informacgéo.

Nesse periodo, a Academia Judicial avangou significativamente na
consolidagédo de suas politicas institucionais e pedagdgicas. Em relacdo a Meta 1, a
articulagao entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Politica
Pedagdgica Institucional (PPPI) e o Plano de Agao Institucional (PAl foi incorporada a
rotina institucional, fortalecendo a integragao entre planejamento estratégico e agdes
formativas. Quanto a Meta 2, foi implementado um programa consistente de avaliagéao
institucional, pautado em indicadores e evidéncias, que contribui para a melhoria
continua da gestdo educacional e para o alinhamento das praticas pedagdgicas aos
objetivos institucionais.

No eixo formagao e inovagao pedagogica (Metas 3, 4 e 5), houve destaque para
a ampliacao da pods-graduacgao /ato sensu e parcerias para cursos stricto sensu, a
expansdo da educagao a distdncia com aumento de vagas e a valorizagdo dos
formadores por meio de capacitagbes pedagogicas - como o Formagdo de
Formadores (FOFO)-, e incentivos internos.

Quanto a gestdo de pessoas (Metas 6 e 7), foram criadas condi¢gbes para
ampliar o acesso aos cursos, com flexibilizagdo de horarios e oferta de ensino a
distancia, além da reestruturagdo administrativa e contratagdo de equipe pedagdgica
terceirizada, fortalecendo a capacidade institucional.

A Meta 8, que previa atualizacdo continua do cadastro de formadores, foi
parcialmente cumprida. Embora tenha ocorrido uma atualizagcéo no inicio do periodo,
a adogao de um novo sistema educacional e as dificuldades enfrentadas na migragéo
de um grande volume de dados — que ainda n&o foram integralmente recepcionados
pela nova plataforma - exigirdo a implementagcado de novas estratégias para gestao
docente.

Por fim, as metas voltadas a infraestrutura e tecnologia (Metas 9 e 10) foram
plenamente alcangadas, garantindo recursos or¢gamentarios para o funcionamento da
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Academia Judicial e a implementagdo de um software de gestao da informagao, que
trara maior eficiéncia e seguranga na tomada de decisoes.

Esses resultados demonstram a evolugao da Academia Judicial como Escola
de Governo, consolidando praticas inovadoras e preparando o terreno para novos
desafios no proximo quinquénio.

2. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI - QUINQUENIO 2026 - 2030

A elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026—2030 esta
fundamentada nas diretrizes estabelecidas pelos instrumentos normativos do
Ministério da Educacgao e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), bem como nas orientagbes do Conselho Estadual de
Educacéao de Santa Catarina (CEE/SC).

Com o objetivo de subsidiar o diagndstico institucional e promover a escuta
qualificada da comunidade, foram elaborados formularios especificos para a coleta de
dados, estruturados com base em eixos avaliativos cuidadosamente definidos e
alinhados as dimensdes previstas nos referenciais aplicaveis as escolas de governo
e as instituicbes de ensino vinculadas ao Poder Judiciario. O processo também
envolveu pesquisa documental e conversas diagnosticas junto as unidades da
Academia Judicial, com o intuito de compreender suas especificidades e
necessidades. Entre os documentos analisados, destacam-se os Planos de
Desenvolvimento Institucional anteriores, o Regimento Interno e outros documentos
norteadores da instituicio.

Os instrumentos de coleta tiveram como propésito identificar pontos fortes e
fragilidades da instituicdo, avaliar o alcance de objetivos e metas, analisar a relevancia
do trabalho desenvolvido pela Academia Judicial na trajetoria profissional dos
respondentes e refletir sobre o impacto de suas agdes na instituicdo e na sociedade.
Disponibilizados por area especifica na pagina institucional, possibilitaram a
participacdo facultativa de outros membros da comunidade académica,
caracterizando um processo de diagndéstico pautado na colaboragdo democratica e
voluntaria.

3. EVOLUGAO HISTORICA

Desde sua criagcao, a Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina
tem desempenhado papel estratégico na formagdo, no aperfeicoamento e no
desenvolvimento de competéncias de magistrados, servidores e, eventualmente,

outros publicos.
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A instituicdo de ensino foi criada em 2000 pelo Orgéo Especial do Tribunal de
Justica de Santa Catarina e inaugurada em 2001, como parte executiva do Centro de
Estudos Juridicos (instituido em 1991 e extinto pela Resolugdo n. 7/2022-TJ,
juntamente com a reestruturagcdo da AJ). Em mais de duas décadas, ampliou e
diversificou as ofertas no campo do conhecimento, tornando-se referéncia em
educacéo corporativa no ambito judicial.

Nos primeiros anos, a Academia teve como principal fungéo preparar juizes e
juizas em fase de vitaliciamento, além de atuar no aperfeigopamento e na
especializagdo de magistrados e magistradas, em geral. Gradualmente, foi
incorporando atribuigdes, passando a atender servidores (Resolugéo n. 31/03 — TJ),
a investir no programa de concessao de bolsas de pds-graduacao (Resolugéo n. 4/2-
04 — GP), a realizar cursos de conciliacdo e mediagao (Resolugao n. 12/2007-TJ),
além de instituir os Nucleos de Estudos e Pesquisas (2009).

Em 6 de novembro de 2006, foi implantada a Academia Judicial Virtual,
possibilitando a transmissao de aulas via internet a todas as comarcas do Estado. A
oferta de cursos na modalidade a distancia aumentou. Além das transmissdes ao vivo,
dos cursos com tutoria e dos cursos autoinstrucionais, em 2017 foi disponibilizado o
primeiro curso com autoinscrigdo. Em 2025, mais de trinta cursos com autoinscrigao
haviam sido disponibilizados.

Vale destacar que, em 2007, a AJ obteve o primeiro credenciamento junto ao
Conselho Estadual de Educacéao para oferta de cursos de pds-graduagao /ato sensu
e programas de educagao continuada para magistrados e servidores da Justica
estadual. Em 2013, a renovagao do credenciamento incluiu a possibilidade de oferta
de curso superior, visando a profissionalizacao de servidores. Assim, a AJ tornou-se,
a época, a unica escola judicial habilitada para realizar graduagéo dirigida a essa
categoria.

O ano de 2020 marcou a rotina da escola com uma nova dinamica. Em
decorréncia da pandemia da COVID-19, a educacgao a distancia se fortaleceu como
principal modalidade de ensino, ofertando possibilidades de cursos on-line. Nesse
periodo, a jornada de trabalho se estabeleceu em home office e teletrabalho. Eventos
de atualizacdo em diversos temas, com debatedores de todo o pais, foram realizados
em transmissdes ao vivo.

Em maio de 2022, a AJ retomou os cursos presenciais. Entre 2023 e 2024,
mobilizou-se para reforgar a autoavaliagao institucional como ferramenta estratégica
de gestao, redesenhar programas de formagao com maior aderéncia as necessidades
do publico-alvo e retomar parcerias com universidades e entidades especializadas.

Nesse periodo, foram priorizadas formagdes tematicas, atualizagdes
tecnoldgicas e iniciativas voltadas ao desenvolvimento de competéncias na formagao
inicial de magistrados e servidores. Houve também avangos na gestdo de indicadores
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e na escuta ativa dos participantes, assegurando maior alinhamento entre as ofertas
formativas e as demandas do Poder Judiciario catarinense.

Ainda entre 2023 e 2024, a Academia passou por reestruturagdes normativas
e organizacionais. Em 2024, a Resolugéo TJ n. 5 promoveu ajustes internos e, em
2025, a Resolucdo GP n. 14, de 20 de fevereiro, redefiniu o fluxo de trabalho e a
nomenclatura de suas se¢des. Essa reorganizagdo acompanhou um movimento de
revisdo pontual da estrutura e do funcionamento dessa unidade de formagéao,
alinhando seus processos as novas diretrizes institucionais.

Essa trajetoria educacional teve reflexos na estrutura fisica, que, até 2025,
passou por quatro mudancas de enderecgo e incorporou um auditério na Universidade
Federal de Santa Catarina. Expandindo sua atuagao em multiplas linhas, a instituigao
de ensino do Poder Judiciario de Santa Catarina segue acompanhando as inovagdes
tecnolégicas, desvendando e aplicando os conhecimentos exigidos pelos novos
tempos.

4, ESTRUTURA DA ACADEMIA JUDICIAL

A Academia Judicial, 6rgao vinculado a Presidéncia do Tribunal de Justiga de
Santa Catarina, possui estrutura organizacional e funcional delineada pela Resolugao
TJ n. 7, de 6 de abril de 2022, com alteracdes introduzidas pela Resolugcao TJ n. 5, de
23 de fevereiro de 2024, e pelo Regimento Interno aprovado pela Resolugédo GP n.
32, de 21 de maio de 2024, com modificacdes trazidas pela Resolucdo GP n. 14, de
20 de fevereiro de 2025.

A estrutura da Academia Judicial contempla érgaos colegiados e diretivos, cuja
atuacao se desenvolve nos ambitos pedagdgico, cientifico e administrativo. Os 6rgaos
colegiados compreendem o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Editorial e a
Comissao Permanente de Avaliacdo, instancias deliberativas e consultivas
responsaveis pela formulacdo de diretrizes académicas, editoriais e avaliativas,
respectivamente.

A Diretoria Executiva é composta pelo diretor-executivo, pelos diretores de
formacdo da magistratura, de capacitagcdo de servigos judiciarios e de pesquisa e
extensdo, além da Secretaria Executiva. O periodo de gestdo da escola é bienal,
alinhado ao da administragcao do Poder Judiciario de Santa Catarina.

Compete ao diretor-executivo representar institucionalmente a Academia
Judicial, coordenar as politicas pedagdégicas e administrativas, deliberar sobre cursos
e eventos, bem como celebrar convénios.

Os demais diretores sdo responsaveis pela gestdo de suas respectivas areas
de atuacdo. Cada diretoria possui a seguinte competéncia:
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v’ Diretoria de Formagao da Magistratura: responsavel pela formagéo inicial e
continuada dos magistrados, esta diretoria coordena os cursos voltados ao
processo de vitaliciamento, além de submeter as normas pedagdgicas
aplicaveis a apreciacdo da Diretoria Executiva. Também atua no
credenciamento de cursos junto a Escola Nacional de Formagédo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

v Diretoria de Capacitagdo de Servigos Judiciarios: planeja e coordena os
cursos de formacao e aperfeicoamento voltados aos servidores do Poder
Judiciario catarinense, promovendo o desenvolvimento técnico e
profissional; e

v' Diretoria de Pesquisa e Extensdo: responsavel pela formulagdo e
desenvolvimento de programas institucionais, nucleos de estudos e
pesquisas e atividades de extensao, esta diretoria também supervisiona os
nucleos docentes estruturantes. Esta diretoria também é responsavel por
dirigir e coordenar cursos de formagédo suplementar de magistrados e
servidores.

Além disso, a Academia Judicial também conta com o vice-diretor executivo
que exerce fungdes delegadas e preside o Conselho Editorial.

Os cargos de diretor-executivo e de vice-diretor executivo sdo privativos de
desembargadores, mediante designacao do presidente do TJSC. Os demais cargos
de diregdo sdo ocupados por magistrados indicados pelo diretor-executivo e
designados pela autoridade maxima do Tribunal.

A Secretaria Executiva é uma unidade administrativa responsavel por
diagnosticar, planejar, organizar, coordenar, executar, supervisionar e registrar as
agdes relacionadas ao desenvolvimento humano e profissional de magistrados e
servidores, bem como as atividades cientificas, académicas, técnicas e editoriais.

Atualmente, a Academia Judicial conta com um quadro funcional composto por
46 servidores efetivos e comissionados, distribuidos entre trés divisbes — Divisédo de
Educacao, Divisao de Gestao de Eventos e Cerimonial e Divisdo Administrativa — e
dez secgOes especializadas, o que assegura a continuidade e a qualidade das
atividades desenvolvidas.

Além disso, a Escola é apoiada por quatro pedagogas e dois designers graficos,
todos contratados externamente. No momento, ha uma vaga aberta para pedagoga,
com previsao de preenchimento no primeiro semestre de 2026, e uma vaga aberta
para designer grafico, o que demonstra o compromisso da Academia com o
fortalecimento de sua equipe técnica e pedagogica.

A Divisdo de Educacido é a responsavel por identificar necessidades de
formacao e aperfeicoamento, planejar e coordenar atividades de ensino e pesquisa,
supervisionar nucleos de pesquisa e publicagdes cientificas. E composta pelas
seguintes sec¢des:
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Educacao a Distancia: desenvolve e adapta conteudo para o ambiente virtual,
aplicando design instrucional e prestando suporte técnico a docentes e
discentes;

Formacdo para a Magistratura e Projetos Especiais: elabora projetos
pedagogicos e organiza cursos e eventos voltados a magistratura, além de
coordenar agdes educacionais especiais;

Formagéo para Servidores: planeja e executa cursos e eventos voltados a
capacitacao dos servidores, e

Pesquisa e Analises Pedagdgicas: realiza analise de pedidos de participagao
em cursos externos, gerencia publicagdes cientificas e apoia grupos de estudo
e projetos de pesquisa.

A Divisao de Gestao de Eventos e Cerimonial coordena a execugao de cursos

e eventos, gerencia inscrigdes, avaliagdes, certificagdes e agdes protocolares e de
cerimonial. Compreende as seguintes secdes:

a.

b.

C.

Avaliacao e Certificacido: elabora e aplica instrumentos de avaliacao, compila
resultados e emite certificados de cursos e eventos;

Cursos e Eventos: executa todas as etapas logisticas e operacionais de cursos
e eventos presenciais e a distancia, incluindo suporte técnico e cerimonial; e
Registros Académicos e Ag¢des Tecnoldgicas: gerencia inscrigdes, registros
académicos e sistemas educacionais, prestando suporte técnico e operacional.

A Divisdo Administrativa planeja e executa o orgamento, gerencia contratos e

convénios, supervisiona a infraestrutura e o programa de residéncia juridica. Esta
organizada nas seguintes sec¢des:

a.

Custeio e Contratos: desenvolve propostas orcamentarias, estimativas de
custos, elabora e gerencia contratagdes, termos aditivos e encaminha
pagamentos;

Infraestrutura: controla patriménio, administra almoxarifado, coordena a
conservagao e manutencdo predial, gerencia os colaboradores terceirizados,
organiza espacgos fisicos para eventos, realiza instalacdo, configuragao e
administracao de ativos de tecnologia da informagao e comunicagéo; e
Residéncia Juridica: gerencia o programa de residéncia juridica, incluindo
selegao, orientagdo, seguro, certificacdo, bem com a elaborag&o de minutas de
convénio e outros acordos congéneres.

Complementam a estrutura da Secretaria Executiva a Assessoria Técnica, a

Secretaria de Assuntos Especificos e a Secretaria de Comunicagao, responsaveis
pela produgédo normativa e emissao de pareceres técnicos, pela gestdo documental e
pela divulgagéo das agbdes da Academia Judicial, respectivamente.

Essa conformagao organizacional visa assegurar a exceléncia na execugao das

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao académica, em consonancia com
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os objetivos institucionais da Academia Judicial e com as diretrizes estabelecidas pelo
TJSC.

A seguir, apresenta-se o organograma, cuja estrutura € composta por 6rgaos
diretivos e colegiados com atuagdo pedagdgica, cientifica e administrativa. Essa

estrutura organizacional contempla a configuragdo descrita, incluindo a Diretoria
Executiva e a Secretaria Executiva, com suas respectivas divisdes e sec¢des.

Estrutura Judiciaria

bl Assessoria Técnica

& Sec3o de Avaliagso
e Certificacio

SegBo de Cursos
e Eventos

Fonte: Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJSC). Disponivel em:
https://www.tjsc.jus.br/organograma
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5. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento institucional da Academia Judicial orienta suas acbes
formativas e de gestdo do conhecimento, assegurando alinhamento com as diretrizes
estratégicas do Poder Judiciario de Santa Catarina. Nesse contexto, organiza sua
atuacado com base na missao, visdo e valores que fundamentam sua area de atuacéo.

5.1 MISSAO, VISAO E VALORES DA ACADEMIA JUDICIAL

A Academia Judicial constitui-se como unidade estratégica vinculada ao Poder
Judiciario catarinense, atuando como escola judicial de governo responsavel pela
formacao, aperfeicoamento e desenvolvimento continuo de magistrados, servidores e
demais publicos de interesse.

Sua atuacgédo esta alinhada ao Mapa Estratégico 2021-2026, que estabelece a
missdo, a visdo e os valores do PJSC e orienta, de forma integrada, todas as
iniciativas educacionais e de gestdo do conhecimento.

> MISSAO DA ACADEMIA JUDICIAL

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de magistrados, servidores
e colaboradores do Poder Judiciario de Santa Catarina.

> VISAO DA ACADEMIA JUDICIAL
Ser referéncia nacional como escola judicial de governo.

> VALORES DA ACADEMIA JUDICIAL

o Valorizag&o das pessoas

o Acessibilidade

o Celeridade

o Confianga

. Etica

° Inovacgao

o Probidade

o Responsabilidade social e ambiental
o Transparéncia
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5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Academia Judicial, como escola judicial de governo, tem por objetivos
aprimorar a formagédo e qualificagdo de magistrados e servidores, incentivar a
inovacédo e a adogao de boas praticas na gestdo publica, promover a cultura de
aprendizagem continua e fomentar o uso de novas tecnologias aplicadas a educagao
judicial. Tais objetivos sustentam um ciclo permanente de capacitagédo, inovagéao e
modernizagdo, visando elevar a eficiéncia administrativa e jurisdicional do Poder
Judiciario de Santa Catarina.

5.3 PERSPECTIVAS FUTURAS

A Academia Judicial busca consolidar-se como uma escola de governo
inovadora, capaz de inspirar outras instituicbes pela forma como articula o
conhecimento técnico-juridico com praticas voltadas ao autocuidado, a lideranga e a
gestao humanizada.

O reconhecimento institucional almejado transcende a oferta de cursos e
treinamentos, abrangendo a competéncia de acompanhar e antecipar tendéncias,
compreendendo o desenvolvimento de pessoas como o principal ativo das
organizagdes publicas.

Nesse cenario, a atuacdo da Escola orienta-se pela transformacido de
comportamentos, pela promog¢ao da equidade, pela valorizagao da diversidade e pelo
estimulo a colaboragdo entre diferentes areas e niveis hierarquicos, contribuindo
diretamente para a qualidade de vida profissional e pessoal de magistrados e
servidores do Poder Judiciario de Santa Catarina.

Para alcancar esse proposito, a Academia Judicial buscara integrar ensino,
pesquisa e extensdo de forma estratégica, mantendo e ampliando a oferta de
programas de pods-graduacgao voltados a qualificagdo avangada de seus publicos
internos.

Os esforgos estardo concentrados na apresentagao de programas formativos
que articulem teoria e pratica, alinhados as demandas da sociedade e as exigéncias
do sistema de justica.

A coeréncia entre missdo, visao e valores institucionais orienta a atuacgao
formativa e a gestdo do conhecimento, com vistas a exceléncia jurisdicional, a
inovagdo metodologica e ao atendimento qualificado as demandas da sociedade
catarinense.

N
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5.4 REFERENCIAIS NORMATIVOS

Os referenciais normativos que orientam a atuacdo da Academia Judicial séo
fundamentais para garantir legitimidade e qualidade as suas praticas formativas. Suas
diretrizes e orientagdes influenciam diretamente o planejamento pedagdgico e
administrativo da institui¢ao.

Entre os principais referenciais, destacam-se a atuagcéo da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), responsavel pela
normatizacéo e supervisdo da formacao judicial de magistrados, e o Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que estabelece diretrizes e politicas nacionais voltadas a
qualificagdo de magistrados e servidores.

Além das normativas do ambito judicial, a Academia Judicial pauta sua atuagao
também pelas diretrizes estabelecidas pelos instrumentos normativos do Conselho
Estadual de Educagdo do Estado de Santa Catarina (CEE/SC), do Ministério da
Educacédo (MEC) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Essa observéancia € essencial para assegurar a qualidade académica
e a conformidade legal dos cursos ofertados, especialmente no que se refere a
educacao superior.

A Academia Judicial também observa os referenciais legais voltados a
promog¢ao da acessibilidade e da inclusdo educacional. A atuagao institucional esta
alinhada a Lei n° 10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras)
como meio legal de comunicagao; ao Decreto n°® 5.626/2005, que regulamenta sua
aplicagcdo em ambientes educacionais; e a Lei n°® 13.146/2015 (Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), que estabelece o direito a acessibilidade em
espacos, servigos e conteudos educacionais. Esses marcos normativos fundamentam
a oferta de recursos como intérprete de Libras, audiodescri¢gdo, legendas, letras
ampliadas e infraestrutura adaptada, garantindo condi¢des equitativas de participagéo
nos cursos e eventos promovidos pela Academia Judicial.

5.4.1 Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados
(Enfam)

A Enfam é o o6rgao oficial responsavel pela formagdo, capacitagao,
aperfeicoamento e vitaliciamento dos magistrados brasileiros. Sua atuagado esta
alicercada em trés eixos fundamentais: a formacgao inicial, a formacgao continuada e a
formacao de formadores. A formacao inicial &€ obrigatoria para magistrados recém-
ingressos na carreira, sendo condi¢gao para aquisigao do vitaliciamento. A formagao
continuada visa ao constante aprimoramento técnico, ético e humanistico dos juizes
em exercicio, promovendo a atualizagdo frente as transformagdes sociais, legislativas
e jurisprudenciais, enquanto a formagéao de formadores tem como objetivo capacitar
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docentes, assegurando a uniformidade e a qualidade pedagdgica dos cursos
oferecidos.

Do ponto de vista pedagdgico, a Enfam adota uma abordagem baseada em
competéncias, com foco na aprendizagem significativa, na interdisciplinaridade e na
articulagdo entre teoria e pratica. Os cursos sdo estruturados com base em
metodologias ativas de ensino, como estudos de caso, simulagdes, oficinas, projetos
integradores e atividades colaborativas, que estimulam o pensamento critico, a
resolucdo de problemas e a tomada de decisdes fundamentadas.

5.4.2 Conselho Nacional de Justica (CNJ)

O Conselho Nacional de Justiga (CNJ) exerce um papel normativo e orientador
essencial na formagéo, capacitacdo e aperfeicoamento de magistrados e servidores
do Poder Judiciario brasileiro. Suas diretrizes influenciam diretamente o
funcionamento das escolas judiciais.

A Academia Judicial atua em parceria com o CNJ em projetos tematicos, como
o Painel sobre Superlotagao no Sistema Prisional Catarinense, realizado em 2024. A
Academia também participa de iniciativas como o Prémio CNJ de Qualidade, que
reconhece boas praticas de gestdo e inovagao no Judiciario, reforcando o papel do
CNJ como indutor de melhorias institucionais.

Além disso, a Escola mantém compromisso permanente com a qualificagao dos
profissionais que integram o PJSC, implementando e oferecendo a¢des educacionais
que atendam as tematicas definidas pelo CNJ — algumas de carater obrigatorio e
outras sugeridas — por meio da edi¢cao de resolugdes voltadas a temas sensiveis e
estratégicos. Entre essas tematicas estdo sustentabilidade, direitos humanos,
enfrentamento ao assédio, diversidade, equidade racial, saude mental, gestdo publica
e transformacgédo digital, justica restaurativa e sistema prisional e socioeducativo.
Essas areas séo frequentemente destacadas em resolugdes e programas nacionais
por sua relevancia institucional e impacto social.

Como desdobramento desse alinhamento institucional e normativo promovido
pelo CNJ, a Resolugdo CNJ n° 643/2025 instituiu a Escola Nacional do Judiciario
(Enaju), substituindo o antigo Ceajud e consolidando a Politica Nacional de Formagao
de Servidores. Essa nova estrutura fortalece a articulagdo entre os tribunais e as
escolas judiciais, promovendo cooperagdo técnica, compartihamento de boas
praticas e desenvolvimento de programas formativos alinhados a valorizagao
profissional, a transformagao digital e a exceléncia na prestagao jurisdicional.
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6. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPPI

A atuagdo da Academia Judicial apoia-se em principios da educacao de
adultos, reconhecendo a bagagem individual e as experiéncias prévias de cada
participante como elementos centrais do processo formativo. Valoriza-se a
aprendizagem por competéncias e a adocédo de estratégias pedagdgicas que
promovem a integracdo entre teoria e pratica, incentivando o protagonismo do
aprendiz. O ensino € concebido como um processo de construcdo compartilhada do
conhecimento, em que o dialogo, a reflexdo e a aplicabilidade dos conteudos
fortalecem a formacéo profissional e o desenvolvimento institucional.

Essa perspectiva se materializa em praticas concretas: cursos em diferentes
modalidades, metodologias que estimulam a resolugdo de problemas reais e a
integracdo da formacgdo ao cotidiano de trabalho. Também ha um compromisso
permanente com a inclusdo e a diversidade, por meio de recursos e ambientes
adaptados as singularidades dos participantes.

Para garantir a efetividade desse compromisso, a Academia Judicial adota
praticas sistematicas de acessibilidade em seus cursos e eventos, em conformidade
com a legislagéo vigente e com os principios da equidade. No momento da inscri¢ao,
os participantes podem informar a existéncia de deficiéncia ou condicdo especifica
que demande adaptacgdes. A partir dessas informacdes, sao providenciados recursos
como interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), audiodescri¢céo, legendas,
letras ampliadas e estacionamento proximo para pessoas com mobilidade reduzida.
Em transmissdes realizadas por meio da plataforma YouTube, é assegurada a
presenca de intérprete de Libras, conforme exigéncia legal. Essas medidas
concretizam o compromisso institucional com a diversidade, promovendo condi¢coes
equitativas de acesso ao conhecimento e a formacao continuada.

A exceléncia académica orienta todas as acbes formativas da escola de
governo do Poder Judiciario de Santa Catarina, cujo compromisso é fortalecer a
formacgao continua de magistrados, servidores e colaboradores. A instituicdo atua
como um espaco de desenvolvimento intelectual, socioemocional, técnico e ético,
contribuindo para a consolidagdo de um Judiciario mais eficiente, acessivel e
comprometido com a cidadania. A expansao gradual e estratégica de seus cursos
demonstra sensibilidade as demandas emergentes, antecipagdo de cenarios e
atencao as necessidades de qualificagao dos profissionais da Justica catarinense.

A diversidade de temas, formatos e metodologias assegura o alcance de
diferentes perfis e realidades profissionais. Os cursos sao ofertados nas modalidades
presencial, semipresencial e a distancia, respeitando o principio da equidade no
acesso ao conhecimento. A Academia Judicial articula o saber técnico, a pratica
jurisdicional e os valores éticos que sustentam o servigo publico, promovendo agdes
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formativas que estimulam a reflexdo critica e o desenvolvimento de competéncias

complexas.
Os conteudos abordam desde areas tradicionais do Direito — como Penal,
Processual, Civil, Administrativo e Constitucional — até temas contemporaneos e

interdisciplinares, como direitos humanos, justica restaurativa, sustentabilidade,
inovagdo tecnoldgica, inteligéncia artificial, gestdo publica, saude mental,
comunicagdo institucional, diversidade e inclusdo. Essa pluralidade garante uma
formagao ampla e integrada, coerente com os desafios atuais do sistema de justica.

Para assegurar a efetividade das diretrizes académicas e a qualidade dos
processos formativos, a Academia Judicial organiza suas agées com base em
politicas institucionais consolidadas que orientam o ensino, a pesquisa, a extensao e
o atendimento aos discentes.

A politica de educagdo a distancia (EaD) amplia o acesso a formacao
continuada, superando barreiras geograficas e logisticas. Os cursos sao ofertados em
diferentes formatos — sincronos, com tutoria e autoinstrucionais — por meio de
ambiente virtual de aprendizagem com suporte pedagodgico e tecnoldgico. Essa
diversidade metodolégica promove flexibilidade, autonomia e personalizacdo do
aprendizado.

No campo da pesquisa, a Academia Judicial estimula a produgao de
conhecimento técnico e cientifico por magistrados e servidores, especialmente nos
cursos de pos-graduacgao. Os trabalhos de conclusédo e as agdes dos Nucleos de
Estudos e Pesquisas (NEPs) — compostos por magistrados, servidores e
pesquisadores — consolidam-se como espacgos de reflexdo critica, investigagao
aplicada e disseminacao de boas praticas, contribuindo para o aprimoramento da
prestacéo jurisdicional.

A producao cientifica é incentivada por meio de publicagcdes de e-books e da
revista académica da instituicdo, que divulgam estudos e experiéncias relevantes
elaborados por magistrados e servidores.

As acbes de extensdao promovem integracdo entre a Academia Judicial e a
sociedade, destacando-se o Programa de Residéncia Juridica, desenvolvido em
parceria com a Esmesc. O programa alia formacgao teorica e pratica, preparando
bacharéis em Direito para os desafios da magistratura e fortalecendo o vinculo entre
formacéao e atuacao profissional.

Complementando esse conjunto, a Academia Judicial mantém politicas de
atendimento aos discentes, oferecendo suporte pedagdgico, tecnolégico e
administrativo, além de incentivos a formacédo, como bolsas de estudo e parcerias
institucionais.

Essas politicas refletem o compromisso da Academia Judicial com a
exceléncia educacional, a inovagdo metodologica e a responsabilidade social,
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consolidando uma cultura institucional voltada ao aprendizado continuo e a
transformacao da Justica catarinense.

6.1 POLITICAS ACADEMICAS

A Academia Judicial desenvolve agdes educacionais voltadas ao publico
interno do Poder Judiciario de Santa Catarina, estruturadas em trés eixos: formacéao
inicial, formacédo continuada e suplementar. Essa organizagdo busca atender as
diferentes etapas da trajetdria profissional, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e socioemocionais.

Para dar efetividade a oferta dessas ag¢des formativas, sdo adotados critérios
rigorosos para a selegcao de docentes, com o objetivo de assegurar a qualidade e a
relevancia dos conteudos ministrados. A escolha prioriza profissionais com titulagcao
académica em nivel de doutorado, mestrado ou especializagao, valorizando tanto a
formacéo académica quanto a experiéncia pratica na area de atuacgao.

A participagdo de docentes que integram o quadro de pessoal do PJSC é
incentivada, conforme previsto na Resolugao GP n. 8, de 27 de fevereiro de 2023,
fortalecendo o vinculo institucional e promovendo a valorizagdo interna. Ja a
contratagdo de docentes externos observa critérios técnicos e legais, incluindo a
exigéncia de notdria especializagado e o cumprimento das normas vigentes relativas a
licitagcdes e contratos administrativos.

6.1.1 Formagao Inicial

A formacéo inicial tem como objetivo desenvolver as competéncias essenciais
para o adequado desempenho das fungdes de magistrados, servidores, residentes
juridicos e estagiarios recém-ingressos no Poder Judiciario de Santa Catarina. A
formacédo busca promover a ambientacdo institucional, a compreensido da cultura
organizacional e a aquisi¢ao de habilidades necessarias para o exercicio qualificado
das atribui¢des de cada cargo, alinhando a atuagéo dos participantes aos principios e
valores da instituicao.

Para os magistrados, o curso é regulamentado pela Enfam e ocorre
imediatamente apos a posse, concomitantemente a entrada em exercicio,
desenvolvendo competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao pleno exercicio
da magistratura. O conteudo programatico contempla o estabelecido pela Enfam, as
diretrizes do CNJ e as tematicas de interesse do Judiciario catarinense. A metodologia
combina aulas expositivo-dialogadas, leituras orientadas, estudos de caso, grupos de
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trabalho e métodos ativos, priorizando participagao, interagao e pratica reflexiva, com
foco em principios éticos e humanisticos e em interdisciplinaridade. Ao final, os
magistrados estardo aptos ao exercicio das fungdes decisérias e gerenciais, com
competéncias sustentadas por principios deontolégicos e humanisticos.

Para servidores, a formagao inicial tem como foco a integragdo a cultura
organizacional do Judiciario catarinense, proporcionando conhecimentos essenciais
ao desempenho das atribuigbes do cargo. Os cursos sao autoinstrucionais e
personalizados para as areas de trabalho, tanto na esfera judicial quanto
administrativa. Contemplam conteudo basilar sobre ética e relagdes interpessoais,
nogdes basicas sobre cada area, e uma introdugdo aos sistemas utilizados, visando
preparar os servidores e estagiarios para atuar de forma eficiente, autbnoma e
alinhada aos valores institucionais. Ao concluir a formacao, estardo aptos a
desempenhar suas fungdes com maior seguranga, compreensao institucional e
capacidade de contribuir para a melhoria da prestagao jurisdicional.

Para além das formagdes destinadas a todos os servidores e magistrados, a
Academia Judicial também oferece cursos especificos voltados a determinadas
carreiras, como psicologos, oficiais de justica e profissionais que exercem a fungéo de
Técnico em Suporte a Informagdo (TSI). Além disso, os estagiarios, residentes
juridicos e os juizes leigos que ingressam no Poder Judiciario de Santa Catarina
recebem capacitagao inicial, com o objetivo de assegurar que iniciem suas atividades
com preparo, seguranga e responsabilidade.

6.1.2 Formagao Continuada

A formagdo continuada busca principalmente atualizar competéncias ja
existentes, desenvolver novas habilidades comportamentais e técnicas, e ampliar a
eficiéncia operacional de magistrados e servidores. A cada ano, novos temas sao
incorporados ao portfolio das acbes educacionais — como cursos, palestras,
workshops e demais iniciativas, refletindo o dinamismo da sociedade e a necessidade
constante de atualizagdo dos profissionais da Justica.

Para ampliar o alcance e a efetividade dessas formacgdes, a Academia Judicial
adota praticas pedagogicas que combinam modalidades presenciais, semipresenciais
e a distancia, respeitando as diferentes realidades dos publicos atendidos e
promovendo maior flexibilidade na participagéo.

Alinhada as tendéncias apontadas pelo Future of Jobs Report 2025, do Férum
Econbmico Mundial, a formacao continuada da Academia Judicial busca desenvolver
competéncias tecnologicas, criativas e socioemocionais. Habilidades como
criatividade, resiliéncia, flexibilidade, agilidade e as voltadas a inteligéncia artificial e
seguranga cibernética sao incorporadas aos programas, preparando magistrados e
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servidores para os desafios de um ambiente juridico em constante transformacao,
sempre com ateng¢ao a equidade, diversidade e inclusao.

A formacgao continuada também contempla aspectos relacionados a saude, ao
cuidado emocional e ao bem-estar, reconhecendo a importancia de um ambiente de
trabalho humanizado e equilibrado. Programas como Sextas do Saber, Cuidar de Si —
praticas para a gestdo das emog¢des no trabalho e cursos sobre prevengao ao assedio
moral, sexual e outras formas de discriminagdo visam fortalecer a capacidade
individual de adaptac&o e a manuteng&o da saude mental. Adicionalmente, a tematica
da sustentabilidade vem sendo incorporada de forma transversal, em consonancia
com as diretrizes institucionais e o0s compromissos com a responsabilidade
socioambiental.

Além disso, comprometida com a melhoria continua, a Academia Judicial
mantém uma escuta ativa dos diversos segmentos do Poder Judiciario. Diagndsticos
formativos séo realizados regularmente, permitindo incorporar demandas reais ao
planejamento das agbdes educacionais. O grupo de discentes, por exemplo, apontou
aspectos positivos como a aplicabilidade pratica dos conteudos e o apoio pedagogico
recebido.

Entre os pontos de atencao identificados, destaca-se a necessidade de ampliar
formagdes voltadas as competéncias gerenciais e tecnologicas do futuro, bem como
de promover um maior equilibrio na distribuicdo dos conteudos oferecidos. As
sugestdes recebidas incluem cursos sobre gestao de pessoas, gestao de unidades e
inteligéncia artificial aplicada, evidenciando o interesse por habilidades praticas e
estratégicas. Ainda que o numero de respondentes ndo tenha sido expressivo,
algumas criticas evidenciaram a percepg¢ao de uma oferta limitada de cursos técnicos,
especialmente aqueles voltados a prova e a legislagédo especial.

De forma antecipada e alinhada ao processo de transformacéao digital do Poder
Judiciario, a Academia Judicial ja havia iniciado a implementagcdo de cursos sobre
Inteligéncia Artificial (IA) aplicada, visando capacitar magistrados e servidores para o
uso de tecnologias emergentes. Essa iniciativa foi impulsionada pela adesao
institucional a ferramenta Copilot, disponibilizada pela Microsoft, que demonstrou
ganhos significativos em agilidade e qualidade na elaboragao de documentos judiciais,
como sentengas, gerando elevada aceitagéo entre os usuarios.

Diante da constatacdo de que o conhecimento sobre o uso da ferramenta
estava sendo desenvolvido internamente, optou-se por uma estratégia de formagéo
de formadores, priorizando profissionais do préprio Judiciario que ja dominavam a
aplicacao pratica da IA. Essa abordagem valorizou o saber institucional e permitiu a
multiplicagdo do conhecimento de forma contextualizada e eficaz.

Inicialmente, os cursos foram direcionados ao primeiro grau de jurisdigdo, com
turmas regionalizadas em féruns, compostas por duplas de juizes e assessores. O
sucesso da iniciativa levou a ampliagéao para outros publicos, como desembargadores,
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suas assessorias e servidores das areas administrativas. Foram estruturados cursos
especificos para cada segmento, respeitando as particularidades de atuagédo e
promovendo a personalizagao dos conteudos, inclusive com orientacéo para a criagao
de prompts direcionados as necessidades de cada diretoria.

Essa iniciativa consolidou o compromisso da Academia Judicial com a
inovacgao, a formagao continuada e a valorizacdo do conhecimento interno como vetor
de transformacéo institucional.

6.1.3 Formacao Suplementar

Os cursos de pds-graduagcdo ocupam uma posi¢ao estratégica na estrutura
educacional da Academia Judicial, ao promoverem o aprofundamento académico, o
fortalecimento das competéncias profissionais e o desenvolvimento de uma visao
critica sobre os desafios contemporaneos enfrentados pelo sistema de justica. Desde
2007, diversas formagbes foram realizadas, contribuindo para o aprimoramento
técnico e cientifico dos integrantes do PJSC, em sintonia com as transformacdes
sociais e institucionais que impactam sua atuacao.

6.1.3.1 Parcerias na Formacao Suplementar — Acordos de Cooperagao e Convénios

A Academia Judicial mantém acordos de cooperagdo e convénios com
instituices de ensino superior e centros de pesquisa, nacionais e internacionais, que
potencializam sua atuagao formativa e ampliam o alcance de suas agdes.

O estabelecimento de parcerias institucionais constitui instrumento para a
troca de conhecimentos, recursos e experiéncias. Essas iniciativas fortalecem a
formacdo académica, fomentam a pesquisa e a inovagdo e ampliam as
oportunidades de qualificacdo, intercambio e desenvolvimento profissional. A
colaboragao entre entidades permite a oferta de uma educacado mais integrada e
alinhada as demandas da sociedade, contribuindo para o aprimoramento da
qualidade do ensino e para o desenvolvimento institucional sustentavel.

Essas aliangas também conferem legitimidade institucional a formacao
oferecida, assegurando que 0s cursos sejam reconhecidos academicamente e
funcionam como elos entre o conhecimento cientifico e a pratica institucional,
possibilitando que magistrados e servidores tenham acesso a experiéncias
formativas atualizadas, contextualizadas e interdisciplinares.

Ao promover a circulacdo de ideias, a pluralidade de perspectivas e o
fortalecimento dos processos formativos, os convénios e acordos de cooperagao
consolidam a credibilidade da Academia Judicial como espago de formacéao
institucional de exceléncia e contribuem para a valorizacdo dos profissionais do
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Poder Judiciario. Nesse contexto, destacam-se as parcerias estabelecidas com
reconhecidas instituicdes, voltadas a qualificagcdo continuada de magistrados e
servidores, conforme apresentado no quadro a seguir.

Parcerias com instituicées de ensino

Cooperagao / Convénio

Instituicoes

Convénio n. 58/2023

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

Convénio n. 72/2013

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

Convénio n. 18/2021

UFSC / FUNJAB - Universidade Federal de Santa

Catarina / Fundagao José Arthur Boiteux

Termo de Cooperagao n. 16/2023

Delaware Law School (EU) - Widener University /
UNIVALI

Acordo de Cooperagao n. 103/2024

Universidade da Calabria (IT) / UNIVALI

Termo de Cooperagao n. 15/2023

UA - Universidade de Alicante (ES) / UNIVALI

Termo de Cooperacao n. 41/2023

Universidade de Salamanca (ES)

Termo de Cooperagao n. 20/2023

UNIPG - Universidade dos Estudos de Perugia (IT) /
UNIVALI

Acordo de Cooperagao n. 49/2022

AMC / ESMESC - Associagao dos Magistrados
Catarinenses / Escola Superior da Magistratura do

Estado de Santa Catarina

Convénio n. 46/2024

TRE-SC - Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

Convénio n. 57/2024

TRF4 - Tribunal Regional Federal da 4% Regido

Acordo de Cooperacéo Técnica n.
61/2023

ACADEPOL - Academia da Policia Civil do Estado de

Santa Catarina

Acordo de Cooperagao n. 85/2024

ACL - Academia Catarinense de Letras

Acordo de Cooperagao n. 90/2024

ACALEJ - Academia Catarinense de Letras Juridicas

Acordo de Cooperacao n. 94/2025

Instituto Politécnico de Tomar e Cooperativa de Ensino

Universitario de Portugal

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

Implementar parcerias externas e desenvolver projetos entre instituicbes de

ensino superior e escolas de governo requer planejamento estratégico, articulagao
interinstitucional e uma orientacdo colaborativa. Essas iniciativas assumem papel
relevante no fortalecimento da educagao e da pesquisa, ao integrar competéncias,
promover sinergias e ampliar o alcance das ag¢des formativas e cientificas. Além
disso, contribuem para a qualificagdo dos agentes publicos e para a produgéo de
conhecimento aplicado as necessidades da administragao publica.
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Entre os principais resultados, destacam-se: o compartilhamento de recursos
materiais e tecnoldégicos, como laboratérios, bibliotecas, bases de dados e
equipamentos; a realizagao de projetos colaborativos que incentivam a pesquisa
interdisciplinar e ampliam o impacto cientifico; e a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, permitindo a aplicagao pratica dos resultados produzidos em beneficio
da sociedade.

Além disso, as parcerias favorecem o desenvolvimento regional, ao
possibilitarem solugbes conjuntas para desafios locais e setoriais, e promovem a
gestdo compartilhada, mediante a troca de experiéncias e boas praticas
administrativas e académicas, fortalecendo a governanga das instituigbes
envolvidas. Por fim, contribuem para o reconhecimento institucional, elevando o
prestigio e a credibilidade das instituicbes de ensino superior e escolas de governo
que atuam de forma articulada em prol da formagao, da pesquisa e da inovagao
publicas.

6.1.3.2 Curso de Pos-Graduagéo Lato Sensu em Gestao da Inovagéo e Inteligéncia
Comportamental no PJSC

Em 2021, a Academia Judicial ofertou o Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu
em Gestao da Inovacgéo e Inteligéncia Comportamental no Poder Judiciario de Santa
Catarina, direcionado a cinquenta servidores efetivos do Tribunal de Justica. Com
carga horaria de 360 horas, o curso foi realizado entre setembro de 2021 e setembro
de 2022, na modalidade a distancia, com aulas sincronas pela plataforma Teams e
workshops presenciais.

A especializagao teve como propoésito desenvolver competéncias de gestao
publica a luz da inovagdo e da inteligéncia comportamental, promovendo o
aprimoramento da atuacdo administrativa e estratégica no ambito do Judiciario. A
proposta pedagdgica articulou teoria e pratica por meio de quinze disciplinas, entre
elas Gestdo Estratégica nas Organizagdes Publicas, Ecossistemas da
Transformacéo Digital no Poder Judiciario e Psicologia Positiva na Gestdo Publica,
além da elaboragao de artigo cientifico como trabalho de conclusao de curso.

A formacgao contou com corpo docente composto por magistrados, servidores
e professores convidados, promovendo integragdo entre diferentes areas do
conhecimento e debate interinstitucional, fortalecendo a cultura de inovagcdo no
Judiciario catarinense. Os resultados evidenciaram avangos na qualificacdo técnica
e na mentalidade voltada a gestdo e a melhoria da prestagao jurisdicional.

Em 2024, a percepcao dos egressos sobre essa formacao foi analisada por
meio da Avaliacao Institucional da Academia Judicial. Os dados indicam um elevado
nivel de satisfagdo, com médias variando entre 4,78 e 5,00 em uma escalade 0 a 5,
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nos aspectos relacionados a qualidade do conteudo, ao aprendizado proporcionado,
o grau de exigéncia e ao dominio demonstrado pelo corpo docente.

Elementos como estimulo ao aprendizado, adequacdo dos recursos
pedagadgicos e utilizagdo de tecnologias também foram bem avaliados, reforgando a
exceléncia da proposta formativa. De forma geral, os participantes reconhecem a
relevancia do curso para o aprimoramento profissional e os resultados confirmam
que a especializacdo cumpriu seu propdsito de desenvolver competéncias
estratégicas e fortalecer a cultura de inovagao no Judiciario catarinense.

Em margo de 2024, a Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa
Catarina promoveu, de forma inédita, as Oficinas de Debates e Producdo de
Conhecimentos sobre Inovagao e Inteligéncia Comportamental, marcando um
importante desdobramento da especializacdo concluida por servidores da
Instituicdo. Ao reunir os pds-graduados para compartilhar os resultados de suas
pesquisas com a cupula administrativa do TJSC, a AJ criou um espaco estratégico
de dialogo entre teoria e pratica, fortalecendo a cultura de inovagéo e valorizando o
conhecimento produzido internamente. Essa iniciativa pioneira reafirma o
compromisso da Academia com a formacao continuada e com a construgio coletiva
de solugbes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo judiciaria e ao atendimento
qualificado a sociedade catarinense.

6.1.3.3 Curso de Pos-Graduagéo Lato Sensu em Direito, Processo e Jurisdigéo

Entre as iniciativas da Academia, destaca-se o Curso de Pds-Graduacao em
Direito, Processo e Jurisdi¢ao, voltado para a analise de dilemas contemporaneos e
perspectivas do sistema judiciario. Diferentemente dos modelos anteriores, o curso
atual é organizado em modulos, permitindo maior flexibilidade e personalizagdo da
formagdo. A gestdo é totalmente realizada pela Academia Judicial, garantindo
acompanhamento e orientagdo pedagdgica continuos.

O curso reune cerca de cem participantes e culmina na produgao de um artigo
cientifico, resultado da aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo da
formacao. A iniciativa responde as transformacgdes sociais e aos desafios enfrentados
pelas instituicdes judiciais, promovendo atualizagdo continua, visdo sistémica e o
aprimoramento de competéncias essenciais ao desempenho das fungdes publicas.

A qualificagéo oferecida contribui para decisbes mais fundamentadas e para a
construcado de solugdes eficazes diante das demandas contemporaneas. Com uma
proposta pedagogica inovadora, o curso estimula a analise critica da estrutura e dos
fundamentos do ordenamento juridico nacional, articulando conteudos conceituais
com experiéncias praticas.

O percurso formativo esta organizado em trés etapas complementares e
progressivas. A fase inicial, comum a todos os participantes, aborda o modulo “Teoria
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Geral do Processo e da Jurisdicao”. Na fase intermediaria, os alunos podem optar
entre dois eixos tematicos — Dilemas Contemporaneos do Processo Penal Brasileiro
ou Perspectivas e Problemas no Direito Processual Civil —, conforme sua area de
atuacado e interesse. Por fim, a etapa conclusiva, representada pelo médulo “O
Processo na sua Dimensado Constitucional”, consolida os aprendizados a luz dos
fundamentos constitucionais que orientam o sistema juridico brasileiro.

Com carga horaria de 360 horas e oferecido na modalidade semipresencial, o
curso combina aulas expositivas e dialogadas, conferéncias, seminarios, aulas
gravadas, textos e materiais escritos, artigos cientificos, estudos de caso e workshops.
A avaliagdo considera o aproveitamento em cada disciplina, participacdo nas
atividades e aprovacéo do trabalho de conclusao de curso, que culmina na produgao
do artigo cientifico.

Para facilitar a visualizagdo da organizagcdo do curso, abaixo estad o
organograma que apresenta as etapas e os médulos que compdem a trajetdria
académica dos participantes, evidenciando suas fases e respectivas inter-relagdes.

Organograma do Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em Direito, Processo e Jurisdigao

Eon!erh ANeos
e Perspectivas

TEORIA GERAL
DO PROCESSO

£ DA JURISDICAD \

PERSPECTIVAS
EPROBLEMAS
NO DIREITO
PROCESSUAL CIVIL

O PROCESSO NA
SUA DIMENSAQ
CONSTITUCIONAL

30h

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina
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6.1.3.4 Mestrado Profissional em Direito — UFSC

O Mestrado Profissional em Direito constitui uma iniciativa estratégica voltada
a qualificagcado de magistrados e servidores do Tribunal de Justica de Santa Catarina,
integrando ensino e pesquisa aplicada. Resultado da cooperagédo entre a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e o Poder Judiciario de Santa
Catarina (PJSC), o curso é ofertado em formato de turma aberta, com foco na
produgao de conhecimento orientado a realidade institucional.

No eixo da pesquisa, os participantes desenvolvem projetos alinhados a temas
de interesse estratégico do PJSC, conforme diretrizes estabelecidas em convénio
especifico. Desde 2016, essa parceria consolidou-se como referéncia institucional,
com oito turmas ja concluidas e ampla adesdo de magistrados e servidores.

Encontra-se em fase final de tramitagdo novo convénio para continuidade da
iniciativa, prevendo até quatro turmas adicionais a partir de 2026, com oferta anual de
vagas mediante editais do Programa de Pd6s-Graduagao Profissional em Direito da
UFSC (PPGPD) e carga horaria de 450 horas. A agao reafirma o compromisso da
Academia Judicial com a formagao de exceléncia e com a pesquisa aplicada a
melhoria da prestagéo jurisdicional.

6.1.3.5 Mestrado Profissional em Administracdo - UDESC/ESAG

O Mestrado Profissional em Administracdo do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioecondmicas (ESAG) é um projeto indissociavel de ensino e
pesquisa, visando a capacitagdo de magistrados e servidores do Tribunal de Justica
de Santa Catarina. A parceria entre a Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC) e o Poder Judiciario de Santa Catarina (PJSC) tem possibilitado o
desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados a temas de interesse institucional.

Com inicio da primeira turma em 2023, no ambito do Convénio n. 58/2023, o
curso tem como propésito aprofundar os conhecimentos de magistrados e servidores
na area da administragcdo, formando profissionais aptos a gerenciar e desenvolver
projetos voltados a transformacéo institucional e a busca de solugbes diante dos
desafios enfrentados pelo Poder Judiciario catarinense, tanto em seus contextos
internos quanto externos.

A estrutura curricular contempla 28 créditos distribuidos em disciplinas,
totalizando 420 horas, a serem integralizadas em 24 meses. A proposta pedagdgica
esta alinhada as necessidades estratégicas do PJSC, promovendo a articulagao entre
teoria e pratica e incentivando a inovagao na gestao publica.
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7. ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS PARA OFERTA DE AGOES
FORMATIVAS

O desenvolvimento de ag¢des formativas € um eixo estratégico da Academia
Judicial. Por meio de cursos, programas e iniciativas integradas, a instituicdo promove
a qualificagdo continua de magistrados, servidores e demais publicos, articulando
teoria e pratica, necessidades institucionais e demandas da sociedade, com foco em
aprendizagem significativa e aplicavel que fortaleca competéncias profissionais e a
qualidade da prestagéo jurisdicional.

7.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - PDE

O Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE) € uma ferramenta estratégica
criada pela Academia Judicial com o objetivo de organizar e orientar a formagao
continuada de magistrados e servidores do Poder Judiciario de Santa Catarina. Trata-
se de um plano que auxilia no planejamento e na execugao das agdes educativas
voltadas ao aperfeicoamento profissional de quem atua na Justica catarinense. Seu
objetivo é garantir que os cursos, oficinas, seminarios e outras atividades formativas
estejam alinhados com as reais necessidades do trabalho.

Para tanto, esse documento é construido a cada dois anos, com base em um
processo participativo e democratico, no qual os servidores e magistrados sao ouvidos
diretamente, além de unidades administrativas e jurisdicionais. E um processo que
permite a Academia Judicial identificar, com mais precisdo, os conteudos mais
relevantes para o publico consultado, considerando, inclusive, as particularidades e
demandas de cada regido do Estado.

Do ponto de vista pedagogico, o PDE valoriza uma aprendizagem que faga sentido
para quem aprende e que possa ser aplicada diretamente na pratica profissional.
Busca-se, assim, que os participantes nao apenas adquiram novos conhecimentos,
mas também desenvolvam competéncias, habilidades e atitudes, que contribuam para
a prestagao de um servigo publico mais eficiente, ético, célere e comprometido com
0s principios da cidadania.

7.2  JORNADA DE FORMACAO: UMA NOVA PROPOSTA FORMATIVA DA
ACADEMIA JUDICIAL

Esse projeto objetiva acompanhar toda a trajetoria funcional dos alunos
(magistrados e servidores), desde o ingresso até os estagios mais avancados da

carreira.
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Identidade visual do projeto Jornada de Formagao

JORNADA DE

FORMACAO

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

A Academia Judicial propde uma jornada de formagao, permitindo ao aluno
compor seu processo formativo de maneira flexivel e ndo vinculante, conforme suas
necessidades individuais e institucionais. O novo plano apresenta um modelo visual

digital moderno.

O primeiro quadro destaca o eixo educacional de formacéao inicial de servidores
e magistrados. Nesse local, o aluno recém-ingresso no PJSC — ou aquele que
pretenda reciclar seus conhecimentos — tera a disposicdo uma variedade de cursos

voltados a formacao de base.

Exemplo de catalogo de cursos de formagao inicial

FORMAGAO INICIAL &

Cursos virtuais

FORMACAO INICIAL

ESTAGIARIOS

FORMAGAD INICIAL

ESTAGIARIOS

FORMACAD INICIAL

ESTAGIARIOS

Formacdo Inicial para Estagidrios -
Unidades Administrativas
Inscricdes abertas

Data: Ern hordrio livre. Apds a inscricéo, o
aluno terd 60 dias para concluir.

Carga hordria: 48 horas

Pablico-alvo: Estagidri o Poder
Judicidrio de Santa Catarina que atuem
preferencialmente, ern unidades
administrativas.

Formacao Inicial para Estagiarios -
Unidades Judiciais - Area Civel
Inscrigbes abertas

Data: Erm hordrio livre, Apds a inscricdo, o
aluno terd B0 dias para concluir

Carga hordria: 52 horas

Pablico-alve: Estagiarios

Judiciério de

de competéncia civel e varas Unicas

Formacgdo Inicial para Estagiarios -
Unidades Judiciais - Area Criminal
Inscricdes abertas

Data: Ern hordrio livre. Apds 3 inscricéo, o
alunc terd 60 dia ra concluir.

Pablico-alvo: Estagi; s do Poder

Judi rio de Santa Catarina que atuem.
ferencialmente, erm unidades judicias

de competéncia criminal e varas dnicas.

Formacio [T

SERVIDORES

LT INICIAL |

SERVIDORES

roRmAcAo [T

SERVIDORES

= Filtros (modalidade, plblico-alvo, efc.)

Formacao Inicial para Servidores -
Unidades Administrativas

Inscricdes abertas

Data: Em hordrio livre. Apds a inscricao, o
aluno terd 60 dias para concluir

idores do Poder
Judicidrio de Santa Catarina gue atuern,
preferencialmente, em unidades
administrativas.

Formagio Inicial para Servidores -
Unidades Judiciais - Area Civel
Inscrigdes abertas

Data: Em hordrio livre. Apds a inscricdo, o
aluno terd 60 dias para concluir

Carga horéria: 45 horas

Pablice-alve: Servidores do Poder
Judiciario de Santa Catarina gue atuem,
preferencialments, em unidades judiciais
de competéncia civel e varas dnicas.

Formacio Inicial para Servidores -
Unidades Judiciais - Area Criminal
Inscrigoes abertas

Data: Em hordrio livre. Apds a inscricdo, o
aluno terd 60 dias ncluir.

Carga hordria: 49
Publico-alvo: Serv do Poder
Judicidrio de Santa Catarina gue atuem,
preferencialmente, ern unidades judiciais
de competéncia criminal e varas unicas.

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina
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Em um segundo quadro - ou segundo eixo educacional -, denominado de
"eventos", estardo contemplados todos os congressos, seminarios e grandes
encontros realizados anualmente.

Exemplo de catalogo de eventos

Eventos presenciais e semipresenciais = Filtros (modalidade, pliblico-alvo, efc.)

1° Encontro ST Brasil e STJ Portugal
- Etapa Florianopolis
Inscricdes abertas

Workshop - Formacdo Continuada de
Mediadores e Conciliadores Judiciais
Inscricdes em 10/9

T ENCONTRO . s FORMAGAO
STI BRASILE CD:““ ;dt'é"?‘?'z"b’_“fe P25 IENCTINIY l  Data: 22 de setembro de 2025
sTI POl ‘Lglra nrl n.a.d ‘.n‘.rhs doree Tz MEMADORES E Carga horaria: E
PbieceBhics destrnbaraionss, julzes [Tl pablico-alvo dos e servidores

e servidores do Poder Juc
Santa Catarina, além de p;
EXternos.

JUDICIALS do Poder Judicidrio de Santa Catarina e
externos.

Eventos virtuais

Seminario A Nova Lei de Seguros

Inscrigdes em 10/10 Congresso Catarinense da Magistratura

Inscrigdes em 15/9

o R T ——
@~ DAMAGISTRATURA Carga hordria: 10 hor:

Data: 7 de novernibr
Carga hora

rgadores, juizes
de Direito e juizes substitutos ermn
atividade no Poder Judiciario de Santa
Catarina

Programa Sextas do Saber - Direito . Programa Sextas do Saber - Servidor
= ;} Constitucional Climatico: dos deveres § Rico, Servidor Pobre
= estatais de protecio climatica ao Inscricbes abertas
oickiselagbisetts direito fundamental ao clima
ClimAncos bos oevents s INSEriGOes abertas

D PROTECAC CLIMATICA AQ DEETO

g Data: 15 de agoesto de 2025 ~
:‘J 15 4o Agee G weimama  Carga horéria: 2 horas ff) 17 de Cuuhen Q o tdharighae |
Pdblico-alvo: ados, servidores,
residentes o5 do Poder
Judicidrio d atarina

() towses oot

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

No ambito da formagéo continuada, a Academia Judicial propde a organizagao
de suas atividades educacionais em cinco grandes eixos tematicos, cada um
acompanhado de exemplificagdes que ilustram os principais assuntos nele inseridos.
Essa estrutura visa facilitar a navegagao do aluno e oferecer uma visdo estratégica
das areas de conhecimento disponiveis. Sao eles:

e Direito e Justica — Direito Civil, Constitucional e Penal, entre outros;
pratica processual e jurisprudéncia; formacgao institucional e normativa
(CNJ, legislacao aplicavel);

e Gestao e Governanga — Administracdo publica e planejamento
estratégico; gestdo de unidades, pessoas e clima organizacional;
lideranca e inovagao administrativa;

e Tecnologia e Inovagao — Transformagéao digital no Poder Judiciario;
seguranga da informacgdo; LGPD; ferramentas digitais, automacao e
inteligéncia artificial;
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e Saude e Desenvolvimento Pessoal — Saude fisica e mental;
qualidade de vida; direcdo defensiva; comunicacido e habilidades
interpessoais; e

e Cidadania e Inclusdao — Seguranga publica; ética e direitos humanos;
sustentabilidade, meio ambiente e paisagismo; diversidade e inclusao.

Para facilitar a compreensdo, apresenta-se a seguir um protoétipo visual que
sera implantado no Portal do Aluno, ilustrando a estrutura e a navegagéo proposta
para a Jornada de Formacao:

Protétipo do novo Portal do Aluno da Academia Judicial

Portal do Aluno

Catalogo de cursos e eventos

9
{fs FORMAGAO INICIAL

E f- .| GESTAOE 7% TECNOLOGIA 7, SAUDEE © s CIDADANIA
l DRSO S LSTIGA 55' GOVERNANGA & ENovagho B e meNTO “B. EiNCLUSAD
= vil, Constitucional - Al ica, = gital no - Salc ent: ética,

plb

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

O portal contara, também, com uma ferramenta personalizada de busca,
permitindo ao usuario localizar agbes educacionais especificas por meio da digitagéao
de palavras-chave.

Caso o usuario opte por encontrar os cursos pelo eixo tematico pretendido, sera
disponibilizado um portfélio de atividades educacionais aderentes ao assunto. A titulo
de exemplo, segue catalogo de cursos do eixo Direito e Justica.
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Exemplo de catalogo de cursos do eixo Direito e Justiga

DIREITO E JUSTICA &

Cursos presenciais e semipresenciais = Filtros (modalidade, publico-alva, efc.)

Inteligéncia Artificial Aplicada -
Grande Floriandpolis
Inscrigbes abertas

Depoimento Especial de Criangas
e Adolescentes - Turma 4

Inscricdes abertas O aluno salva o
Data: 06 2 22 de outubro de 2025 CuUrso em uma
s hogirla 20 coied lista, criando sua
propria jornada.

Data: 02 de setermbro de 2025
Carga horaria: 4
Pablico-al
servidores

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL AP %A DA

-
e

Palhoga, Santo Amaro da
e Biguacu.

Cursos virtuais da AJ

Capacitacdo para Exercicio do
Plantéo Judicidrio
Inscricdes em 15/9

Enfam - Juiz das garantias - Turma
2/2025 -
InscricBes abertas Baﬂic“al}all Dala

Exercicio o

Data: Em hordrio livre: Apds a
nscrigao, o aluno terd 15 dias para
concluir

Data: 18 2 22 de agoesto de 2025
Carga horéri
Publico-alva:
Judicidrio de

Plantdo Judicidrio

Cursos virtuais externos

(EV.G/ENAP) Nova Lei de Licitagbes:
planejamento e governanca
Inscreva-se no portal da EV.G

. (EV.G/ENAP) Nova Lei de Licitagdes:
planejamento e governanca
Inscreva-se no portal da EV.G

re. Apos a inscricdo,
para concluir.

ores pablicos de
poder, berm como

as pliblicos de
e poder, bern como
cidadaos em geral

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

Como se pode observar, a organizagéo dos cursos da Academia Judicial sera
realizada por meio de catdlogos digitais, conforme a modalidade — presencial,
semipresencial ou virtual. Além disso, sera disponibilizado um catalogo especifico com
a oferta de cursos virtuais promovidos por escolas externas, previamente avaliados e
reconhecidos sob o ponto de vista pedagogico.

Cada curso sera apresentado por meio de uma sintese informativa, composta
por imagem de identidade, titulo da atividade, a data, a carga horaria e o publico-alvo,
tudo de forma indexada. O aluno podera, ainda, navegar pelos diversos cursos
disponiveis e selecionar, por meio de uma marcagao especifica, aqueles que deseja
incluir em sua lista de favoritos.

A Academia Judicial oferece, portanto, cursos e eventos voltados a
magistrados, servidores, estagiarios, residentes juridicos e outros atores do sistema
juridico do Poder Judiciario de Santa Catarina. Como ja mencionado, essas agdes
educativas sdo estruturadas para promover atualizacdo continua, desenvolvimento
profissional e integragao entre teoria e pratica.
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7.3  ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

As atividades de pesquisa e extensao desenvolvidas pela Academia Judicial
visam fortalecer o vinculo entre conhecimento juridico, pratica profissional e
compromisso institucional com a sociedade. Os Nucleos de Estudos e Pesquisas
(NEPs) representam a principal frente de atuagao na area da pesquisa, promovendo
a articulagdo entre formacgdo continuada e investigagdo aplicada, com foco na
realidade do sistema de justica e nas demandas sociais contemporaneas.

No campo da extensdo, destacam-se os programas de Residéncia Juridica,
Juizes Leigos, Pretendentes a Adogdo, Mediacdo e Conciliagdo, além do projeto
PJSC nas Escolas. Essas iniciativas extrapolam os limites fisicos do Poder Judiciario,
alcancando diretamente a comunidade e promovendo o exercicio da cidadania. Ao
proporcionar a populagdo o acesso a mecanismos legais de forma mais proxima,
inclusiva e eficaz, consolidam a atuagdo da Academia Judicial como agente de
transformacao social, comprometida com uma justiga acessivel, participativa e
alinhada as necessidades da sociedade.

7.3.1 Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEPs)

Os Nucleos de Estudos e Pesquisas (NEPs) constituem-se como espagos
académicos vinculados ao PJSC, destinados a producado de conhecimento aplicado
ao seu contexto. Seu objetivo € desenvolver iniciativas de ensino articuladas a
pesquisa, voltadas a compreensao e ao aprofundamento de temas relevantes para a
melhoria da atuagao organizacional.

A Academia Judicial estabelece a possibilidade de proposi¢cao de projetos de
pesquisa e de criagdo de Nucleos de Estudos e Pesquisas (NEPs), vinculados a
programas institucionais ou as areas tematicas definidas pela Resolu¢ao n. 01/2014-
AJ: Prestacao Jurisdicional; Gestdo e Organizacédo Judiciaria; e Justiga, Estado,
Sociedade, Midia e Cidadania. Essa iniciativa visa estimular a producdao de
conhecimento cientifico aplicado, promovendo a articulagdo entre formacéo,
investigacao e pratica profissional, com vistas ao fortalecimento da atuagdo do Poder
Judiciario catarinense e ao aprimoramento de suas fung¢des constitucionais.

Importante registrar que, em 2025, foi instituido o Nucleo de Estudo e Pesquisa
em Direito, Literatura e Memoria, vinculado a Academia Judicial, com o objetivo de
preservar a memoria € o patriménio histérico-cultural do Judiciario catarinense. A
iniciativa resulta de parceria com a Comissao de Gestdo da Memodria do TJSC, a
Academia Catarinense de Letras e a Academia Catarinense de Letras Juridicas, e
esta alinhada a Resolugao CNJ n. 324/2020. O NEP articula pesquisa interdisciplinar
com agdes culturais, promovendo o dialogo entre literatura, historia e justica.
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O nucleo atua em duas linhas permanentes de pesquisa — Memoria
Institucional e Memoria Social e Narrativas da Justica — e desenvolve projetos
voltados ao resgate documental e a valorizagdo da cultura juridica. Destacam-se os
estudos sobre processos judiciais envolvendo pessoas escravizadas no século XIX e
a influéncia da cultura agoriana nas comarcas litoraneas. Com participagdo de
magistrados, servidores e instituicbes parceiras, o NEP consolida-se como espacgo
estratégico para a produgédo de conhecimento aplicado e para o fortalecimento da
identidade institucional do PJSC.

Como resultado de suas investigacdes, os NEPs podem gerar diversas agdes
de ensino e divulgagdo, como relatérios técnicos, artigos cientificos, publicacdes e
encontros académicos, sempre fundamentados em pesquisa aplicada. Dessa forma,
fortalecem a integracédo entre teoria e pratica, consolidando-se como instrumentos
estratégicos para a formagao e o desenvolvimento profissional no &mbito da Academia
Judicial.

7.3.2 Programa de Residéncia Juridica

O Programa de Residéncia Juridica, desenvolvido em parceria com a Escola
Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina (Esmesc), constitui uma
iniciativa de formacgao tedrico-pratica voltada a bacharéis em Direito, com énfase na
preparagao para o exercicio da magistratura. Seu propdsito € proporcionar uma
experiéncia formativa integrada, que combine a atuagao direta dos residentes nas
unidades judiciais com o aprofundamento académico oferecido pela Esmesc.

Sob orientagdo de magistrados de primeiro e segundo graus, os residentes
vivenciam o cotidiano das unidades judiciais, compreendendo, na pratica, as rotinas,
responsabilidades e desafios inerentes a atividade jurisdicional. Paralelamente, o
curso tedrico aprofunda os conteudos essenciais a carreira, articulando-os as
experiéncias praticas desenvolvidas ao longo do programa.

No decorrer da residéncia juridica, os participantes desenvolvem atividades
praticas como pesquisas juridicas, analise de processos e petigdes, elaboracédo de
relatorios e minutas, atuagao em procedimentos de conciliagdo ou mediagéo, além de
apoio as rotinas e a gestao administrativa das unidades judiciais.

O ingresso no programa ocorre por meio de processo seletivo publico,
composto por provas objetiva e discursiva, de carater eliminatério e classificatorio. A
residéncia juridica tem duragdo maxima de 36 meses, com carga semanal de 30
horas, sendo reconhecida como tempo de atividade juridica para fins de concursos da
magistratura.

Durante a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, foi realizada
uma pesquisa avaliativa com os residentes juridicos, com o objetivo de compreender
suas percepcdes sobre a experiéncia formativa vinculada a Academia Judicial. O
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instrumento aplicado abordou aspectos como integragdo a rotina institucional,
qualidade da orientagdo técnica, ambiente organizacional, infraestrutura fisica e
digital, e fluxos de comunicagao.

Os resultados indicaram unanimidade na avaliagao positiva do programa: todos
os participantes atribuiram conceito “6timo” a contribuicdo da residéncia para sua
formacgao e desenvolvimento profissional. Esse resultado confirma a efetividade da

iniciativa como instrumento de qualificagdo juridica e seu alinhamento a politica
formativa da Academia Judicial.

7.3.3 Preparacao para Pretendentes a Adogao

A Academia Judicial, em parceria com setores internos do Tribunal de Justica
de Santa Catarina, promove programas voltados a preparagdao de pretendentes a
adocgao. Essa agao formativa tem como objetivo oferecer subsidios juridicos, sociais
e emocionais aos candidatos, contribuindo para que estejam aptos a acolher criangas
e adolescentes de forma consciente, responsavel e alinhada aos principios da
protegao integral.

Ao investir na qualificacdo dos pretendentes a adogao, a Academia reafirma
seu compromisso com os direitos da infancia e com a construgcdo de vinculos
familiares seguros. Essa iniciativa representa uma contribuigdo significativa para a
promogdo da cidadania e da dignidade humana, fortalecendo o papel do Poder
Judiciario na garantia de ambientes familiares acolhedores e protetores para criangas
e adolescentes em situag¢ao de vulnerabilidade.

7.3.4 Programa Juizes Leigos

O Programa Juizes Leigos tem como foco a formacao de profissionais que
atuam como auxiliares da Justica nos Juizados Especiais. A capacitacdo oferecida
contempla aspectos juridicos, éticos e praticos, com o objetivo de qualificar o exercicio
da funcéo e contribuir para uma prestacgao jurisdicional mais eficiente, acessivel e
humanizada.

Ao abordar temas como conciliacdo, mediacdo, atendimento ao publico e
fundamentos juridicos aplicados, a formagao dos juizes leigos fortalece sua atuagéo
nas demandas de menor complexidade. Essa iniciativa representa um importante
instrumento de aproximacéo entre o Judiciario e a sociedade, promovendo 0 acesso
a justica e o exercicio da cidadania de forma mais agil e sensivel as necessidades da
populacéao.
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7.3.5 Mediagao e Conciliagao

A Academia Judicial capacita mediadores e conciliadores judiciais por meio de
cursos teoricos e estagios supervisionados nos Centros Judiciarios de Solugédo de
Conflitos e Cidadania (CEJUSCs). Essa formacéo esta alinhada a Politica Judiciaria
Nacional de tratamento adequado dos conflitos e contribui diretamente para a
resolucdo consensual de demandas, especialmente em areas sensiveis como o
Direito de Familia. Ao promover o didlogo e a escuta ativa, a atuagdo desses
profissionais fortalece a cultura da paz e a pacificacao social.

Ao formar profissionais preparados para mediar e conciliar, a Academia
reafirma seu compromisso com uma justica mais humana, acessivel e resolutiva. A
qualificacao oferecida permite que os participantes atuem com sensibilidade e técnica,
reduzindo a litigiosidade e os impactos emocionais e financeiros dos processos
judiciais. Essa iniciativa aproxima o Judiciario da sociedade e promove solugdes mais
eficazes e sustentaveis para os conflitos cotidianos.

7.3.6 Projeto PJSC nas Escolas

O projeto “PJSC nas Escolas” tem como propésito aproximar o Poder Judiciario
da comunidade escolar, promovendo a educacdo para a cidadania e ampliando o
conhecimento sobre o funcionamento da Justica. O ambiente escolar € reconhecido
como espago privilegiado para o desenvolvimento da consciéncia cidada desde a
infancia, estimulando reflexbes sobre direitos, deveres, ética, respeito e
responsabilidade social.

Para alcangar seus objetivos, a Academia Judicial prepara os facilitadores —
magistrados e servidores - sob uma abordagem pedagdgica, assegurando
comunicacao clara, acessivel e adequada a realidade dos estudantes da rede publica.
Ao término da formacao, os participantes estardo aptos a utilizar estratégias didaticas
que favorecam o dialogo e a compreensao sobre o papel do Poder Judiciario e os
principios da cidadania.

7.4 PRODUCAO ACADEMICA E CIENTIFICA

A produgao académica e cientifica da Academia Judicial configura-se como
instrumento estratégico de consolidagdo do conhecimento juridico aplicado e de
fortalecimento da cultura de pesquisa no ambito do Poder Judiciario catarinense. Por
meio de iniciativas editoriais e projetos de difusdo cientifica, busca-se nao apenas
registrar e divulgar resultados de estudos relevantes, mas também ampliar o dialogo
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entre a pratica jurisdicional e a reflex&o critica, assegurando legitimidade, inovagéo e
reconhecimento institucional.

7.41 Revista Cejur/TJSC: Prestacao Jurisdicional

A “Revista CEJUR/TJSC: Prestagao Jurisdicional” cumpre papel essencial na
misséo institucional ao promover a divulgagdo de conhecimento juridico aplicado, o
aperfeicoamento da prestagao jurisdicional e a valorizagao da pesquisa cientifica em
ambito nacional e internacional.

No contexto nacional, a avaliacdo da producdo cientifica € conduzida pela
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vinculada
ao Ministério da Educacgao. Para o ciclo avaliativo 2025-2028, a CAPES implementou
um novo modelo que desloca o foco da avaliagdo dos periddicos para os artigos
cientificos individualmente considerados, valorizando sua qualidade, impacto e
contribuigao social.

Por isso, ao longo dos proximos cinco anos, a Academia Judicial intensificara
sua atuacgao editorial, permanecendo alinhada ao novo marco regulatério da avaliagéo
da produgao intelectual adotado pela CAPES. Os artigos serdo agora classificados
em estratos que variam de A1 a A8, o que representa um maior detalhamento da
exceléncia académica e promove maior equidade na analise do mérito da producao
cientifica brasileira.

Esta alteracdo néo implica perda de qualificagdo para a Revista CEJUR,
atualmente classificada como Qualis A3; ao contrario, reforca sua relevancia ao
evidenciar praticas editoriais ja consolidadas, como a revisdo por pares estruturada,
garantia de ética cientifica, transparéncia dos processos editoriais e regularidade de
publicagdo. O periddico mantém plena conformidade com as exigéncias da area do
Direito, assegurando credibilidade editorial e impacto social e académico.

A Revista CEJUR esta indexada em bases cientificas de alto reconhecimento,
como Web of Science — Research Commons, EBSCOhost, ERIH PLUS, OpenAlex e
Google Scholar (com indice h igual a 12), além de estar registrada no Diadorim. Essas
indexacdes evidenciam sua visibilidade internacional e conformidade com as diretrizes
nacionais de avaliagdo da pesquisa juridica, que valorizam a interoperabilidade de
metadados, a rastreabilidade de citagdes e a adogao de boas praticas editoriais.

Entre 2026 e 2030, o periddico académico buscara consolidar seu papel como
veiculo estratégico de disseminacdo de estudos voltados a Justica, promovendo
pesquisas que contribuam para o aprimoramento de politicas publicas e decisbes
judiciais. Sua politica editorial sera fortalecida com foco no dialogo entre academia e
instituicdes publicas, na valorizagao de estudos empiricos, na internacionalizagao e
na ampliacdo da visibilidade cientifica.
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Assim, a Revista CEJUR permanece como instrumento essencial para o
avanco da ciéncia juridica e para o fortalecimento da imagem institucional do Tribunal
de Justica de Santa Catarina, alinhando-se aos objetivos deste Plano de
Desenvolvimento Institucional.

7.4.2 E-Books

Trata-se de uma iniciativa da Academia Judicial voltada a publicagéo de obras
produzidas por magistrados e servidores do Poder Judiciario catarinense. O projeto
tem como objetivo promover, de forma organizada e sistematica, o compartilhamento
de conhecimentos cientificos provenientes das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, contribuindo para a valorizacdo da producao académica e institucional.

Desde sua criagdo, ja foram disponibilizados 50 titulos no site da Academia
Judicial, abordando temas juridicos e interdisciplinares, como direito ambiental,
globalizagdo, gestéo da inteligéncia emocional no ambito judicial e reflexdes sobre o
papel da Justigca na sociedade.

Os trabalhos sdo submetidos a apreciacdo do Conselho Editorial e publicados
em formato digital. A iniciativa configura-se como uma estratégia de democratizagéao
do conhecimento e de fortalecimento da formacgao suplementar, ampliando o alcance
e impacto da producao intelectual dos integrantes do Judiciario catarinense.

7.5 INCENTIVOS INSTITUCIONAIS PARA ACOES FORMATIVAS

O Poder Judiciario de Santa Catarina reconhece que incentivar a participagao
em atividades de capacitacdo é essencial para o aprimoramento profissional de
servidores e magistrados, além de fortalecer a qualidade dos servigos prestados. Para
isso, o 6rgao disponibiliza uma série de mecanismos institucionais que facilitam e
valorizam o aprendizado continuo, consolidando uma cultura organizacional voltada
ao desenvolvimento permanente.

Entre os principais incentivos estao: bolsas de estudo e subsidios financeiros
para cursos de pos-graduacgéo lato sensu, stricto sensu e pés-doutorado. Também
sao oferecidas flexibilizagao de horarios e a possibilidade de computar como jornada
de trabalho a participacdo em cursos e eventos internos, bem como a autorizacao e o
custeio para cursos externos promovidos por instituicbes publicas ou privadas.

Adicionalmente, os servidores podem dedicar até uma hora diaria do
expediente para estudos em cursos de Educacdo a Distancia (EaD). O
reconhecimento formal das competéncias adquiridas fortalece a valorizagao
profissional e contribui para o desenvolvimento de carreira, refletindo 0 compromisso
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do PJSC com a exceléncia institucional e com a promogé&o de uma gestao publica
eficiente e alinhada as demandas da sociedade.

8.  AVALIAGOES

As praticas avaliativas da Academia Judicial configuram um instrumento
estratégico de gestdo académica, essencial para assegurar a qualidade, a efetividade
e a conformidade das agdes formativas com os objetivos institucionais. A avaliagao &
concebida como um processo continuo, sistematico e integrado, orientado para a
melhoria permanente dos servicos educacionais e para 0 monitoramento do
desempenho dos participantes. Nesse contexto, s&do adotadas metodologias
complementares que abrangem a autoavaliagdo institucional, a avaliagdo da
aprendizagem e a avaliagdo de reagao, permitindo a geragdo de indicadores
consistentes para subsidiar decisées em diferentes niveis da gestao.

8.1 PROGRAMA DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — PAI

O Programa de Autoavaliagao Institucional (PAIl), elaborado pela Comissao
Permanente de Avaliacdo (CPA), em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), tem como propdsito aferir os pontos fortes e as fragilidades da
instituicdo. Busca subsidiar a formulagéo de estratégias que viabilizem o cumprimento
da missao institucional e das politicas de ensino, pesquisa e extensdo da Academia
Judicial. Esse processo visa a exceléncia dos servigos ofertados na formacao de
magistrados e servidores, bem como a sociedade catarinense.

A autoavaliagcédo € um procedimento sistematico que permite a instituicao refletir
sobre suas praticas, resultados e desafios. Na Academia Judicial, ela & prevista,
planejada e implantada de forma continua, funcionando como um espelho que revela
os pontos fortes e as areas que demandam melhorias. Esse processo contribui para
a criagcao de uma cultura de autocritica construtiva, promovendo a transparéncia, o
engajamento de toda a comunidade académica e a responsabilidade pelo
desenvolvimento institucional.

8.2 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliagdo nos cursos oferecidos pela Academia Judicial é entendida como
um processo continuo de aprendizado dos participantes, com o objetivo de fortalecer
a pratica pedagogica, fomentar uma educagéo mais critica e reflexiva, e promover a
melhoria dos processos formativos e a qualificagao dos profissionais do Judiciario. A
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avaliacdo de aprendizagem visa examinar se os servidores e magistrados absorveram
os conhecimentos e aperfeicoaram habilidades e atitudes.

Essa avaliagdo ndo se restringe a uma dimensao tedrica ou abstrata, mas se
concretiza nas diferentes modalidades de cursos ofertados. Cada formato — seja a
distancia, presencial ou de poés-graduagcao — apresenta especificidades proprias
quanto ao acompanhamento e a verificagcdo do desenvolvimento dos participantes,
adaptando-se as caracteristicas de cada experiéncia formativa.

8.2.1 Cursos Virtuais

Nos cursos a distancia, as avaliagdes de aprendizagem variam conforme a
dindmica de cada acao formativa. Nos cursos com tutoria, sdo utilizados féruns de
discussao, que tornam as aulas mais dinamicas e interativas, com apresentacao de
casos concretos, realizacao de debates e estudos de caso. Por meio desses foruns,
€ possivel realizar avaliagbes continuas e integradas dos alunos, verificando tanto o
conhecimento inicial quanto o grau de aprofundamento nos temas abordados.

Ja os cursos autoinstrucionais contam com avalia¢gdes somativas, cujo objetivo
e verificar os resultados alcangados conforme os niveis de aproveitamento
previamente estabelecidos. Para isso, sao aplicados questionarios de multipla escolha
aos discentes.

8.2.2 Cursos Presenciais

Nos cursos presenciais, a avaliagdo de aprendizagem ocorre de forma
integrada as atividades propostas em sala de aula, sendo conduzida diretamente pelo
docente. Sao utilizados instrumentos como exercicios praticos, estudos de caso,
debates e produgdes individuais ou coletivas, que permitem verificar o nivel de
compreensao dos conteudos e a aplicagdo dos conhecimentos trabalhados. O
acompanhamento proximo possibilita feedback imediato aos discentes e ajustes na
condugéo das aulas, assegurando o alcance dos objetivos formativos.

8.2.3 Cursos de Pés-Graduagao

Nos cursos de pos-graduacgao oferecidos pela Academia Judicial, a avaliagéao
de aprendizagem é realizada por meio de processos formativos, com o intuito de
relacionar os resultados do ensino aos objetivos inicialmente propostos. A cada
disciplina, sdo observadas a interacdo dos alunos, suas motivagdes e compreensdes
dos temas estudados, por meio de atividades em foruns de discussao ou atividades
propostas em sala de aula, conforme a modalidade do curso.
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Além dessas atividades, ao final dos cursos, os participantes devem apresentar
artigos cientificos, submetidos a avaliagdo com base em critérios como relevancia e
originalidade do tema, relagdo com o curso, conteudo desenvolvido, aplicabilidade em
acgdes e politicas de gestdo no Poder Judiciario de Santa Catarina, metodologia de
pesquisa e conformidade com as normas gramaticais.

Essas praticas, em conjunto, fortalecem a qualidade do ensino oferecido e
reafirmam o compromisso da Academia Judicial com uma educag¢ao de exceléncia,
alinhada as demandas e especificidades do contexto institucional.

8.3 AVALIACAO DE REACAO

A Academia Judicial desenvolve, continuamente, diferentes tipos e formatos de
cursos e eventos, que sao avaliados tanto pelos participantes quanto pelos docentes.
Essas analises, realizadas ao final das atividades, sdo conhecidas como avaliagao de
reacdo e permitem verificar, por meio de formularios especificos, o impacto da
capacitacdo na formagao profissional, bem como os aspectos pedagdgicos e de
infraestrutura que demandam melhorias.

A avaliagdo aplicada aos cursos e eventos € uma pratica sistematica, voltada a
retroalimentacdo pedagdgica e a melhoria continua das ofertas formativas. Ela vai
além da mensuracao de resultados, constituindo-se como instrumento de mediagao
entre o ensinar e o aprender.

As avaliagdes de reagdo envolvem a analise da eficacia dos métodos de
ensino, da relevancia dos conteudos, da infraestrutura dos cursos e do impacto das
acdes formativas. Além de sua fungao pedagdgica, possuem também uma dimensao
estratégica, ao fornecer subsidios para a tomada de decisdo em diferentes niveis da
gestao académica. Os dados gerados permitem identificar padrées de desempenho,
mapear fragilidades e reorientar praticas pedagdgicas.

Os critérios e instrumentos avaliativos s&o classificados conforme as categorias
das agdes formativas — presenciais, semipresenciais, virtuais com tutoria ou aulas
sincronas, e virtuais autoinstrucionais (com ou sem autoinscrigdo) —, permitindo
maior adequacgao as caracteristicas de cada modalidade e promovendo agilidade e
relevancia na coleta das informacoes.
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9. INFRAESTRUTURA DA ACADEMIA JUDICIAL

9.1 INFRAESTRUTURA FiSICA
9.1.1 Instalagoes Administrativas e Pedagogicas

Em agosto do corrente ano, foi efetivada, em parceria com a Unido, a permuta
do imével atualmente ocupado pela Academia Judicial, localizado na Rua Almirante
Lamego, 1386 - Centro - Florianépolis/SC — com area total do terreno de 649,60 m?
e area construida de 4.095,66 m? — por um edificio na regido central da capital, com
area total de 3.526,04 m? e area construida de 2.214,88 m2. Além da permuta, a Unido
concedeu ao Estado de Santa Catarina a cessao de uso de parte da edificagdo. A
partir de 2026, a Academia Judicial passara a compartilhar o espaco com a Defensoria
Publica da Unido, podendo permanecer até 2031.

Sede da Academia Judicial

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

Do ponto de vista de infraestrutura, a Academia Judicial permanece com
ambientes planejados para favorecer praticas pedagdgicas dinamicas e metodologias
ativas de ensino-aprendizagem. As salas de aula sao climatizadas, acessiveis,
ergonomicamente adequadas e equipadas com mobiliario flexivel, o que permite a
reorganizagao dos espacos conforme os objetivos de cada atividade formativa. Sao
dotadas de recursos multimidia, projetores interativos, sistemas de sonorizagdo e
conectividade sem fio, viabilizando o trabalho colaborativo e atividades instrutivas.
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Curso de Formacgao Inicial dos novos magistrados (23 de maio de 2025)
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Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarin

A infraestrutura da Academia Judicial foi concebida para garantir condigdes
adequadas ao desenvolvimento das atividades formativas e administrativas,
oferecendo ambientes planejados para atender as demandas pedagdgicas e
operacionais. As instalacbes incluem salas de aula, laboratério de informatica,
gabinetes administrativos, bibliotecas, areas de apoio e espagos destinados a
convivéncia e servicos.

O quadro a seguir detalha os principais ambientes que compdem essa
estrutura, indicando quantidade, area e capacidade.

Infraestrutura da Academia Judicial

INFRAESTRUTURA QUANTIDADE AREA (M?) /
CAPACIDADE
Sala 1: 74,23 (56 alunos)
Sala 2: 74,23 (44 alunos)

Salas de aula (capacidade 50 alunos) 2

Laboratério de informatica (capacidade 30 1 65,81
alunos)
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1 193
1 19,00
1 0476
Técnica
I
reuniao
1
Gabinete do Chefe da Divisao 1 6,76
Administrativa
1 05,81
1 675
1 05,81
Eventos e Cerimonial
1 25,68
Bibliotecas Setorial 23,06
1 17,85
1 9,20
- TSI
2 50.48
1 25544

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

9.1.2 Auditério Jurista Paulo Henrique Blasi

Em outubro de 2024, a Academia Judicial ampliou sua infraestrutura com a
inauguragao do Auditério Jurista Paulo Henrique Blasi, localizado nas dependéncias
da Universidade Federal de Santa Catarina, anexo ao Féorum Desembargador José
Arthur Boiteux. O espago foi projetado para atender as demandas institucionais de
eventos académicos, como seminarios, congressos e encontros estratégicos,
oferecendo condigdes adequadas para atividades de grande porte.
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Inauguragao do Auditério Jurista Paulo Henrique Blasi

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

Com area total de 255,44 m? e capacidade para 160 pessoas, o auditorio dispde
de recursos tecnoldgicos, garantindo qualidade na transmissao e interagdo durante os
eventos. Para disciplinar sua utilizacao, foi publicada a Instru¢ao Normativa AJ n. 1,
de 4 de abril de 2025, estabelecendo critérios e procedimentos para gestao do espaco.

9.2 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnolégica €& composta por um ambiente virtual de
aprendizagem (Moodle), que integra diversas funcionalidades voltadas ao ensino a
distancia (EaD) e a educagao hibrida, permitindo o acompanhamento pedagdgico
continuo e a utilizacdo de recursos digitais interativos. Segue abaixo a lista de
equipamentos utilizados pela Academia Judicial:
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Equipamentos utilizados pela Academia Judicial

Computadores 99
Impressoras 6
o Notebooks 8
Recursos tecnolégicos -
Projetores 7
Cémeras
(webcam) 26

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

A continua modernizagdo dos ambientes fisico e tecnoldgico, aliada a
manutencao preventiva desses espacgos, reflete o compromisso institucional com a
capacidade formativa e a democratizagdo do conhecimento.

9.3 BIBLIOTECAS
9.3.1 Biblioteca Central

Localizada no andar térreo do Palacio da Justica, na Praga Tancredo Neves, a
Biblioteca Desembargador Marcilio Medeiros, conta com um dos mais completos e
atualizados acervos juridicos do Estado de Santa Catarina.

Atualmente seu acervo, que pode ser consultado por meio do site do TJSC,
possui 104 mil titulos, entre livros, artigos, legislagdes, teses, periddicos, e-books,
incluindo obras raras e de referéncia, como dicionarios gerais e especializados,
enciclopédias, indices, bibliografias e uma coleg¢ao de reserva.

Entre os servicos oferecidos aos usuarios internos, destacam-se: o0 acesso ao
catalogo do acervo; o auxilio na realizagao de pesquisas; 0 empréstimo, a renovagao
e a reserva de obras; a orientagdo quanto ao uso das bibliotecas digitais; a realizagao
de visitas orientadas, mediante agendamento prévio; o levantamento bibliografico; o
servigo DeLivros, que contempla a busca e entrega de livros e periddicos nas unidades
Torres | e Il e no Foro Rid Silva (servigo exclusivo para usuarios internos); além da
oferta de conex&o Wi-Fi.

O Tribunal de Justica de Santa Catarina disponibiliza aos magistrados e
servidores a Biblioteca Digital, servico de acesso restrito que reune trés plataformas
de pesquisa especializadas: Minha Biblioteca, Editora Revista dos Tribunais e
Academic Core Collection — HeinOnline. Esses recursos oferecem acesso a livros,
artigos, revistas juridicas institucionais, constituicbes, jurisprudéncias e diversos
outros documentos relevantes para o exercicio das atividades jurisdicionais e
administrativas.
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9.3.2 Biblioteca Setorial da Academia Judicial

O Tribunal de Justica de Santa Catarina dispde, ainda, de cinco bibliotecas
setoriais, instituidas a partir do ano de 2002, distribuidas estrategicamente pelo
Estado. Essas unidades oferecem servicos de pesquisa e empréstimo voltados ao
publico interno e estdo localizadas nas comarcas de Chapecd, Joinville, Orleans,
Tubaréao e na sede da Academia Judicial.

A Biblioteca vinculada a Academia Judicial, denominada Biblioteca
Desembargador Norberto Ulysséa Ungaretti, possui um acervo fisico e virtual
composto por 2.906 titulos e 2.435 exemplares, abrangendo livros, teses, folhetos,
gravacao de video, periodicos, além de recursos digitais de apoio a pesquisa e a
formagao continuada.

9.4 ACESSIBILIDADE

Com relagao a acessibilidade fisica, de acordo com recente relatério expedido
pela Diretoria de Engenharia e Arquitetura do Tribunal de Justiga, publicado no Portal
da Transparéncia do PJSC, a sede da Academia Judicial atende aos requisitos
minimos considerados essenciais para garantir o acesso de Pessoas com Deficiéncia
(PCD). Entre os itens contemplados, destacam-se: acesso ao pavimento térreo; vagas
de estacionamento exclusivas para os veiculos que sejam conduzidos por PCD
devidamente sinalizados com Simbolo Internacional de Acesso — SAl; elevador para
acesso aos pavimentos superiores; e sanitarios acessiveis.

Além disso, a Escola segue atenta a necessidade de cumprimento de todas as
determinagdes constantes da legislacdo de referéncia (CF/88, arts. 205, 206 e 208,
na NBR 9.050/2020 e na NBR 16537/2024, da ABNT, nas Leis ns. 13.146/2015 e
10.098/2000, nos Decretos ns. 5.296/2004, 6.949/2009 e 9.404/2018, na Portaria n.
3.284/2003 e na Resolugdo CONTRAN n° 965/2022).

A Academia Judicial também adota medidas voltadas a acessibilidade
comunicacional e digital. Nos ambientes virtuais e eventos transmitidos online, sdo
disponibilizados recursos como intérprete de Libras, audiodescrigao, legendas e letras
ampliadas, conforme a necessidade dos participantes e em atendimento a legislagao
vigente. Essas agdes complementam os esforgos institucionais para garantir equidade
no acesso as agdes formativas.
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10. POLITICAS FINANCEIRAS E ORGAMENTARIAS

A gestdo orgamentaria constitui um processo estruturado que tem por objetivo
garantir a alocagao eficiente dos recursos publicos para o desenvolvimento de agbes
formativas voltadas a magistrados e servidores. Inserida no contexto mais amplo da
administragao financeira do Tribunal de Justica de Santa Catarina, essa gestao é
orientada por instrumentos legais como o Plano Plurianual (PPA), que define os
macro-objetivos da Academia Judicial para os proximos anos; a Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), que estabelece as prioridades para o exercicio seguinte; e a
Lei Orcamentaria Anual (LOA), que prevé as receitas e despesas anuais.

Complementam esse arcabougo normativo as diretrizes internas do Tribunal de
Justica de Santa Catarina e as regulamentag¢des do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que asseguram conformidade, transparéncia e responsabilidade na aplicagao
dos recursos destinados a formacao institucional.

A elaboracao do orgcamento do Tribunal de Justica de Santa Catarina ocorre de
forma descentralizada. Como unidade executora, a Academia Judicial é responsavel
por planejar e propor 0s recursos necessarios para suas atividades formativas e
administrativas. Esse processo € guiado por critérios técnicos e pedagdgicos,
assegurando que os investimentos estejam alinhados as metas institucionais de
capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores e magistrados do Judiciario
catarinense.

10.1 AUTONOMIA ORGAMENTARIA DA ACADEMIA JUDICIAL

As despesas da Academia Judicial sdo custeadas pelo Tribunal de Justica de
Santa Catarina (mantenedor), com recursos oriundos do SIDEJUD (Sistema de
Depdsitos Judiciais) e do FRJ (Fundo de Reaparelhamento da Justigca), recursos
distintos da Receita Liquida Disponivel do Estado (RLD), também conhecida como
“‘Duodécimo” (Lei n. 15.857/2012, art. 24, Ill). Essa configuragao garante a Escola de
Governo autonomia orgamentario-financeira para a realizagédo de seus projetos, agdes
e programas.

Os valores destinados a Academia Judicial tém apresentado crescimento
continuo ao longo dos anos, refletindo o fortalecimento das agdes formativas e a
ampliagdo das iniciativas educacionais. A evolugdo desse investimento pode ser
visualizada no grafico a seguir:
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Gréfico - Evolugao do orcamento da Academia Judicial (2020 — 2027)

Orgamento para Academia Judicial (2020 - 2027)
B0 T

Orgamento (milhdes de Reais)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ano

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina (Se¢éo de Custeio e Contratos)

Destaca-se que o expressivo incremento no orgamento de 2022 decorreu da
ampliacdo do numero de vagas destinadas ao programa de residéncia juridica,
conforme estabelecido pela Resolugdo GP n. 24/2022, bem como da majoracéo do
valor previsto e disponibilizado para a concessao de bolsas de estudo de péds-
graduagao aos magistrados.

10.2 PREVISAO ORGCAMENTARIA: GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA 2026-
2030

A previsdo orgamentaria constitui uma etapa essencial da gestdo econémico-
financeira da Academia Judicial, permitindo o planejamento antecipado das agdes
formativas e a adequada programagao dos recursos necessarios a sua execugao.
Esse processo envolve uma andlise criteriosa das demandas institucionais, a
estimativa de custos e a compatibilizagdo dessas necessidades com os limites
orcamentarios definidos pelo Tribunal de Justica.

Ao antecipar cenarios e alinhar os recursos disponiveis as prioridades
estratégicas, a previsdo orgamentaria assegura maior eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos destinados a capacitagao de
magistrados e servidores.

A tabela a seguir apresenta a proje¢ao orgcamentaria da Academia Judicial para
o exercicio de 2025 e para os cinco anos subsequentes, oferecendo uma visao clara
e estruturada da distribuicdo dos recursos ao longo do periodo. Essa previsao permite
a instituicdo antecipar cenarios, priorizar investimentos e fortalecer a governancga
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institucional, promovendo uma gestédo proativa e alinhada as diretrizes estratégicas
do Tribunal de Justica de Santa Catarina.

Ao tornar visivel o percurso dos recursos e a natureza das despesas, reforga-
se 0 compromisso com a qualidade da formagao continuada e com a boa aplicagao
dos recursos publicos, em consonancia com as necessidades institucionais e os
parametros definidos pelos érgaos competentes.

Tabela - Proje¢dao orgamentaria da Academia Judicial — 2025 a 2030

Dotagdo Dotagao Dotagdo Dotagio Dotagio Dotagdo
prevista 2025 | prevista 2026 | prevista 2027 | prevista 2028 | prevista 2029 | prevista 2030

Natureza de Despesa

3359036 - Outros Serv. Terceiros - Pessoa

Fisica 8.400.000,00 | 23.861.77200| 23.861.77200| 23.861.772,00 | 23.861.77200| 23.861.772,00
338038 - Outros Servicos Terceiros -

Pessoa Juridica 5.957.081,54 | 7.810.905,00 | 7.293.499,00| 7.293.499,00 | 7.293.499,00 | 7.293.499,00
339014 -Diarias - Civil 7.095.355,00 | 5.500.000,00 | 5.906.337,00| 5.906.337,00 | 5.906.337,00 | 5.906.337,00

3359093 - IndenizagOes e Restituigbes 4.099.251,00 | 4.333.361,00 | 4.580.796,00| 4.580.796,00 | 4.580.796,00 | 4.580.796,00
319016 - Outras Despesas Variaveis-
Pessoal Civil 2.100.000,00 | 1.044.881,00| 1.104544,0D0| 1.104.544, 00| 1.104.544,00 | 1.104.544,00

319052 - Despesasde Exeracos Anteriores| 988.441,00 801942,00| B847.733,00| B847.733,00| 847.733,00| 847.733,00
339036 - Outres Serv. Terceiros -Pessoa

Fisica 758.625,00| 575.761,00| 608.637,00| 608.637,00| 608.637,00| 608.637,00
338033 .Fassagens & Despeszas com
Locomocdo 457.806,00 | 424.43500| 448.670,00| 448.670,00| 448.670,00| 44B8.670,00

339092 - DespesasdeExercicios Anteriores| 544.662,00 | 164.196,00| 173.572,00| 173.572,00| 173.572,00| 173.572,00

339093 - Indenizagdes e Restituigdes 155.327,00 64.796,00 68.496,00 68.496,00 68.496,00 £8.496,00

339015- Diarias - Militar 328.300,00 | 122.507,00 37.215,00 37.215,00 37.215,00 37.215,00
319017 - Outras Despesas Variaveis-

Pessoal Militar 21.133,00 22.340,00 23.615,00 23.615,00 23.615,00 23.615,00
339030 - Material de Consumo 15.833,00 16.736,00 17.692,00 17.692,00 17.692,00 17.692,00
449052 - Equipamentos e Material

Permanente 15.833,00 16.736,00 17.692,00 17.692,00 17.692,00 17.692,00
333093 - IndenizagOes e Restituicbes 5.632,00 12.296,00 12.998,00 12.998,00 12.998,00 12.998,00
339039 - Qutros Servigos Terceiros -

Pessoaluridica 479,546 46 12.296,00 12.998,00 12.998,00 12.998,00 12.958,00
339035 - Qutros Servicos Terceiros -

PessoaJuridica 2.700.000,00 5.954,00 6.294,00 6.294,00 £.294,00 6.294,00

34.122.86600 | 44.790.51400| 45.022.560,00| 45.022.560,00 | 45.022.560,00 | 45.022.560,00

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

Com base na estrutura orcamentaria e nas projecoes apresentadas, a
Academia Judicial reafirma seu compromisso com a exceléncia na formacéao
continuada e com a gestéo responsavel dos recursos publicos, contribuindo para o
fortalecimento do Poder Judiciario catarinense.
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11. TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A Secretaria de Comunicagao é responsavel por compartilhar informagdes
sobre cursos e eventos com inscrigdes abertas, estudos vinculados aos nucleos e
grupos de pesquisa, além de publicagdes académicas e cientificas, como e-books e a
Revista do CEJUR. Também atua na cobertura jornalistica de eventos institucionais,
na producéo de conteudos informativos e na curadoria de pautas que evidenciem as
acdes pedagdgicas, cientificas e sociais da Academia.

As comunicagdes sao realizadas por meio dos grupos institucionais de e-mails,
da pagina da AJ no portal do TJSC e, conforme a relevancia e o alcance do conteudo,
podem ser ampliadas para o portal principal do TJSC e para as redes sociais da
Instituicdo, a quem cabem as defini¢des sobre postagens.

Além disso, a Secretaria de Comunicacdo contribui diretamente para a
transparéncia da gestao académica, divulgando informacdes relacionadas ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Plano de Avaliag&o Institucional (PAIl) e ao
Plano de Participagdo Permanente (PPP), por meio dos canais oficiais disponiveis. A
atuacao da Secretaria também se alinha aos principios da publicidade, promovendo o
acesso a informagao, o engajamento dos publicos de interesse e o fortalecimento da
cultura institucional. Sua presenca no PDI reforca o compromisso da Academia
Judicial com a comunicagao clara, acessivel e estratégica, como instrumento de
valorizag&do da educacao judicial e de aproximagao com a sociedade.

12. METAS 2026-2030

As metas estratégicas para o ciclo 2026—2030 foram definidas com base na
missao institucional da Academia Judicial e nas demandas identificadas por meio da
escuta qualificada e da avaliagdo continua. Elas estdo organizadas em oito eixos
fundamentais, que representam areas prioritarias para o desenvolvimento
institucional: infraestrutura, formagao continuada, oferta de cursos avangados, gestao
baseada em dados, eficiéncia institucional, tecnologia educacional, qualidade
pedagogica e valorizagao interna. Cada eixo contempla agdes concretas que visam
fortalecer a identidade da Academia Judicial como uma Escola de Governo
comprometida com a inovacao, a exceléncia académica e a valorizacdo das pessoas.
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Metas 2026-2030

Mudanca da sede Formacgao
da Academia Judicial continuada
Realocar a sede até dezembro de 2030 Desenvolver um programa para

os servidores e colaboradores

Oferta de Gestao baseada N
cursos avangados -mﬂ-u em dados /M
Manter a oferta de cursos Implantar Sistema de Business

de formacao suplementar Intelligence (BI) para Gestdo Educacional

e emissao de relatérios estratégicos

Eficiéncia Qualidade =
institucional pedagégica _8

Otimizar os processos Aprimorar as orientagdes
internos da Academia Judicial didatico-metodolégicas aplicadas
as agoes formativas da Academia

Tecnologia
educacional

Utilizar o Sistema de Gestao
Educacional de forma plena

v Valorizagao interna
4L

Priorizar a participagao de
magistrados e servidores como
formadores

Fonte: Academia Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina

1. Mudanca da sede da Academia Judicial

Estratégia: realocar a sede até dezembro de 2030, com modernizagao e
adequacao dos espacgos pedagogicos para metodologias ativas e praticas
simuladas.

Resultado esperado: melhorar a infraestrutura fisica e pedagdgica,
proporcionando ambientes adequados a inovagado metodologica, a pratica
simulada e a ampliagdo da capacidade formativa, com 100% da execuc¢ao da
obra e dos espagos pedagdgicos modernizados ou adequados.

2. Desenvolver um programa de formagdo continuada para os servidores e
colaboradores da Academia Judicial

Estratégia: criar um calendario anual de formagédo continuada para os
servidores da Academia Judicial, abordando temas como metodologias ativas,
avaliagao formativa, inclusao, tecnologias educacionais e saude mental.

Resultado Esperado: medido pela realizacao de duas ag¢des formativas por
ano, pela participacdo de pelo menos 70% dos servidores, alcangando o
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fortalecimento da qualificagdo e valorizagao dos profissionais, com atualizacao
de competéncias pedagogicas, tecnoldgicas e socioemocionais.

3. Manter a oferta de cursos de formacéo suplementar

e Estratégia: construir ou replicar a oferta de cursos de pds-graduacgédo /ato
sensu e manter convénios com universidades para a disponibilizacdo de turmas
de mestrado profissional.

e Resultado Esperado: medido pela realizagdo de duas turmas de pés-
graduacéo /ato sensu e pela manutencdo de quatro turmas de mestrado
profissional, garantindo o fortalecimento da capacidade institucional de
adaptacao as transformacdes sociais, tecnologicas e juridicas.

4. Implantar Sistema de Business Intelligence (Bl) para Gestdo Educacional e emissao
de relatorios estratégicos.

o Estratégia: capacitar servidores para desenvolverem um painel de Bl integrado
ao repositério de dados educacionais, permitindo analise em tempo real de
indicadores pedagdgicos, administrativos e financeiros.

¢ Resultado esperado: medido pela implantagdo do painel até dezembro de
2027, pela capacitagdo de pelo menos trés servidores, pela integragao total
com os repositérios de dados educacionais e pela geracdo de relatérios
estratégicos via Bl, de forma a consolidar a cultura de tomada de decisdo
baseada em indicadores e planejar agbdes educacionais alinhadas as
demandas reais.

5. Otimizar os processos internos da Academia Judicial, por meio da revisao,
simplificacdo e automacdo de fluxos operacionais, visando maior eficiéncia
institucional e reducao de retrabalho.

o Estratégia: a) mapear os processos criticos da AJ e identificar oportunidades
de simplificagcdo e automacgédo; b) implementar solugdes tecnoldgicas para
automatizar atividades que ndo demandem intervengcdo humana; e c) avaliar,
guando necessario, a reestruturagdo administrativa para garantir alinhamento
as melhores praticas de gestao.

¢ Resultado Esperado: processos internos mais ageis e eficientes, com redugao
de etapas desnecessarias, diminuigao de riscos de retrabalho e liberacdo de
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tempo para atividades estratégicas, medido pelo mapeamento, simplificagao e
automacao de 100% de processos criticos.

6. Garantir a utilizacdo plena do Sistema de Gestdo Educacional da Academia
Judicial, explorando todas as suas funcionalidades

o Estratégia: assegurar a disponibilizagdo de todas as ferramentas do sistema
educacional contratadas, bem como garantir o seu uso integral.

e Resultado Esperado: 100% das funcionalidades do sistema implementadas,
operacionais e efetivamente utilizadas pelos usuarios, com impacto positivo na
confiabilidade dos processos.

7. Aprimorar continuamente as orientagbes didatico-metodoldgicas aplicadas as
agdes formativas da Academia Judicial, incorporando principios da andragogia,
metodologias ativas e praticas eficazes de avaliagdo da aprendizagem.

o Estratégia: promover curso anual de formagdo de formadores para
magistrados(as) e servidores(as) interessados em atuar como docentes,
abordando fundamentos tedricos e praticos sobre ensino para adultos, técnicas
participativas e instrumentos de avaliacao.

¢ Resultado Esperado: elevar a qualidade pedagdgica das atividades de ensino,
assegurando maior efetividade na aprendizagem e alinhamento as melhores
praticas educacionais, com a realizacdo ao menos uma turma por ano.

8. Fortalecer a politica de valorizagdo interna, priorizando a participacdo de
magistrados(as) e servidores(as) do quadro do PJSC como formadores nas agdes de
capacitacao e aperfeicoamento promovidas pela Academia Judicial.

o Estratégia: instituir e manter uma base de dados atualizada de
magistrados(as) e servidores(as) interessados em atuar como formadores,
contemplando informagdes sobre experiéncia, areas de conhecimento e
disponibilidade, para subsidiar a selegdo e o planejamento das atividades
formativas.

e Resultado esperado: garantir a presengca de formadores internos nas agdes
formativas, promovendo reconhecimento institucional, disseminagdao do
conhecimento e fortalecimento da cultura organizacional.
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13. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026—-2030 da Academia
Judicial do Poder Judiciario de Santa Catarina € um instrumento estratégico que
orienta agdes formativas, consolida a identidade institucional e promove a melhoria
continua dos servicos educacionais. Elaborado de forma colaborativa, com
participagdo de magistrados, servidores e gestores, o documento reafirma o
compromisso com a formagéao qualificada, a inovagao pedagdgica e a gestao baseada
em evidéncias.

As metas propostas refletem desafios e oportunidades identificados, alinhando-
se ao Plano de Autoavaliagdo Institucional (PAl), ao Plano de Desenvolvimento
Educacional (PDE) e aos resultados da pesquisa junto a comunidade do TJSC. Essa
integracdo assegura coeréncia, sustentabilidade e efetividade das agdes, fortalecendo
a cultura de planejamento, avaliagao e transparéncia.

A Academia Judicial projeta-se como escola de governo comprometida com a
justica social, a equidade e a valorizagao das pessoas. Mais do que capacitar para o
desempenho técnico, busca desenvolver competéncias éticas, humanas e cidadas,
promovendo pensamento critico, praticas colaborativas e solu¢des para os desafios
contemporaneos da Justica. O PDI deve ser compreendido como instrumento
dinamico, orientador de decisdes pedagogicas, administrativas e estratégicas, sempre
em consonancia com os valores institucionais.

Em sintese, o PDI 2026—-2030 representa um compromisso coletivo com a
exceléncia académica, a inovagao e a qualificagao da atuagao judicial. Ao promover
o alinhamento entre planejamento, formagéao e extensao, contribui diretamente para o
fortalecimento do Poder Judiciario catarinense e para a consolidacdo da Academia
Judicial como referéncia nacional em educacao judicial.
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