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1. APRESENTACAO

A atividade correcional exercida pela Corregedoria-Geral da Justica de Santa
Catarina tem natureza orientativa, preventiva e de apoio ao primeiro grau de jurisdicao.
Na modalidade presencial, a equipe técnica desloca-se até a unidade para verificar
diretamente o funcionamento dos servicos — a organizacao das rotinas, a estrutura de
trabalho e as condi¢cdes de prestagcao da atividade jurisdicional —, somando essa
observacdo aos dados estatisticos oficiais dos sistemas processuais, ao questionario
respondido pela prépria unidade e as verificagdes eletrénicas realizadas antes da visita.
Os trabalhos forenses nao sao interrompidos: audiéncias e demais atos processuais
prosseguem normalmente, e a equipe permanece a disposicdo de magistrados e
servidores para auxiliar na interpretacao dos dados, no esclarecimento dos achados e na
implantacao dos ajustes recomendados.

Foi nesse contexto que a Portaria CGJ n. 96, de 6 de maio de 2026, instaurou
inspecdes ordinarias presenciais em seis unidades judiciais das comarcas de lItajai e
[tapema — entre elas a Vara Criminal da comarca de Itapema —, com inicio em 26 de
maio de 2026 e atividades presenciais entre os dias 26 e 28 daquele més, sob a
coordenacao do Juiz-Corregedor Marlon Negri, do Nucleo do Foro Judicial. A abertura
dos trabalhos na comarca ocorreu em 27 de maio de 2026, as 10h, seguida das atividades
técnicas e do atendimento ao publico previstos no procedimento. Concluidas as etapas
de diagnédstico, visita e andlise, decidiu-se, em 20 de agosto de 2026, pelo pronto
encerramento da inspecao e pelo arquivamento do procedimento, com recomendacdes
gerais dirigidas ao magistrado e a sua equipe para o aprimoramento das rotinas, dos
controles e dos indicadores da unidade.

Este extrato publico apresenta a sintese dos trabalhos em linguagem acessivel
e formato padronizado, em atencdo aos principios da publicidade, da transparéncia e da
prestacdo de contas, observadas as normas de protecao de dados pessoais e as
restricoes legais de acesso a informacgao.

O documento percorre a identificacdo da inspecao, a metodologia empregada,
os principais indicadores da Vara Criminal, os pontos de atencao, as boas praticas
identificadas e os encaminhamentos adotados. Busca-se oferecer visdo completa e fiel
do resultado correicional, sem exposicao de dados pessoais, dados sensiveis ou
informacgdes submetidas a restricao legal de acesso.

2. IDENTIFICACAO DA INSPECAO

Vara Criminal da comarca de ltapema (entrancia final; municipio

Unidade inspecionada .
P integrante: ltapema)

Instauragao Portaria CGJ n. 96, de 6/5/2026
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CAMPO INFORMAGAO

Inspecdo ordinaria presencial, iniciada em 26/5/2026, as 11h, com
Modalidade e periodo atividades presenciais entre 26 e 28/5/2026 e prazo estimado de 90 dias
para a conclusdo dos trabalhos

Processar e julgar os feitos criminais e as execucgdes penais, ressalvadas
as competéncias especializadas; processar as acdes de violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher; cumprir cartas de ordem e
precatdrias no ambito da competéncia; e exercer as func¢des de
corregedoria dos presidios, nos termos do art. 278 da Resolucao TJ n.

Competéncia

35/2025.
Magistrado titular Marcelo Trevisan Tambosi, na unidade desde 9/8/2016
Chefia de cartério Elcio Peixer

1 magistrado e 13 servidores lotados, em regime hibrido de trabalho;
Forca de trabalho atendimento presencial e virtual por central eletrénica, telefone, Balcdo
Virtual e WhatsApp

Juiz-Corregedor Marlon Negri (NUcleo do Foro Judicial), com
Delegacao correicional participacao da Juiza-Corregedora Maria de Lourdes Simas Porto na
abertura dos trabalhos e no atendimento ao publico

Marcos Aurélio Mittersteiner (Coordenador — Nucleo do Foro Judicial),
Gabriela Willemann Duarte (Assessora Correicional responsavel pelo

Equipe correicional relatéorio — cartério) e Renato Vizentin (Assessor Correicional —
gabinete), com apoio dos demais servidores designados na Portaria e do
Nucap/CGJ

Atendimento ao 27/5/2026, das 14h as 15h40min, na sala de audiéncia n. 21 do Férum da

publico comarca de Itapema

Supervisao Desembargador Dinart Francisco Machado, Corregedor-Geral da Justica

Dados extraidos do procedimento administrativo correicional (SEI n. 0074777-09.2026.8.24.0710) — Portaria, questiondrio,
Lista de Dados Estatisticos, Relatdrio de Primeira Verificagdo, Relatorio de Atividades Presenciais, parecer e decisdo.

A leitura dos resultados deve considerar as particularidades da competéncia
criminal. Parcela relevante do acervo decorre de execucdes penais, medidas protetivas
de urgéncia e processos suspensos com fundamento no art. 366 do Cddigo de Processo
Penal, situagdes que exigem atuacao jurisdicional continua, mas nem sempre se
traduzem em aumento do numero de sentengas ou em imediata baixa processual. A
avaliacao final, por isso, considerou conjuntamente produtividade, tempos de conclusao,
composicao do acervo, metas nacionais, IAD, taxa de congestionamento e condicdes
concretas de gestao.
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Vara Criminal com acervo fortemente influenciado por execuc¢oées
penais, processos suspensos € medidas protetivas, cujos indicadores
finais foram considerados regulares e satisfatérios — inspecao
encerrada com recomendac¢des de aperfeicoamento.

3. METODOLOGIA

A avaliacao partiu de fontes de informacao complementares. A primeira foi o
conjunto de dados estatisticos extraidos do sistema eproc e dos painéis de business
intelligence do NUMOPEDE, que registram acervo, produtividade, tempos médios e
metas com data de extracdo documentada, consolidados na Lista de Dados Estatisticos
e no Relatério de Primeira Verificagdo — e atualizados ao final. A segunda foi o
guestionario de inspecado respondido pela prdpria unidade, abrangendo dados
funcionais, amostra dos processos mais antigos, sinalizadores de retencdao de fluxo,
metas, organizacdo do trabalho, boas praticas e, por se tratar de unidade com
competéncia criminal, o bloco especifico de registros criminais. A terceira foi o conjunto
de verificagcbes eletrbnicas da equipe técnica: robds da Central de Auxilio a
Movimentacdo Processual (arquivamento, enderecos, Sisbajud, Renajud e pesquisa de
6bitos), perfis de acesso dos estagiarios, assinatura de expedientes, regularidade dos
cadastros processuais, pauta de audiéncias e sistemas criminais (SNGCB e BNMP). A
guarta, propria da modalidade presencial, foi a visita a comarca em 27 e 28 de maio de
2026, com solenidade de abertura, atendimento ao publico e trabalho lado a lado com
as equipes de cartdrio e de gabinete — momento em que os achados do diagndstico
foram debatidos, orientagdes foram repassadas e ferramentas de controle foram criadas
de imediato, com o auxilio do NUcleo de Apoio ao Primeiro Grau (Nucap/CGJ).

A andlise observou os critérios do art. 17 do Provimento CGJ n. 9/2026, que
disciplina as inspecdes, correicdes e visitas técnicas no primeiro grau, os sinalizadores de
retencdo de fluxo processual do Provimento CNJ n.156/2023, o pardmetro de 120 dias do
Provimento CNJ n.193/2025 e os indicadores das Metas Nacionais do Poder Judiciario. O
procedimento seguiu as fases anunciadas no despacho inaugural: etapa preparatodria,
com o questionario; diagnodstico situacional denominado Primeira Verificacao; visita
presencial, com relatério individualizado das atividades; e, ao final, parecer e decisdo.

PRINCIPAIS MARCOS DO PROCEDIMENTO

DATA ATO

Publicacdo da Portaria CGJ n. 96/2026, determinando a inspecéo ordinaria

6/5/2026 .

presencial
11/5/2026 Comunicagdes ao Ministério Publico, a OAB e a Defensoria Publica
12/5/2026 Despacho com orientagdes preliminares e requisi¢do do questionario, com

prazo até 15/5/2026
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DATA ATO

Comunicacdo ao magistrado e a chefia de cartério; solicitagdo da pesquisa de

13/5/2026 Obitos em todo o acervo

14/5/2026 Conclusao das pesquisas de 6bitos nas unidades inspecionadas

Questionario, extracao dos dados estatisticos e elaboragcdo do Relatoério de

15 2 25/5/2026 Primeira Verificacdo

26/5/2026 Inicio da inspecao ordinaria presencial

27/5/2026 So’leltndade de abertura na comarca, atividades presenciais e atendimento ao
publico

26 a 28/5/2026 Visitas e trabalhos presenciais com as equipes de cartdrio e gabinete

20/8/2026 Relatdrio de Atividades Presenciais, parecer e decisao: encerramento da
inspecdo e arquivamento, com recomendagdes

26/8/2026 Comunicagdes da decisdo e dos documentos as unidades e setores

interessados

A integra dos atos compde o procedimento administrativo correicional (SEI n. 0074777-09.2026.8.24.0710).

4. INDICADORES PRINCIPAIS

O quadro a seguir sintetiza a situacdao da unidade com a data ou o periodo de
apuracao de cada linha indicados na legenda. Trés indicadores merecem explicacdo
prévia, para leitura por qualquer cidad3o: o Indice de Atendimento a Demanda (IAD)
mede se a unidade consegue dar baixa definitiva a um volume de processos ao menos
igual ao que entra — abaixo de 100%, o acervo cresce; a taxa de congestionamento
liguida (TCL) indica o percentual do acervo que permaneceu sem solugao definitiva no
periodo — quanto menor, melhor, sendo 52% a clausula de barreira fixada pelo CNJ para
2026; e o percentual de julgados pela entrada de casos novos revela a capacidade de
absorver e superar a demanda corrente:

3.654 2.544 1.097 436

PROCESSOS NO ACERVO EM MOVIMENTO SUSPENSOS CONCLUSOS

3 19 1.106 5.703

CONCLUSOS > 120 DIAS CARTORIO > 120 DIAS SENTENCAS /12 MESES DECISOES /12 MESES

3.099 832 108,2% 41,6%

DESPACHOS /12 MESES AUDIENCIAS REALIZADAS IAD (REF.100%) TCL (BARREIRA 52%)

Painéis de Bl “TISC - 1° Grau” (NUMOPEDE), extracdo de 19/8/2026. Linha 1: posicGo em 19/8/2026 (painel “Gerencial da
Unidade - Resumo”). Linha 2: producéo no periodo de apurag¢do de 1/8/2025 a 31/7/2026 (painel “Raio-X da Unidade”). Linha
3: indicadores de eficiéncia e temporalidade, com dados de 19/8/2026 (painéis “Gerencial da Unidade - Resumo” e
“Processos Conclusos”). Cards em destaque indicam eixos de aten¢do ou leitura contextual.
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PRODUCAO JURISDICIONAL EM 12 MESES

MEDIA DO o .
INDICADOR UNIDADE LG % DA MEDIA

Sentencgas 1106 1.491,62 7415%
Decisbes 5703 5584 102,14%
Despachos 3.099 2.628 117,92%
Audiéncias realizadas 832 972 85,60%

Painel “TISC - 1° Grau - Raio-X da Unidade”, periodo de 1/8/2025 a 31/7/2026, extracdo de 19/8/2026. Médulo = média das
unidades de mesma competéncia.

O tempo médio de conclusdo foi de 20 dias, com médias de 14 dias para
decisbes, 22 dias para despachos e 37 dias para sentencgas. Apenas 3 processos estavam
conclusos hd mais de 120 dias, ndo se identificando represamento relevante em
gabinete. A capacidade de absorcdo da demanda foi de 39,2% no acervo global, 71,5% nos
processos de conhecimento e 117,7% quando excluidas as Medidas Protetivas de
Urgéncia, evidenciando o impacto da composicao do acervo sobre o indicador global.

Gabinete sem represamento relevante: apenas 3 conclusos ha mais
de 120 dias, tempo médio de 20 dias e IAD de 108,2%; a menor

producado de sentencas deve ser lida a luz da forte presenca de
execucao penal e de processos ainda em instrucao.

FLUXO PROCESSUAL E EVOLUGCAO DO ACERVO

MOVIMENTAGAO EM 12 MESES TOTAL

Acervo geral no inicio do periodo 3.453
Entradas — casos novos 2.762
Outras entradas 1.420
Baixados definitivamente 3.291
Outras saidas 752

Acervo geral ao final do periodo 3.654

Painel “TISC - 1° Grau - Gerencial da Unidade - Resumo”, periodo de 1/8/2025 a 31/7/2026, extra¢do de 19/8/2026.

Na composicao atualizada, 2.544 procedimentos estavam em andamento, 1.097
suspensos e 13 arquivados administrativamente. O volume de processos suspensos
decorre, em grande medida, de hipdteses proprias da competéncia criminal,
especialmente feitos sujeitos ao art. 366 do CPP e demandas relacionadas a Lei Maria da
Penha. O mapeamento j& iniciado pela unidade foi reconhecido, permanecendo
necessaria a continuidade da categorizagao, inclusive dos 101 processos ainda alocados
no localizador genérico “PROCESSOS SUSPENSOS".
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METAS NACIONAIS DO CNJ

EXERCICIO META1 META 2 META 4 META 6 META 8

2026 (parcial, até 19/8) 110,87% 116,40% 126,30% 64,00% 82,37%

Meta 2-JE: Meta 4-JE: Meta 7: Meta 10: Supermeta

Outros recortes 105,26% 153,85% 120% 1M,1% 2:50,00%

Painel “TISC - 1° Grau - Metas CNJ - Cumprimento das Metas”, extracdo de 19/8/2026. Percentuais parciais do exercicio de
2026.

Durante a inspegao foram criados ou aprimorados mecanismos de identificagao
dos processos vinculados as metas, com tarjas, preferéncias de relatoério e localizadores
especificos. Também se observou que alguns indicadores de Juizados Especiais e da
Meta 10 nao se relacionam, em principio, a competéncia da Vara Criminal, razdo pela
qual foi recomendada a revisao dos cadastros processuais que alimentam esses painéis.

5. PONTOS DE ATENCAO

Os dados estatisticos apontaram como primeiro eixo de atencao a gestao do
acervo e dos fluxos. Embora o IAD tenha alcangado 108,2% e a taxa de congestionamento
liquida 41,6%, o acervo cresceu 201 processos no periodo. Na atualizacdo de 19/8/2026
havia 19 processos em cartério sem movimentacdo ha mais de 120 dias, numero
considerado controlavel pelas rotinas ordinarias, e apenas 3 conclusos acima desse
marco. Foram recomendados arquivamento periédico, uso das ferramentas de
pendentes de baixa, continuidade do saneamento do acervo suspenso e
acompanhamento permanente dos feitos conclusos e paralisados.

No eixo da pauta de audiéncias e dos mandados, a unidade foi orientada a
atualizar imediatamente as audiéncias realizadas, canceladas ou transferidas, aprimorar
o aproveitamento da pauta e cessar registros sem previsdao normativa. Quanto aos
mandados, 144 estavam em carga ha mais de 30 dias. No atendimento ao publico, foi
relatado acumulo aproximado de 2.250 mandados na Central de Mandados, razao pela
qual a ata foi remetida a Direcao do Foro para avaliagao da forca de trabalho disponivel.

No eixo da conformidade procedimental e dos sistemas criminais, foram
apontadas oportunidades de aprimoramento na padronizacao de modelos, no uso de
acoes preferenciais e automagdes e na consisténcia dos cadastros de classe, assunto,
competéncia e enquadramentos criminais.

6. BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS

Alinspecao nao se limita a apontar o que corrigir: também registra o que merece
ser mantido e aperfeicoado. Na Vara Criminal, destacaram-se o controle dos marcos
prescricionais, a reavaliacao periddica dos processos suspensos pelo art. 366 do CPP, a
resposta rapida as orientacdes de saneamento dos localizadores e o tratamento integral
dos registros identificados pela pesquisa de dbitos.
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CONTROLE DO ACERVO SUSPENSO E PRESCRICAO

A unidade mantém controle dos feitos suspensos com fundamento no art. 366 do CPP, com
reavaliagcdo programada e diligéncias periddicas. Apos a visita, foram reorganizados localizadores
especificos, inclusive para processos relacionados a Lei Maria da Penha, e iniciado o esvaziamento
do localizador genérico “PROCESSOS SUSPENSOS".

Como boa pratica, foi registrada a identificacao do prazo prescricional no comando judicial,
acompanhada da insercao de lembrete no processo, favorecendo o acompanhamento
tempestivo dos marcos prescricionais.

GESTAO, FERRAMENTAS E RESPOSTA AS ORIENTACOES

A pesquisa de 6bitos em todo o acervo identificou 21 registros no eproc e 23 no SEEU; todos ja
haviam recebido tratamento adequado quando da visita. A unidade também demonstrou uso
organizado de localizadores, conhecimento das prioridades legais e disposicao para ampliar a
utilizacao dos painéis de Bl, acdes preferenciais e automacodes.

O Relatério de Atividades Presenciais registrou a postura colaborativa da equipe e a
implementacao, ainda durante e logo apds a inspecdo, de providéncias relacionadas ao
saneamento dos suspensos, identificagao das metas e qualificagao dos fluxos de trabalho.

Também foram destacados o reduzido tempo médio de conclusao, a
inexisténcia de processos com réu preso conclusos além do prazo de referéncia na visita,
a utilizagao de localizadores diferenciados entre cartério e gabinete e a disposi¢ao da
equipe em conhecer e aprimorar as funcionalidades dos sistemas. O Relatdrio de
Atividades Presenciais registrou espirito colaborativo entre os integrantes da unidade e
abertura para adocdo das ferramentas de Business Intelligence e das orientacdes de
gestao disponibilizadas pela Corregedoria.

7. ENCAMINHAMENTOS CORREICIONAIS

Diante dos resultados obtidos pela unidade, foi determinado o pronto
encerramento da inspecao ordinaria presencial e o arquivamento do procedimento.
Considerou-se regular e satisfatoéria a gestdo do acervo concluso, o reduzido quantitativo
de processos paralisados em cartério por mais de 120 dias, os baixos tempos médios de
conclusao, o IAD superior a 100% e a taxa de congestionamento liquida inferior a clausula
de barreira, sem situacdo que justificasse a manutencdo do acompanhamento
correicional.

As recomendacgdes podem ser agrupadas em cinco frentes: a) controle do
acervo, com arquivamento peridodico, saneamento dos suspensos e prevencao de
conclusdes e paralisacdes acima de 120 dias; b) metas e pauta, com plano de trabalho
para as Metas 6 e 8 e a Supermeta 2, atualizagao das audiéncias e melhor
aproveitamento da agenda; c) organizacdo do trabalho, com uso adequado de eventos,
preferéncias, acdes preferenciais, intimacdes automaticas e cessacao de controles
paralelos; d) regularizagdo cadastral e dos sistemas criminais, abrangendo mandados,
SNGB, BNMP 3.0, SIAPE, SEEU, classes, assuntos, competéncias, enquadramentos, tarjas
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e cadastros da Lei Maria da Penha; e e) observancia das orientacdes relativas ao Tema
1.249 do STJ, ANPP, bens apreendidos e controles obrigatérios do Cédigo de Normas.

O Nucleo de Apoio ao Primeiro Grau (Nucap/CGJ) foi cientificado para avaliar a
inclusdo dos integrantes da Vara Criminal no Programa de Gestdo das Unidades
Judiciais (PGU), com vistas ao aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, da gestao do
acervo e do monitoramento dos indicadores.

A unidade foi formalmente comunicada das providéncias, e a decisdo
determinou a publicacdo deste extrato no Portal da Transparéncia, a remessa dos autos
a Presidéncia do Tribunal de Justica e o envio dos principais documentos ao magistrado
titular e a chefia de cartério. Cumpridas as providéncias, determinou-se o arquivamento.

Inspecao encerrada e procedimento arquivado, com recomendacoes
de gestao e providéncias especificas: os resultados gerais da Vara
Criminal foram considerados regulares e satisfatoérios.

8. ACESSO AO PROCEDIMENTO

INFORMAGCAO FINAL

O relatorio integral, a Lista de Dados Estatisticos, o Relatorio de Atividades Presenciais, o parecer
e a decisdao integram o procedimento administrativo correicional SEI n. 0074777-
09.2026.8.24.0710, observadas as regras de publicidade, protecao de dados e acesso a informagao.

Este extrato foi estruturado para divulgacao publica, observadas as normas de
protecao de dados pessoais e de acesso a informacdo. Os dados divulgados possuem
finalidade exclusivamente institucional, correicional e informativa, com observancia dos
principios da necessidade, adequacao e minimizagao previstos na Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (Lei n. 13.709/2018). Nao foram incluidos dados pessoais de
jurisdicionados, dados sensiveis, elementos submetidos a segredo de justica ou
informacdes legalmente restritas.

Eventuais pedidos de acesso a documentos ou pecas do procedimento poderao
ser dirigidos a Central de Atendimento da Corregedoria-Geral da Justica e serao
analisados a luz da Lei n.12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), da Lei n. 13.709/2018 e
das demais normas aplicaveis. O acesso poderd sofrer restricbes nas hipodteses
legalmente previstas, especialmente quando envolver dados pessoais, informagdes
protegidas por sigilo ou elementos submetidos a segredo de justica.
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A publicidade deste extrato busca assegurar equilibrio entre transparéncia
administrativa, controle social e protecao de direitos fundamentais, permitindo o
acompanhamento das atividades correicionais pela sociedade sem comprometer a

privacidade das pessoas envolvidas ou a seguranca das informagdes abrangidas pelo
procedimento.

CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA DE SANTA CATARINA
NUcleo do Foro Judicial
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