
O futuro não acontece. O futuro é construído.

O Poder Judiciário de Santa Catarina inicia um novo ciclo de planejamento voltado aos desafios e 
oportunidades para os próximos anos. Nos últimos tempos, avançamos na transformação digital, 
fortalecemos a desjudicialização, ampliamos o acesso aos serviços judiciais e consolidamos práticas de 
governança pautadas por integridade e transparência. Esses resultados refletem o compromisso de uma 
instituição orientada pela efetividade, inovação, acessibilidade, sustentabilidade e valorização das pessoas.

Mas os desafios continuam e se transformam. O avanço das tecnologias, especialmente da inteligência 
artificial, a crescente complexidade das demandas sociais e a necessidade permanente de fortalecer a 
confiança nas instituições exigem visão de futuro e capacidade de adaptação.

É nesse contexto que iniciamos a construção do Planejamento Estratégico Institucional 2027-2032.

Mais do que elaborar um documento, queremos definir, de forma coletiva, o futuro do Judiciário 
catarinense. Precisamos refletir sobre como amplificar a eficiência, aprimorar os serviços prestados à 
sociedade, reforçar a confiança na Justiça e aproveitar as oportunidades trazidas pela inovação, sempre com 
ética e responsabilidade.

Essa construção não pertence a uma única gestão ou área da instituição. Ela envolve magistradas e 
magistrados, servidoras e servidores, colaboradoras e colaboradores, instituições parceiras e toda a 
sociedade catarinense, destinatária maior de nossa missão.

Por isso, o processo será pautado por muito diálogo e escuta. Queremos reunir diferentes perspectivas, 
aprender com nossa trajetória e construir uma visão compartilhada para os próximos anos.

O Planejamento Estratégico Institucional 2027-2032 deve ser mais do que um retrato das necessidades 
atuais para expressar o compromisso do Poder Judiciário de Santa Catarina com a geração de valor público, 
boa gestão e a prestação jurisdicional de qualidade.

Temos a convicção de que nossa instituição reúne conhecimento, experiência e capacidade para continuar a 
evoluir e atender, cada vez melhor, às expectativas da sociedade.

Por isso, convidamos todos a participar desta construção.

Queremos que este seja um processo inclusivo e colaborativo, capaz de reunir diferentes vozes em torno de 
um objetivo comum: construir um Judiciário cada vez mais acessível e preparado para o futuro.

Ao final desse caminho, esperamos poder dizer que não apenas planejamos o futuro do Poder Judiciário de 
Santa Catarina.

Nós o construímos TODOS juntos.

Desembargador Rubens Schulz
Presidente do Tribunal de Justiça de Santa Catarina
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