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A Diretoria de Gestdao de Pessoas, por meio da Divisdo de Desenvolvimento e
Valorizagcdo de Pessoas (DDVP), esta empenhada em proporcionar a melhoria da
qualidade de vida, o bem-estar e o desenvolvimento de servidores e servidoras do Poder
Judiciario de Santa Catarina (PJSC).

Este relatdrio apresenta a analise das avaliagdes do Programa de Preparagao para a
Aposentadoria (PPA), realizado em 08, 09 e 10 de abril de 2026, com a participagao
de 29 servidores. O programa visa auxiliar servidores, aposentados ha até dois anos ou
proximos da aposentadoria, em sua transicao para essa nova fase. Foram abordados
temas como saude, aspectos existenciais, sociais, culturais, psicolégicos e econémicos

da aposentadoria, por meio de palestras, rodas de conversa e vivéncias.

Entre os palestrantes, dois atuaram de forma voluntaria. Os demais sao servidores do
TJSC e serdo remunerados como formadores de atividade educacional (Resolugao
8/2023 - GP), por meio do processo SEI n. 0060305-03.2026.8.24.0710.

O processo de pagamento da empresa responsavel pela infraestrutura e organizagao
desse evento (contrato 3/2024 - TJ) é o SEI n. 0060144-90.2026.8.24.0710.

A finalidade da avaliacdo encaminhada €, além de verificar a importancia e o impacto do
PPA para o servidor que esta recém-aposentado ou em vias de se aposentar, aperfeicoar
0 programa e atender, com exceléncia, as expectativas dos participantes dos proximos
eventos. Os detalhes da realizagdo do programa estdo no processo SEl 0008744-
37.2026.8.24.0710.

1. DADOS GERAIS

O questionario, encaminhado por meio de mensagem eletrénica a todos os servidores
que participaram desta edicdo do Programa, foi desenvolvido através da plataforma
Forms e abordou, inicialmente, questdes relativas ao proprio aproveitamento pessoal do
servidor durante o evento e sobre os reflexos para a sua nova etapa de vida, além de
questionamentos sobre cada uma das palestras/vivéncias apresentadas, forma de
organizagao do programa e atendimento da equipe da Divisdo de Desenvolvimento e

Valorizacao de Pessoas.
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Foram enviados 29 formularios de pesquisa e 22 retornaram respondidos, numero que
corresponde a 75,86% do total do publico pesquisado. Conforme se vera adiante, o

resultado da avaliagdo revela a importancia do programa.
2. RESULTADOS
Inicialmente, esclarece-se que ndo constam os graficos das questées 1 e 16 por serem
discursivas.
2. Qual a sua satisfagdo com o Programa de Preparagdo para a Aposentadoria? Mais detalhes

Nivel 5 N 20

491 Nivel 4 [N 2

Classificagdo MNivel 2
Meédia
2 28 28 4 ¢ Nivel 2
Nivel 1
3. O Programa satisfez suas expectativas? Mais detalhes
5%
@ Plenamente 21
® Parcialments 1
@ Nio satisfez 0
95%
4, Avalie sua disponibilidade e abertura para participar das palestras e atividades vivenciais: Mais detalhes

23%
® OGtimo 17
@ Bom 3
@ Regular 0
@ Ruim 0
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5. Avalie a ampliagdo do seu autoconhecimento, saberes, habilidades ou atitudes: Mais detalhes

18%

® Otimo 18
& Eom 4

@ Regular 0

O

@ Ruim 0
82%
6. Avaliagdo do "Momento de Integragdo: Transigdo para a Aposentadoria™ Mais detalhes
5%
18% -
® Otimo 17
® Bom 4
@® Regular 1
® Ruim 0
T1%
7. Avaliacdo da palestra "Aspectos legais para a tomada de decisdo™ Mais detalhes
14%
@ Otimo 19 '
@® Bom 3
@® Regular 0
® Ruim 0
86%
8. Avaliac3o da palestra "Sono, Sadde Mental e Higiene do Sono™ Mais detalhes
18%
@ Otimo 18
@& Bom 4
@ Regular 0
® Ruim 0

82%
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9. Avaliagdo da palestra "Educagdo Financeira™ Mais detalhes
14%
@ Otimo 19 ‘
® Bom 3
@ Regular 0
@ Ruim 0
86%
10, Avaliagdo da palestra "Fechar portas e abrir janelas? Reflexdes para se desligar do trabalho com sadde mental™ Mais detalhes
5%

® Otimo 15 2%
@® Bom 6
@® Regular 1
@® Ruim 0 6a%
11. Avaliagio da “Roda de Conversa: Expectativas e sentimentos diante da aposentadoria™ Mais detalhes
23%
® Otimo 17
@ Bom 5
@ Regular 0
@ Ruim 0
T1%
12, Avaliagdo da palestra "A alimentagdo como aliada do envelhecimento saudavel e da longevidade™ Mais detalhes
18%
@ Otimo 18
@® Bom 4
@ Regular 0
@& Ruim 0

82%
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13. Avaliagdo da palestra "Qualidade de Vida e Saide™

® OGtimo 20
@® Bom 2
@ Regular 0
@ Ruim 0

1%

14. Avaliacdo da palestra "A arte de realizar sonhos: quando € o tempo certo?”:

23%
@ Otimo 17
@® Bom 5
@ Regular 0
@ FRuim 0

7%

15. Awaliacio da atividade vivencial "Caminhos e sentidos: honrar a trajetéria, ampliar o futuro™

18%

® Otimo 18
® Bom 4
@ Regular 0
@® Ruim 0

82%

17. Organizagio do Programa:

® Otimo 22
® Bom 0
@ Regular 0
@® Ruim 0

O

100%

O

O

Mais detalhes

Mais detalhes

Mais detalhes

Mais detalhes
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18. Atendimento da equipe organizadora: Mais detalhes

Otimo 22
Bom 0

Regular 0

® & @ o

Ruim 0

100%

QUESTOES 16, 19 e 20:

SUGESTOES, CRITICAS CONSTRUTIVAS OU ELOGIOS PARA AS
PALESTRAS:

e “O PPA em si foi muito bom, superou minhas expectativas. Todas as palestras e
demais atividades foram importantes neste momento da minha vida. Parabenizo os
organizadores, os palestrantes e facilitadores das atividades, pois pude sentir o
empenho de cada um para fazer bem-feita a parte que lhe cabia, sempre valorizando
todos os participantes. Quero destacar especialmente a atividade vivencial
"Caminhos e sentidos: honrar a trajetéria, ampliar o futuro”, pois sou uma pessoa
avessa a participar desse tipo de atividade, mas a psicéloga que conduziu o
momento foi tAo competente e sensivel que eu consegui me entregar e participar de
forma muito presente. Gratiddo a todos os envolvidos, esse programa € muito

'J,

importante, especial, maravilhoso e muito mais

e “Tive a oportunidade de participar em 2023 e vejo como houve evolucdo no
programa, sobretudo na questdo técnica, no nivel dos palestrantes e no
compromisso da instituicdo em criar "janelas para o futuro" com vistas ao futuro
aposentado, decidir qual o melhor caminho a escolher. Para mim foi um encontro
emocionante e de muito aprendizado. Agradego a todos os envolvidos no evento.”

e “O conteudo das palestras em geral atenderam minha expectativa, podendo dizer
gque minha atencdo e meu interesse foi despertado da forma como o palestrante
abordava o assunto, chamando atencao para a palestra: A arte de realizar sonhos:
quando é o tempo certo? com leda Frasson, que foi um momento que me
sensibilizou, que me trouxe a reflexao quanto a aposentadoria. Além disso, astrocas
de experiéncia, especialmente com os colegas ja aposentados, foi enriquecedor, no
sentido de nos auxiliar atomar uma decisao tao importante para nossas vidas.”
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e “Quanto a palestra de qualidade de vida e saude talvez fosse interessante abordar
questoes relativas aos vicios que podem acontecer na aposentadoria, alcoolismo,
por exemplo.”

SUGESTOES, CRITICAS CONSTRUTIVAS OU ELOGIOS PARA AS
PROXIMAS EDIGOES:

e “Assento tem que ser melhorado, foi cansativo nesse item. De resto estava
excelente.”

e “O evento superou minhas expectativas e foi excelente. Parabenizo a organizacao
pela qualidade geral. Como sugestdes para as préoximas edi¢coes, destaco alguns
pontos que podem contribuir ainda mais para a experiéncia dos participantes:
Conforto das cadeiras: Sugiro cadeiras mais confortaveis e, se possivel, que
disponham de apoio para o material didatico e para o copo de agua, o que
certamente traria mais ergonomia durante as atividades. Integracdo entre os
participantes: Seria interessante mesclar as pessoas ao longo do evento. Uma
sugestao é solicitar, no inicio de cada dia, que os participantes mudem de lugar e
procurem sentar com novos servidores, estimulando maior interacdo e troca de
experiéncias. Espaco fisico: Um ambiente mais amplo permitiria o uso do formato
em ferradura das cadeiras, garantindo melhor visualizagdo para todos sem
comprometer a ergonomia e o conforto. Mais uma vez, parabenizo a equipe pelo
excelente evento e pela oportunidade de contribuir com melhorias.”

e “Talvez o local do evento pudesse ser melhor, com cadeiras confortaveis e local
mais arejado com vista mais ampla.”

e “Avalio o conteudo apresentado muito bom. Acredito que trazer a experiéncia de
pessoas aposentadas que fazem parte de grupos de convivéncia ou participantes de
projetos sociais. Acredito que isso seja interessante para mostrar que ha muitas
formas de se ocupar e desenvolver novas atividades depois que nos aposentamos.”

o “Como elogio e sugestao para as proximas edigdes, recomendo fortemente a
manutencado da atual linha de palestrantes. O grande diferencial deste ciclo foi a
curadoria de profissionais que, além do notdrio saber técnico, possuem a
sensibilidade necessaria para lidar com o tema da aposentadoria. Minha sugestao é
que o programa preserve esse equilibrio entre o conteudo pratico e o acolhimento
emocional, pois a empatia demonstrada nas respostas as nossas duvidas foi o que
realmente trouxe seguranca para o grupo. Seria excelente se as futuras edigdes
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também pudessem contar com esse mesmo nivel de abertura para o didlogo e
humanidade nas exposi¢goes. No mais, o formato atual esta excelente e deve ser
mantido como padrao de qualidade.”

“Sugestao de melhorar as cadeiras, muito tempo sentado acaba refletindo em
desconforto, além de que quem fica sentado mais nas laterais tem um pouco de
dificuldade de visdo das apresentacdes.”

DEPOIMENTOS

“Me abriu a mente, pois recebi de coracao as experiéncias compartilhadas pelos
colegas e, melhor ainda foi absorver a visdo futura destes colegas, porque ali
resgatei sonhos ainda nao vividos. Exemplos sem fim de possibilidades. Sai mais
leve e tranquila quanto as decisdes que tomarei em relagcao essa nova etapa.”

“Participar do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria representou um
momento profundo de reflexdo e de valorizagao de todo o caminho que construi até
aqui. Somos criados dentro de uma cultura em que o trabalho ocupa um papel
central na nossa identidade e realizacdo pessoal, mas pouco somos preparados
para o0 momento de romper com essa rotina e ressignificar a vida sob uma nova
perspectiva. O programa trouxe questionamentos importantes, ampliou meu olhar
e me ajudou a compreender que esse novo ciclo. Saio dessa experiéncia mais
consciente, mais leve e com a sensagdo de dever cumprido! Além disso,
proporcionou uma rica troca de experiéncias com outros servidores, permitindo
compartilhar duvidas, insegurancgas € incertezas comuns a esse momento, o que
tornou o processo ainda mais humano e acolhedor.”

“O PPA muito contribuiu na minha tomada de decisao quanto a data que vou pedir
minha aposentadoria.”

“Participar do programa, para mim, foi como receber um grande abraco. Aquele
abraco que acolhe depois de muitas batalhas.”

“Ter participado dessa jornada de conhecimento e autoconhecimento foi um prazer,
um privilégio e uma grande honra! Estou aqui na Comarca falando para todas e todos
o quanto foi maravilhoso e enriquecedor. Muito obrigada!”
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e “Eusaido PPAtransformada. Ja estava com minha decisdo tomada, cheia de planos
e sonhos para a nova etapa da minha vida, mas as trocas realizadas e as palestras
edificaram ainda mais essa decisdo. Foram dias tdo leves, que passaram voando e
deram vontade de voltar no tempo para refazer o programa. A equipe que conduz o
PPA sabe costurar os assuntos e encadea-los de uma forma tdo harmoniosa, que se
tornam gostosos de vivenciar. SO tenho gratidao por ter vivido tudo isso. Vou embora
com o coragéo transbordando. Muito obrigada, colegas; muito obrigada, DGP; muito
obrigada, PJSC!”

e “Para mim foi muito além da expectativa, foi um momento de muita reflexao, aonde
foi possivel enxergar um mundo além do corre do dia a dia. Eu nunca antes havia
dado essa pausa para olhar para dentro, e principalmente olhar para o futuro, claro,
entendendo que o que realmente importa € o momento presente. A leveza com que
foi conduzido o evento através das palestras e interacéo entre todos os membros foi
o grande diferencial. S6 tenho a agradecer de coragao pelos momentos vivenciados.
Gratidao!”

e “Representou a conscientizacdo de que a aposentadoria precisa ser pensada e
planejada em todos os seus aspectos, ndo somente o financeiro, mas que também
é a oportunidade de descobrir uma nova fase de vida, com a sensacao de que

'”

deixamos a nossa contribuicdo e a nossa marca por onde passamos

3. CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa de Preparacao para a Aposentadoria, em sua primeira edicdo de 2026,
reafirmou seu propdsito de oferecer aos servidores do Tribunal de Justica de Santa Catarina
um espaco de reflexdo, acolhimento e planejamento para uma nova etapa da vida. A
avaliacdo desta edicdo demonstrou ampla satisfacdo dos participantes, que relataram
experiéncias significativas de aprendizado, autoconhecimento e troca de vivéncias entre
colegas em diferentes momentos da carreira.

As manifestagdes evidenciaram o impacto positivo do programa, descrito por muitos como
um verdadeiro divisor de aguas, capaz de proporcionar seguranga emocional, novos
horizontes e motivacdo para o futuro. A escuta atenta dos palestrantes, a diversidade dos
temas abordados e o ambiente de convivéncia colaboraram para o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e valorizagdo institucional.

As sugestdes apresentadas pelos participantes, especialmente relacionadas a aspectos
logisticos e estruturais, serao consideradas para o aprimoramento das préximas edigoes,
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buscando-se equaciona-los dentro do possivel, com o objetivo de tornar a experiéncia
ainda mais acolhedora e acessivel.

Diante dos resultados alcancados, a continuidade e o aperfeicoamento do Programa de
Preparacao para a Aposentadoria em sua modalidade presencial, se configuram como
acoes essenciais para o Tribunal de Justica de Santa Catarina. Mais do que uma etapa de
transicdo, o programa reafirma-se como um convite a reflexdo, ao planejamento e a
celebracao de uma trajetéria profissional construida com dedicagéao e propdsito.

DIVULGAGAO DO PROGRAMA E CONTATOS:

Pagina no Portal do Servidor: Programa Preparacao para a Aposentadoria

Secao de Desenvolvimento de Pessoas

Divisdo de Desenvolvimento e Valorizacido de Pessoas
Diretoria de Gestao de Pessoas

E-mail: dgp.pa@tjsc.jus.br

Floriandpolis, 05 de maio de 2026.

Divisao de Desenvolvimento e Valorizagao de Pessoas
Diretoria de Gestdo de Pessoas


https://www.tjsc.jus.br/web/servidor/programa-de-preparacao-para-a-aposentadoria
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A Diretoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Divisdo de Desenvolvimento e
Valorizagdo de Pessoas (DDVP), estda empenhada em proporcionar a melhoria da
qualidade de vida no trabalho, o bem-estar e o desenvolvimento de servidores e
servidoras do Poder Judiciario de Santa Catarina (PJSC).

Este relatério apresenta a analise das avaliagbes do Programa de Preparagao para a
Aposentadoria (PPA), realizado em 24, 25 e 26 de junho de 2026, com a participagao
de 30 servidores. O programa visa auxiliarservidores, aposentados ha até dois anosou
préximos da aposentadoria, em sua transi¢cao para essa nova fase. Foram abordados
temas como saude fisica e mental, aspectos existenciais, sociais, culturais, psicolégicos
e econOmicos da aposentadoria, por meio de palestras, rodas de conversa e vivéncias.
Entre os palestrantes, dois atuaram de forma voluntaria. Os demais sao servidores do
TJSC e serdao remunerados como formadores de atividade educacional, por meio do
processo SEI n. 0115849-73.2026.8.24.0710.

O processo de pagamento da empresa responsavel pela infraestrutura e organizacédo
desse evento (contrato 3/2024 - TJ) € o SEIn. 0096543-21.2026.8.24.0710.

A finalidade da avaliagédo encaminhada &, além de verificara importancia e o impacto do
PPA para o servidor que esta recém-aposentado ou em vias de se aposentar, aperfeicoar
0 programa e atender, com exceléncia, as expectativas dos participantes dos proximos

eventos. Os detalhes da realizagdo do programa estdo no processo SEI 0008744-
37.2026.8.24.0710.

1. DADOS GERAIS

O questionario,encaminhado por meio de mensagem eletrénica a todos os servidores
que participaram desta edicdo do Programa, foi desenvolvido através da plataforma
Forms e abordou, inicialmente, questdes relativas ao proprio aproveitamento pessoal do
servidor durante o evento e sobre os possiveis reflexos para a sua nova etapa de vida,
além de questionamentos sobre cada uma das palestras/vivéncias apresentadas, forma
de organizagéo do programa e atendimento da equipe da Divisdo de Desenvolvimento e
Valorizagao de Pessoas, totalizando 20 questdes.

Foram enviados 30 formularios de pesquisa e 23 retornaram respondidos, numero que
corresponde a 76,67% do total do publico pesquisado. Conforme se vera adiante, o

resultado da avaliagao revela a importancia do programa.



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA
de Santa Catarina
/ Diretoria-Geral Administrativa

Diretoria de Gestéo de Pessoas

2. RESULTADOS

Inicialmente, esclarece-se que nao constam os graficos das questdes 1, 16, 19 e 20 por
serem discursivas.

2. Qual a sua satisfagdo com o Programa de Preparagio para a Aposentadona?

Nivel 5 N 23

5.00 Nivel 4

Classificagdo Nivel 3

Média
* * * * * Nivel 2
Nivel 1

3.0 Programa satisfez suas expectativas?

13%

® Plenaments 20
@ Parcialmente 3
@ Nao satisfez 0

87%

4. Avalie sua disponibilidade e abertura para participar das palestras e atividades vivenciais:

7%

@ Otimo 19 ’

& Bom 4
@ Regular 0
@ Ruim 0

83%
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5. Avalie a ampliacdo do seu autoconhecimento, saberes, habilidades ou atitudes:

9%

® Otimo 21
@® EBom 2

@ Regular 0

® Ruim 0
91%
6. Avaliagio do "Momento de Integracdo: Transigdo para a Aposentadoria™
13%
@ Otimo 20 ‘
& EBom 3
@ Regular 0
@& Ruim 0
ar%
7. Avaliag3o da palestra "Aspectos legais para a tomada de decisdo™
9%
® Otimo 21
® Eom 2

@ Regular 0
@ Ruim 0

91%
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8. Avaliag3o da palestra "A arte de realizar sonhos: quando € o tempo certo?™

13%

@ Otimo 20
@® Bom 3

@ Regular 0

@ Ruim 0
a7%
9. Avaliag3o da palestra "Educagdo Financeira™
9%
® Otimo 21
® Eom 2
@& Regular 0
® Ruim 0
91%

10. Avaliagdo da palestra "Fechar portas e abrir Janelas? Reflexdes para se desligar do trabalho com salde mental™

® Otimo 19
@® EBom 4
@® FRegular a

@ Ruim 0

83%
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11. Avaliagio da "Roda de Conversa: Expectativas e sentimentos diante da aposentadoria™

1%

® Otimo 19

® Eom 4

@ Regular 0

@ FRuim 0

83%
12. Avaliagdo da palestra "A alimentagdo como aliada do envelhecimento saudavel e da longevidade™
22%

® Otimo 18

® EBom 3

@ Regular 0

@& FRuim 0
13. Avaliagdo da palestra "Qualidade de Vida e Saldde™

13%
@ Otimo 20 ‘
® Eom 3

@ Regular 0

® Ruim 0

a7%
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14. Avaliacdo da palestra "Atividade e exercicio para um corpo equilibrado™

4%

) 22% -
& OCtimo 17
#® EBom 5
@ Regular 1
# Ruim 0

T4%

15. Avaliagdo da atividade vivencial "Caminhos e sentidos: honrar a trajetoria, ampliar o futuro™

17%

® Otimo 19
& Bom 4
@ Regular 0

@ Ruim 0

83%
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17. Organizagdo do Programa:

® Otimo 22
® EBom 1
@ Regular 0
® Ruim 0

18. Atendimento da equipe crganizadora:

@& Otimo 23
® Bom 0
@ Regular 0
® Ruim 0

QUESTOES 16, 19 e 20:

4%

96%

100%

SUGESTOES, CRITICAS CONSTRUTIVAS OU ELOGIOS

PALESTRAS:

PARA AS

e “Talvez a palestra aspectos legais para a tomada de decisdo devesse ser mais

explorada, eu por exemplo sai dela sem a resposta que buscava. Quais opgoes

eu tenho, além da simulacgéo apresentada, o que seria possivel? haveria alguma

outra opgao legal, desaverbagcdo de algum periodo ou outra alternativa legal

qualquer, ainda estou em busca de caminhos legais que possam me ajudar a

decidir quando e como me aposentar.”

e “Foi 6timo a oportunizacdo do simulado com a data e expectativa de valores da

secao de folha de pagamentos e também as dicas de possibilidade de
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investimentos do Programa de Educacgéao Financeira. Maior tempo para reflexdes

e conversas para ambos seriam interessantes.”

e “Sugeriria uma énfase maior ao "incentivo" ao trabalho voluntario e obras de
caridade, uma vez que como servidores publicos, de alguma forma sempre
"servimos". E para mim, ndo ha alegria maior do que servir, muito mais do que ser
servido, de forma que cada um se sinta impelido a se doar de forma "gratuita",
como gratiddo as oportunidades que o trabalho do PJSC proporcionou ao longo
da vida. Até sugeriria um programa do PJ que enfocasse isso e pudesse engajar

também os aposentados.”

e "Fecharportas e abrir janelas? Reflexdes para se desligar do trabalho com saude
mental": Excelente e integrativa. Soube reconhecer os sentimentos contraditérios

em relacdo em fechar portas e abrir janelas com confianga e plenitude.”

e “Eu gostei muito de todas as palestras. Os assuntos foram muito relevantes para
o momento da aposentadoria. Parabéns para os palestrantes e organizadores.”

e “Todas as palestras foram 6timas, percebeu-se o carinho e dedicagao envolvidos.’

e “Me sinto privilegiada em ter participado desse momento tdo importante na
carreira, o despertar para reflexdes sobre a tdo sonhada aposentadoria, faz olhar
com mais ternura para toda a trajetoria até aqui vivida. Agradecimento especial
para toda a equipe que cuidou de todos os detalhes para que o evento fosse tao
bem conduzido. Fagco apenas a observagao em relagdo a palestra atividade e

exercicio para um corpo equilibrado, abaixo das expectativas.”

SUGESTOES, CRITICAS CONSTRUTIVAS OU ELOGIOS PARA AS
PROXIMAS EDIGOES:

e “1- o local do evento poderia ser um hotel com menor custo para o participante;
2- se possivel criar um grupo de whatsApp antes do inicio do curso para troca de

informacdes entre os participantes com a finalidade de verificar a possibilidade de
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compartilhar a acomodagao no hotel (quarto single, duplo ou triplo) reduzindo
custos com a hospedagem; 3- ficamos bastante tempo sentados e as cadeiras

poderiam ser bem mais confortaveis; 4- incluir uma atividade ao ar livre.”

“Fazendo um feedback introspectivo visualizei as cadeiras em forma de piramide
com troca de lugares progressivos, na ordem de 3 para 5. E também sortear entre
os participantes um amigo secreto que sera atendido e acolhido secretamente,

sendo revelado no encerramento.”

“Programa muito bem construido e executado. - Gostaria de agradecer aos
organizadores do evento pela forma gentil e acolhedora com que trataram todos
os participantes. -Como eu tenho problemas no labirinto, senti um pouco de
dificuldade para assistir as palestras quando eu nao estava sentada em frente ao
palestrante. -Lembro que teve uma palestra em que fizemos exercicios fisicos.
Essa palestra foi logo apds o lanche da manha. Acho que seria mais interessante

esta palestra acontecer no comego da manha, antes do lanche.”

“‘Organizacao do curso e conteudo muito bons, esclarecedores e de grande
valia/contribuicdo no processo de aposentadoria. Ja estou inclusive
recomendando para outros colegas. Quantoao hotel (fiqueihospedadano proprio
hotel) fui bem atendida, mas quando vi a escada que leva a sala do evento fiquei
apreensiva. Nao tanto por mim, mas também pelos colegas e palestrantes. Ja tive
uns episodios de trauma/lesdo em tornozelo e joelho (ndo em escada) mas ja
presenciei pessoas que se acidentaram em escada(s). Por mais que estejamos
bem (fisicamente) pode acontecer algum acidente e achei aquela escada muito
linda, mas um pouco "perigosa" (ainda mais para pessoas em faixa etaria mais
avangada ou com algum problema como labirintite etc.) Sei que é importante nos
exercitarmos e até costumo usar as escadas quando posso, mas quando o0 grupo
€ maior particularmente fico apreensiva. Mesmo com a possibilidade de usar o
elevador do hotel este fica mais para dentro e no horario de entrada do evento

sempre bastante ocupado (quem chegava de fora ndo usava o elevador).”

“Superou minhas expectativas. Gratidao.”
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‘O evento de modo geral foi bem agradavel, o sentimento é de gratidao pela
oportunidade, momento transformador. Parabéns aos que contribuiram para que

essa vivéncia fosse possivel.”

“Parabenizotoda a equipe pelaexcelente organizagao e pelaqualidade dos temas
apresentados. S6 tenho elogios por esse Programa tdo especial e pelo carinho

recebido.”

DEPOIMENTOS

‘Um momento muito especial; poder partilhar com colegas nossos medos e

expectativas. Foi uma experiéncia maravilhosa.”

‘Ao honrar a trajetéria percebi que a nova caminhada, com a aposentadoria, me

trouxe paz, seguranga e tranquilidade. Isso pra mim foi muito importante.”

“Participar do PPA representou um momento de cuidado, atencdo e
principalmente de muita reflexdo desde o dia da posse até o momento de "passar
o bastao". Percebi o fechamento de um ciclo vivido com muita garra e com muita
superagdo. A sensacdo de gratiddo de fazer parte de uma instituicdo tao
importante para a vida em sociedade e da minha pequena, mas integral
contribuicdo com o trabalho desenvolvido ao longo desses vinte e tantos anos. O
PPA possibilitou meu reencontro com uma jovem cheia de ideais, sonhos e
propositos que ndoirdo terminar com a aposentadoriae sim dar inicio a realizagdo

novos sonhos e novos propositos.”

“Experiéncia inesquecivel! O inicio de um novo caminho, com reflexdes mais

seguras e maturidade.”

“‘Eu gostei muito de participar. Além de rever antigos colegas também foi um

momento de construgcédo de novas amizades. Eu entrei no encontro grata por tudo
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que ja havia vivido no TJSC e sai com a certeza de um sentimento ainda maior

de gratiddo. Obrigada por terem me proporcionado este momento.”

e “Participar do Programa foi uma experiéncia muito enriquecedora. As palestras e
reflexdes trouxeram mais confianga e segurancapara essa nova etapa. Agradeco,
ainda, por nos proporcionar momentos de integragdo com colegas de profissao,

de modo a conhecer suas trajetérias e histérias inspiradoras.”

e “Oportunidade de comecar a pensar, com antecedéncia no assunto, ainda que
falte muito tempo para a aposentadoria. Ter opinides diversas para alinhar
estabilidade financeira com propdsito de vida. E comecar a redefinir minha
identidade para além da antiga profissao. Agradecimento a administracao do TJ
que, agora, fecha o ciclo, ensinando os novos servidores o labor, e orientando os
que saem de como estruturar metas, aprender novas habilidades e realizar

sonhos antigos.”

e “O encontro foi de grande valia, no qual pudemos ter contato com varias
realidades e duvidas de todos os que estdo nessa fase da vida e abrir horizontes.
Palestras muito inspiradoras, com servidores muito empenhados em dar o seu

melhor pela Instituicdo. Nota 10 !'”

3. CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa de Preparagdo para a Aposentadoria, em sua segunda edigao de 2026,
reafirmou seu proposito de oferecer aos servidores do Tribunal de Justica de Santa
Catarina um espaco de reflexdo, acolhimento e planejamento para uma nova etapa da
vida. A avaliagao desta edicdo demonstrou ampla satisfacdo dos participantes, que
relataram experiéncias significativas de aprendizado, autoconhecimento, integracdo e
compartilhamento entre colegas em diferentes momentos da carreira.

As manifestagdes evidenciaram o impacto positivo do programa, descrito por muitos
como um verdadeiro divisor de aguas, capaz de proporcionar seguranga emocional,
conexaocom projetos e sonhos,além de novos horizontes. Outro aspecto descrito como

essencial, foi a conexao com o sentimento de valorizagao pela revisitagcao da trajetéria e
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do legado deixado no PJSC, gerando motivagao e confiancga para se percorrer novos
caminhos igualmente promissores.

A escuta atenta dos palestrantes, a diversidade dos temas abordados e o ambiente de
convivéncia colaboraram para o fortalecimento do sentimento de pertencimento e de
valorizagao institucional.

As sugestdes apresentadas pelos participantes, especialmente relacionadas a
programacao e aos aspectos logisticos e estruturais, serdo consideradas para o
aprimoramento das proximas edi¢des, buscando-se equaciona-los dentro do possivel,
com o objetivo de tornar a experiéncia ainda mais agregadora, acolhedora e acessivel.
Diante dos resultados alcangados, a continuidade e o aperfeicoamento do Programa de
Preparacao para a Aposentadoria em sua modalidade presencial, se configura como
acgao estratégica na gestdo de pessoas do Poder Judiciario de Santa Catarina. Mais do
gque uma etapa de ftransicdo, o programa reafirma-se como um convite ao
desenvolvimento humano, promovendo reflexdo, planejamento e celebragdo de uma

trajetéria profissional construida com dedicagao e propdsito.

DIVULGAGCAO DO PROGRAMA E CONTATOS:

Pagina no Portal do Servidor: Programa Preparacao para a Aposentadoria

E-mail: dgp.pa@fjsc.jus.br

Florianopolis, 26 de agosto de 2026.
Secao de Desenvolvimento de Pessoas
Divisdo de Desenvolvimento e Valorizagao de Pessoas

Diretoria de Gestao de Pessoas
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A Diretoria de Gestdao de Pessoas, por meio da Divisdo de Desenvolvimento e
Valorizagcdo de Pessoas (DDVP), esta empenhada em proporcionar a melhoria da
qualidade de vida, o bem-estar e o desenvolvimento de servidores e servidoras do Poder
Judiciario de Santa Catarina (PJSC).

Este relatdrio apresenta a analise das avaliagdes do Programa de Preparagao para a
Aposentadoria (PPA), realizado em 16, 17 e 18 de setembro de 2026, com a
participagao de 29 servidores. O programa visa auxiliar servidores, aposentados ha
até dois anos ou proximos da aposentadoria, em sua transicdo para essa nova fase.
Foram abordados temas como saude, aspectos existenciais, sociais, culturais,
psicoldgicos e econdmicos da aposentadoria, por meio de palestras, rodas de conversa

e vivéncias.

Entre os palestrantes, dois atuaram de forma voluntaria. Os demais sao servidores do
TJSC e serdo remunerados como formadores de atividade educacional, por meio do
processo SEI n. 0137121-26.2026.8.24.0710

O processo de pagamento da empresa responsavel pela infraestrutura e organizagao
desse evento (contrato 3/2024 - TJ) é o SEI n. 0131982-93.2026.8.24.0710.

A finalidade da avaliacdo encaminhada €, além de verificar a importancia e o impacto do
PPA para o servidor que esta recém-aposentado ou em vias de se aposentar, aperfeigoar
0 programa e atender, com exceléncia, as expectativas dos participantes dos préximos
eventos. Os detalhes da realizagdo do programa estdo no processo SEI 0008744-
37.2026.8.24.0710.

1. DADOS GERAIS

O questionario, encaminhado por meio de mensagem eletrénica a todos os servidores
que participaram desta edicdo do Programa, foi desenvolvido através da plataforma
Forms e abordou, inicialmente, questdes relativas ao proprio aproveitamento pessoal do
servidor durante o evento e sobre os reflexos para a sua nova etapa de vida, além de
questionamentos sobre cada uma das palestras/vivéncias apresentadas, forma de
organizagédo do programa e atendimento da equipe da Divisao de Desenvolvimento e

Valorizagédo de Pessoas.
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Foram enviados 29 formularios de pesquisa e 26 retornaram respondidos, numero que
corresponde a 89,65% do total do publico pesquisado. Conforme se vera adiante, o

resultado da avaliagdo revela a importancia do programa.
2. RESULTADOS

Inicialmente, esclarece-se que ndo constam os graficos das questées 1 e 16 por serem

discursivas.

2. Qual a sua satisfagdo com o Programa de Preparacdo para a Aposentadonia? Mais detalhes

Nivel 5 N 20

4 77 Nivel 4 [ ©
.
Classificacdo Nivel 3
Média
w* Kk & Nk K Nivel 2
Mivel 1
3. O Programa satisfez suas expectativas? Mais detalhes
27%
® Plenamente 19
® Parcialments 7
@ Néio satisfez 0
73%
4. Avalie sua disponibilidade e abertura para participar das palestras e atividades vivenciais: Mais detalhes
27%
® Otimo 19
@® Bom 7
@ Regular 0
® Ruim 0

73%
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5. Avalie a ampliagdo do seu autoconhecimento, saberes, habilidades ou atitudes: Mais detalhes
® Gtimo 17 35%
® Bom 9
@® Regular 0
® Ruim 0 65%
6. Avaliagdo do "Momento de Integragdo: Transi¢do para a Aposentadoria™ Mais detalhes
4%
19% \
@ Otimo 20
@® Bom 5
@® Regular 1
@® Ruim 0
7%
7. Avaliagdo da palestra "Aspectos legais para a tomada de decisdo™ Mais detalhes
23%
® Otimo 20
@® Bom 6

@ Regular 0

® Ruim 0
T7%
8. Avaliagdo da palestra "Atividade e exercicio para um corpe equilibrade™ Mais detalhes
23%
@ Otimo 20
& EBom 6

@ Regular 0
® Ruim 0
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9. Avaliag3o da palestra "Educacdo Financeira™ Mais detalhes
23%
® Otimo 20
@& Bom 3]

@ Regular 0

@® Ruim 0
1%
10. Avaliagio da palestra "Fechar portas e abrir janelas? Reflexdes para se desligar do trabalho com satde mental™ Mais detalhes
4%
||
@ Otimo 13
® Bom 12
50%
@ Regular 1 46%
@& Ruim 0
11. Avaliagdo da "Roda de Conversa: Expectativas e sentimentos diante da aposentadoria™ Mais detalhes
4%
\ |
@ Otimo 16
35%
@® Bom 9
@ Regular 1
61%
@® Ruim 0
12. Avaliagdo da palestra "A alimentagdo como aliada do envelhecimento saudavel e da longevidade™: Mais detalhes
15%
® Gtimo 22 ‘
@® Bom 4
@® Regular 0
® Ruim 0

5%
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13. Avaliagio da palestra "Qualidade de Vida e Satde™ Mais detalhes
15%
@ OGtimo 22 ‘
@® Bom 4
@ Regular 0
@® Ruim 0
B5%
14. Avaliagio da palestra "A arte de realizar sonhos: quando é o tempo certo?": Mais detalhes
8%

® Otimo 18

23%

@® Bom 6
@ Regular 2

Rui 0
@® Ruim 69%

15. Awaliagdo da atividade "Caminhos, rotas e sentimento, come fazer a ponte para o que vira?: Mais detalhes
4%

® Otimo 15
@® Bom 10 38%
@® Regular 1 58%

® Ruim 0
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talhes

ais ¢

m

o

19%
Otimo 21 ’

L]
® Bom 5
@ Regular 0
® Ruim 0
81%
18. Atendimento da equipe organizadora: Mais detalhes
4%
\ |
@ Otimo 25
@® Bom 1
@® Regular 0
@ Ruim 0

96%

QUESTOES 16, 19 e 20:

SUGESTOES, CRITICAS CONSTRUTIVAS OU ELOGIOS PARA AS
PALESTRAS:

“Penso que as atividades com psicélogos se dispersavam muito. Algumas pessoas
falavam por muito tempo, com assuntos que nem sempre eram pertinentes, o que
atrapalhava a sequéncia das atividades e ficava cansativo ouvir muito tempo a
mesma pessoa falando de si. E isso aconteceu varias vezes.”

“Todas as palestras e rodas de conversa foram extremamente proveitosas e
enriquecedoras. Como sugestao de melhoria, a palestra "Fechar portas e abrir
janelas? Reflexdes para se desligar do trabalho com saude mental" poderia ter uma
conducao um pouco mais dindmica, a fim de manter o engajamento do publico
durante toda a apresentacdo. Ainda assim, o tema abordado foi bastante relevante
e oportuno.”

“Organizacao, local, acolhimento e palestras excelentes.”
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“Gostei de todas, precisariamos ter a disponibilidade de participar mais vezes
nessas palestras, pois nos ajudam muito, sdo excelentes.”

“Parabéns pela iniciativa do TJ em nos proporcionar dias de reflexao, integracao,
conhecimento, que nos ajudara muito nessa tomada de decisdo que teremos pela
frente, também a ter uma nova visdo para transformar um momento de transicao em
um projeto de vida que seja empolgante. Me chamou atengcdo a mesma queixa e
estresse das Assistentes Sociais que estavam participando do curso. Sugestao: que
seja criado um grupo de autoajuda, apoio emocional, pois estdo sobrecarregadas e
precisam de um cuidado especial.”

SUGESTOES, CRITICAS CONSTRUTIVAS OU ELOGIOS PARA AS
PROXIMAS EDICOES:

“Tempo maior para cada participacao, para expressar e elaborar sentimentos, fazer
perguntas e ouvir colegas.”

“Teve muitas palestras com psicologos e a palestra da leda Frasson é boa, mas
dispensavel. Ndo me parece que agrega muita coisa. O que faltou, a meu ver, foram
explanagdes mais voltadas aos proventos, pois esse € o principal motivo da maioria
ter dificuldade de se aposentar.”

“Cadeiras mais confortaveis e alteracdo do posicionamento dos participantes,
deveria seremforma de circulo e para alguns ficou comprometida a visualizagao das
imagens projetadas.”

“Muito bom, achei que pode ser que as atividades muito extensas isso pode gerar
cansacgo, acredito que seja somente algum ajuste.”

“Na apresentacao dos servidores, alguns estavam no encontro pela segunda vez,
penso que essa participagao € bem interessante, porque muitos estao ansiosos,
com medo e precisam de mais tempo para se decidirem, pois depois de tomada a
decisdao nao temos mais como voltar atras. Interessante também a participacao da
servidora aposentada, ha poucos meses (03) que nos passou uma visao bem legal
de como esta vivendo essa nova experiéncia. Sugestdes: criagdo do "Portal do
Servidor Aposentado."

DEPOIMENTOS
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“Representou ouvir, pensar, e avaliar sentimentos sobre o caminho, aonde quero
chegar.”

“O saldo foi muito positivo. Atendeu muito bem os objetivos propostos nha
preparacao.”

“Muito esclarecedor, interagcdo com outros servidores ha mesma situacdo, muito
bom!”

“Abriu minha mente, esclareceu duvidas e me fez analisar minha vida profissional e
pessoal.”

“Participar do Programa de Preparacao para a Aposentadoria foi uma experiéncia
muito positiva e enriquecedora. Embora eu ainda ndo pretenda me aposentar nos
préoximos anos, os temas abordados me permitiram refletir sobre essa fase da vida
de forma mais tranquila e consciente, mostrando a importancia de se preparar
gradualmente para as mudancgas que ela traz.”

“Representou uma religacdo com o TJSC, um conhecimento de tantos beneficios
que temos e de pessoas que se preocupam com nosso bem-estar. Obrigado a todos
foram dias maravilhosos que pude conhecer colegas e fazer amizades, além de
saber mais um pouco o cuidado que todos tem conosco.”

“Foi uma 6tima oportunidade de encontrar pessoas presencialmente, tirar duvidas,
refletir, adquirir conhecimento sobre o assunto e descobrir novas possibilidades
para este importante marco em nossas vidas. Parabéns aos envolvidos.”

“Foi uma experiéncia excelente, em que me senti acolhida desde a chegada até o
encerramento, e adquiri conhecimentos, fiz trocas e conheci servidores que estao
no mesmo ciclo. Superou as minhas expectativas.”

“Participar do PPA foi uma experiéncia muito especial, pois proporcionou um
momento de reflexdo sobre minha trajetdria, conquistas e novos horizontes. Foi
importante perceber que a aposentadoria ndo representa apenas o encerramento
de uma etapa, mas também o inicio de um novo capitulo, com mais tempo para a
familia, para os projetos pessoais e para aproveitar a vida. Saio dessa experiéncia
mais tranquilo, consciente € mais preparado para uma nova fase, quando assim
decidir.”
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa de Preparacdo para a Aposentadoria, em sua terceira edicdo de 2026,
reafirmou seu propdsito de oferecer aos servidores do Tribunal de Justica de Santa Catarina
um espaco de reflexdo, acolhimento e planejamento para uma nova etapa da vida. A
avaliacdo desta edicdo demonstrou ampla satisfacdo dos participantes, que relataram
experiéncias significativas de aprendizado, autoconhecimento e troca de vivéncias entre
colegas em diferentes momentos da carreira.

As manifestacdes evidenciaram o impacto positivo do programa, descrito por muitos como
um verdadeiro divisor de aguas, capaz de proporcionar seguranga emocional, novos
horizontes e motivagao para o futuro. A escuta atenta dos palestrantes, a diversidade dos
temas abordados e o ambiente de convivéncia colaboraram para o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e valorizagéo institucional.

As sugestdes apresentadas pelos participantes, especialmente relacionadas a aspectos
estruturais e pedagogicos, serdo consideradas para o aprimoramento das préximas
edicdes, buscando-se equaciona-los dentro do possivel, com o objetivo de tornar a
experiéncia ainda mais acolhedora e acessivel.

Diante dos resultados alcancados, a continuidade e o aperfeicoamento do Programa de
Preparacdo para a Aposentadoria, especialmente em sua modalidade presencial,
configuram-se como uma acao estratégica de valorizagdo e cuidado com os servidores e
de desenvolvimento humano no Poder Judiciario de Santa Catarina. Ao proporcionar um
espaco de escuta, acolhimento, reflexdo e planejamento, o programa contribui para que
cada servidor possa reconhecer sua trajetoria, ressignificar experiéncias e vislumbrar
novas possibilidades para o futuro. Mais do que preparar para o encerramento de um ciclo
profissional, reafirma-se como uma iniciativa que valoriza as pessoas, suas historias e seus
projetos, fortalecendo o compromisso institucional com uma aposentadoria vivenciada de
forma consciente, significativa e acolhedora.

DIVULGAGAO DO PROGRAMA E CONTATOS:

Pagina no Portal do Servidor: Programa Preparacao para a Aposentadoria

Secao de Desenvolvimento de Pessoas

Divisdo de Desenvolvimento e Valorizacdo de Pessoas
Diretoria de Gestdo de Pessoas

E-mail: dgp.pa@tjsc.jus.br

Floriandpolis, 15 de outubro de 2026.


https://www.tjsc.jus.br/web/servidor/programa-de-preparacao-para-a-aposentadoria
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