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‘O maior beneficio da capacitacdo ndo vem de se aprender
algo novo, mas de se fazer melhor aquilo que ja fazemos
bem.” (Peter Drucker).

Apresentagado

Este plano de capacitagdo tem por objetivo o desenvolvimento dos servidores lotados na
Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI) do Poder Judicidrio de Santa Catarina (PJSC) por
meio da educagdo continuada (cursos, trilhas de desenvolvimento, capacitacdo e treinamentos
técnicos).

A capacitac¢do dos servidores da DTI é essencial para o sucesso das a¢des, na medida em
gue quanto maior for o nivel de qualificacdo profissional, melhor serd a produtividade dos
servidores, gerando produtos e servicos de qualidade, beneficiando, ndo somente o Poder
Judiciario Catarinense, mas toda a sociedade.

Justificativa

Investir em pessoas é a base para que uma instituicio conte com servidores qualificados,
motivados e adequados a estratégia organizacional.

O desenvolvimento do potencial humano em simetria com os objetivos estratégicos
institucionais é um desafio e merece atengao especial.

Neste contexto, a elaboragdo e execugdo de um plano de capacitagdo se torna essencial
e imprescindivel, cujo aprimoramento profissional dos servidores resultara na efetividade da
prestacdo jurisdicional, funcdo precipua do judicidrio.

Destaca-se que o Conselho Nacional de Justica - CNJ, através da Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicac¢do do Poder Judicidrio (Entic-Jud), para o periodo 2021-
2026, instituiu como macro desafio a adogdo de plano de capacitacdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicac¢do (TIC) anual, conforme aduz o art. 27 da Resolu¢do N2 370 de
28/01/2021 do CNJ:

Art. 27. Deverd ser elaborado, implantado e divulgado o Plano Anual de
Capacitacbes de TIC para desenvolver as competéncias gerenciais e



técnicas necessdrias a operacionalizagGo da governanga, gestdo e
atualizagdo tecnoldgica, utilizando as ferramentas de capacitagéGo
disponiveis, inclusive o uso de Plataformas de Educacdo a Distdncia
(EaD) do CNJ, por meio do Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judicidrio (CEAJud/CNJ).

Objetivo

O Plano de Capacitacdo visa promover, de forma continua o fortalecimento das competéncias
gerenciais e técnicas dos servidores lotados na area de TIC, a fim de tornar as a¢Ges internas
aderentes aos objetivos estratégicos institucionais, bem como, realizar entregas de produtos e
servigcos de TIC que viabilizem a prestacao jurisdicional célere, efetiva, ética e humanistica na
busca dos direitos do cidaddo e toda a sociedade.

O planejamento das acdes de capacitacdo em TIC visa abranger, dentro das
possibilidades e da conveniéncia da Administragdo, as varias areas de atuagao existentes dentro
da Diretoria de TIC deste Poder Judiciario, considerando os aspectos técnicos, bem como as
guestdes interpessoais e gerenciais, as quais deverdo, necessariamente, ser contempladas no
processo de desenvolvimento e formagao do servidor.

Mapeamento de Competéncias

Para o seu sucesso, um plano de capacitagdo requer a identificacdo e gestdao das necessidades
de capacitacdo dos servidores frente as competéncias de cada setor, em outros termos, o plano
de capacitacdo deve ser precedido do respectivo mapeamento de competéncias.

O mapeamento de competéncias consiste em identificar os conhecimentos, habilidades
e atitudes necessdrias de cada setor, o que permite estruturar as acdes de capacitacdo a serem
ofertadas aos servidores de forma que possam desenvolver competéncias para o trabalho,
possibilitando assim a aquisicdo e o aperfeicoamento de competéncias individuais e
profissionais, que agreguem valor a instituicdo e valor social ao individuo.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo do Poder Judicidrio Catarinense conta com o
seu mapeamento de competéncias estruturado, o que assegura o alinhamento deste com as
capacitacdes descritas nos Anexo |.

Metodologia

As capacitacOes listadas nos Anexo | contaram com a participacdo de todas as areas que
compd&em a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e estdo em consonancia com o mapeamento
de competéncias da DTl do Poder Judiciario Catarinense. Os cursos previstos no Anexo | sdo
aqueles planejados para a vigéncia deste plano de capacitacdo.
Para uma melhor organiza¢cdo e compreensdo as capacitacdes foram classificadas de

acordo com os seguintes grupos tematicos:

e @Governanga e Gestao

e Infraestrutura e Operagao

e Desenvolvimento de Produtos de Software

e Seguranca da Informacao

Acompanhamento



As capacitag¢des realizadas nos ultimos ciclos estdo listadas nos Anexo Il, Il e IV. Nesses
anexos estdo dispostos o nome do curso, carga horadria e o nimero de colaboradores
capacitados. Observa-se que nos ultimos anos mais de 30% dos colaboradores da DTl foram
beneficiados pelas capacitagdes.

Floriandpolis, 24 de junho de 2024

Daniel Moro de Andrade
Diretor de Tecnologia da Informacao
Tribunal de Justica de Santa Catarina



ANEXO |

Plano de Capacitacdo 2024/2025

Governanga e Gestao

Curso Carga horaria Modalidade Previsao
Gestéio de Produtos 48h EAD Jun/2025
Gerenciamento de projetos na prdtica 24h EAD Jun/2025
Agile na prdtica: técnicas aplicadas para Gestédo Agil 8h EAD Jun/2025
Prdticas Ageis: o dia a dia do ambiente Agile 8h EAD Jun/2025
Aqilidade: abordagens e prdticas avancadas 50h EAD Jun/2025
Capacitagdo me Ac¢le55|bllldff1dg Digital (workshops e 40h EAD Dez/2025
modulos técnicos)
- . EAD com aulas
Competéncias do Gerente de Projetos 8h . Dez/2025
ao vivo
- EAD I
Redmine na Pratica 4h com autas Dez/2025
ao vivo
Curso Planejamento, Gest3o e Fiscalizagdo/Pagamento 2ah EAD com aulas Dez/2025
de Contratos pelas regras PJSC ao vivo
Executando Projetos com Sucesso 16h EAD conjl aulas Dez/2025
ao vivo
Infraestrutura e Operagao
Curso Carga horaria Modalidade Previsdo
. EAD I
Formacio de TSI - Médulo | (Turma 1/2024) 110h acoo\'l?vzu 3 | Abr/2024
Ansible: sua infraestrutura como cédigo 12h EAD Jun/2024
DevOps 72h EAD Jun/2024
Kubernetes 16h EAD Jun/2024
Formagdo de TSI - Mddulo 1l (Turma 1/2024) 110h EADaCOO;‘VZu'aS Ago/2024
. . EAD com aulas
Microsoft Azure Administrator (AZ-900) 40h 20 Vivo Nov/2024
Administrador de acesso e identidade da Microsoft 32h EAD Dez/2025
Gerenciando Kubernetes com Rancher 24h EAD conjl aulas Dez/2025
ao vivo
Rancher 16h EAD conjl aulas Dez/2025
ao vivo
Red Hat Enterprise Linux Automation with Ansible 32h EAD com aulas Dez/2025
(RH294) ao vivo
Administering Windows Server Hybrid Core EAD com aulas
Infrastructure (AZ-800) 32h ao vivo Dez/2025
Configuring Windows Server Hybrid Advanced Services 32h EAD com aulas Dez/2025
(AZ-801) ao vivo
VMware vSphere 7: |n§talagao, configuragdo e 30h EAD conjl aulas Dez/2025
gerenciamento ao vivo
Construcdo e Operagao de Software Defined Storage Sah EAD Dez/2025
com Ceph
RecoverPoint for Virtual Machines Implementation and 16h EAD Fev/2026

Administration




Desenvolvimento de Produtos de Software

Curso Carga horaria | Modalidade Previsdo
Treinamento Framework FW3 40h EAD Dez/2025
EAD | Dez/2025
Copilot para desenvolvimento de Software 20h COI’T-1 aufas e/

ao vivo
Capacitacdo em Andlise de Pontos de Fungao 16h EAD Dez/2025
Moodle para Administradores 20h EAD Dez/2025
Moodle para Desenvolvedores 20h EAD Dez/2025

A I EAD |

Agregando Inteligéncia Artificial aos Produtos de TIC 20h ai)o\:]dz:)u a Dez/2025
PDPJ-BR - Aspecto de negdcio 8h EAD C°”.‘ aulas Dez/2025

ao vivo
PDPJ-BR - Aspectos técnicos 16h EAD C°”.‘ aulas Dez/2025

ao vivo

Seguranc¢a da Informacgao
Curso Carga horaria| Modalidade Previsdo
Dez/2025
Microsoft 365 Security Administration (MS-500) 32h EAD ez/
Seguranca Ofensiva 31h EAD Jun/2025
CompTIA Security+ (SY0-601): desenvolvendo
competéncias em Seguranca de Redes; Conformidade e
Segurancga Operacional; Ameacas e Vulnerabilidades; 40h EAD Dez/2025
Seguranca de Aplica¢Oes, Dados e Estagdes; Controle de
Acesso e Geréncia de Identidade; e Criptografia.

Formacdo de Ethical Hacker (hacker ético). 180h EAD com aulas Dez/2025

ao vivo




